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TALOUSARVIO 2019

Tuloslaskelma, yhteenveto

1000 € TP2017 ey TA 2019 sl
Myyntivoitot 7 905 11951 8180 -31,6
Toimintatulot 63 676 62 32 056 485" -12,2
Toimintamenot -254 475 -265 142 -262 6662 -0,9
Toimintakate -182 667 -189 871 197 947 +3,8

Verotulot 177 954 179 763 189 677 +5,6
Valtionosuudet 23327 24 118 23691 -1,8

Vuosikate 18 927 13192 15162

Tilikauden yli-/alijaama 3764 -456 -171

Kunnan toimintamenoihin lisdtty Keu SoTe kuntayhtyman maksuosuus toimintakatetasolla.

'ja 2 Toimintatulot- ja menot eivit siséllé kunnan Keu SoTe kuntayhtymdilté laskuttamaa hallinnollistenkulujen vyérytyserdé 2 688 309
euroa. Vyorytyserdlld ei euromddrdistd vaikutusta kunnan toiminta- katteeseen, on ns. ldpilaskutettava erd.Talousarvion luvuissa mu-

kana peruskunta ml. vesilaitos ilman konserni- ja osakkuusyhtiitd sekédyhteisyhteisdjd. Toimintatuloissa ja -menoissa mukana sisdiset
erdit.
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KUNTASTRATEGIA 2018-2021

Tuusulan Runtastrategiaa uudistet-
tiin osallistavassa prosessissa
vuosien 2016-2018 aikana. Tuusula
siirtyi pormestarimalliin kesakuussa
2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja
strategia -Rokonaisuudesta

paatettiin maaliskuussa 2018.

Tyon tuloksena syntyi "Me teemme yhdessd uutta
Tuusulaa” — kuntastrategia vuosille 2018-2021. Strategian
uudistamistyohon osallistui laaja joukko luottamushenki-
|6itd, kuntalaisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien
tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan
strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paa-
maarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.
Tuusula on vired, yhteistydstddn tunnettu hyvinvoivien ih-

misten kunta. Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa
niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme pdadmaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva
Tuusula ja Virea Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten
ja yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka digitali-
saation mahdollisuuksien hyodyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat
hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.
Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Lahellda oleva luonto lisdd onnellisuutta. Huolehdimme,
ettd Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa
riittda tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikun-
ta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun
kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen
on lentokentan laheisyyden hyédyntaminen.

Kasvamme ja lissdamme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on
"Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisoja, luottamus-
henkil6ita ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme Tuusulan
tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitd Tuusulasta ja
viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterdsti. Saamme tu-
loksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme vaikut-
taa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme
mydnteisia tarinoita Tuusulasta.
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Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydstd, jota rakennamme jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilai-
suutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme
enemman.

Uutta syntyy luovasti
ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme edel-
lakavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloitsemme yh-
dessa pienistakin onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,
paamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita
laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallista-
van strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asi-
oita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokau-
deksi. Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan maarite-
taan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita,
jotka saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoit-
teita. Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan
ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista
johdettujen vuositavoitteiden etenemista seurataan ja ar-
vioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteel-
le maaritetdan indikaattori tai indikaattoreita, joiden
avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamis-
ta. Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamista. Paamaarien
strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paa-
madrien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetdan lahtotaso ja ta-
voitetaso. Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan
kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden saavut-
tamisessa edetdaan. Lahtotaso ja tavoitetaso maaritellaan
talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana.
Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus on indikaattori,
joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitatta-
vuuteen, realistisuuteen ja merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strate-
gia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja
sitoo koko kuntakonsernia.
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Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihal-
linnollista kehittamistyota, jota ohjataan kunta-strategias-
ta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja taydentavat
strategiaa. Kuntastrategiassa esitetdan naille ylatason lin-
jaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja indikaattorit.

Kuntastrategiaa tdydentavia strategisia asiakirjoja ovat
esim. terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma,
omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen ohjelma.
Strategisten asiakirjojen paivitys-tyo uuden strategian lin-
jausten mukaiseksi kdaynnistyy vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkaut-
tamisessa. Kuntakonsernin sisalla strategiaa viedaan teoik-
si lapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta ja
valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaatto-
rit. Tavoitteet kytketddan myos kuntastrategiasta johdettui-
hin strategisiin asiakirjoihin. Strategian yksityiskohtaisempi
teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarviopro-
sessiin. Strategia vieddan teoiksi mm. arjen tydssa, kehitta-
misprojekteissa ja paatoksissa.

Strategiaty6 on toiminut lahtélaukauksena uuden kun-
nan rakentamiselle. Uuden kunnan rakentaminen tar-
koittaa rakennemuutosta, organisaation ja johtamisen
kehittamistd, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista,
palvelurakenteen tarkastelua seka uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallista-
en. Erilaisissa tyopajoissa seka kokoontumisissa niin hen-
kiloston, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitdan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi te-
kemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkilosto
tavoitetaan monikanavaisen viestinnan avulla. Henkildstoa
ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan oival-
luksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yh-
dessa. Yhteinen toimintatapamme “me teemme yhdessa
uutta” vie eteenpadin strategian toteutusta. Tydpajojen ja
kehittamistilaisuuksien lisdksi kuntastrategiasta viestitaan
mm. sahkoisten kanavien avulla seka kytkemalla kunnan
jokapaivainen viestintd kunnan strategian toteutukseen.
Strategiaa viedaan teoiksi myds vuosittaisissa kehityskes-
kusteluissa.

Strategian todeksi tekemisen tueksi kaynnistettiin ke-
vaalla 2018 kunnan brandin kirkastus. Brandilla tarkoi-
tetaan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettia
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin myés kun-
nan toiminnasta kumpuavaa mainetta, jossa yhdistyvat
muun muassa sen arvot, strategia, visio, palvelu ja asen-
ne kohtaamistilanteissa. Brandi ydinviesteineen ja tarinoi-
neen kumpuaa strategiasta. Brandin rakentamista tehtiin
kunnalle ominaiseen tapaan osallistavasti. Brandin raken-
tamista jatketaan pitkdjanteisesti tulevien vuosien aikana.



Tavoitteet ja toimenpiteet

vuodelle 2019

Sujuva Tuusula

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, varmistaen tuusulalaisten lahipalvelut.

kunnan palveluorganisaation
rakenteen ja johtamisjarjestel-
man hyvaksytyn suunnitelman
mukaisesti 1.1.2019 lukien

tyn suunnitelman mukaiset
uudistukset

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
1.1 Otamme kaytt6on uuden | ¢ Toimeenpanemme hyvdksy- | Pormestari Palveluprosessien ja toiminta-

Kansliapaallikko

tapamuutosten uudistamiseen
ei riittavasti resursseja / huo-
miota

1.2 Edellytamme, etta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayh-
tyman palveluita tuotetaan
tuusulalaisten ldhipalveluna

¢ Toteutamme kunnan edun-
valvontasuunnitelmaa
2018-2022

Pormestari
Kansliapaallikko

Edunvalvonnan ja vaikuttamis-
toimenpiteiden riittamatto-
myys

1.3 Turvaamme ja luomme
edellytyksia kaupallisten I3-
hipalveluiden saatavuudelle
Tuusulassa.

¢ Arvioimme kaupallisten lahi-
palveluiden nykytilanteen ja
valmistelemme kehittamis-
suunnitelmaa. Toteutamme
kaupallisten palveluiden ke-
hittdmissuunnitelmaa vuo-
desta 2020 ->

Pormestari
Kansliapaallikko

Kaupallisia toimijoita ei
saada riittdvasti mukaan /
kauppapaikkojen
kannattavuus

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Valtuustokauden tavoitetta to-
teuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

2.1 Edellytamme, ettd Keski-
Uudenmaan sote-kuntayh-
tyman palveluvalikoima
monipuolistuu

¢ Kuntayhtymassa vakiin-
nutetaan kotisairaalan,
kotikuntoutuksen, vir-
tuaalikotihoidon ja asia-
kasohjauksen toimintamallit
(kaikki ldhipalveluja).
Mielenterveyspalveluiden
matalan kynnyksen verkos-
tot toiminnassa

Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman luottamuselin-
ten Tuusulan
luottamushenkil6edustajat
HYTE-lautakunta
Kunnanhallitus

Palveluvalikoima ei
monipuolistu

2.2 Edellytimme, etta Keski-
Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman palvelut ovat
yhdenvertaisia alueella

Palveluiden sisdlto eri palve-
lusegmenteissa maaritellaan
yhdenmukaisiksi.

Kansliapaallikko
Keski-uudenmaan sote-
kuntayhtyman luottamus-
elinten Tuusulan luottamus-
henkildedustajat

Yhdenvertaisuus ei toteudu

2.3 Parannamme kuntalaisten
palvelukokemusta

e Laadimme asiakkuuksien ke-
hittdmisen suunnitelman ja
kdynnistamme toteutuksen
(mm. asiakaspalvelukanavat
ja prosessit, palvelulupauk-
set ja asiakastyytyvaisyys)

Kansliapaallikko

Riittava valmistelu- ja to-
teutusresurssi. Olennaiseen
keskittyminen sisall6issa ja toi-
mintatavoissa seka valmiste-
lun ja toimeenpanon riittava
vaiheistus
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3. Mahdollistamme sdhkdéisen asioinnin keskeisissd kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy.

Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

3.1 Otamme kaytt66n tyovali-
neita asiakkuuksien hallintaan
tukemaan parempaa asiakas-

palvelua

e Otamme kayttoon palve-
lunhallintajarjestelman ja
valmistelemme asiakashal-
lintajarjestelman kayttéon-
ottoa.

e Hyédynnamme verkkomak-
samisen ja -kaupan mahdol-
lisuuksia

Talousjohtaja
ICT-kehittdmispaallikko
Tietohallintopaallikko

Riittamattémat resurssit jarjes-
telmien kayttoonottoon.
Valmius kuntatasoisen toimin-
takulttuurin ja —prosessien
tarkasteluun ja resurssit koko-
naisvaltaiseen muutokseen.
Mittava tydmaara edellyt-

taa prosessien kuvaamista ja
muokkaamista.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien vélista liikennetta seka liikkumisen ekosysteemia. Joukkoliikenteen

osuus kasvaa ja kehitimme uusia liikkkumisen muotoja yhteisty6ssa HSL:n kanssa

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

4.1 Viemme toteutukseen
pyoradilyn edistdmisen suun-
nitelman kehittamistoimen-
piteet

¢ Toteutamme Tuusulan
pyoraliikenteen edista-
missuunnitelman valittuja
kehittamistoimenpiteita

e Parannamme kevyen liiken-
teen vaylien kohdeopastusta
yhdessa Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Suunnitteluinsinoori

4.2 Nostamme joukkoliiken-
teen tasoa ja varmistamme,
ettd HSL:n linjastosuunnitel-
ma palvelee Tuusulan alueel-
la liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista

¢ Toteutamme kunnan edun-
valvontasuunnitelmaa
2018-2022

e Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-in-
formaatiota

¢ Toteutamme Epinkoskentien
puuttuvan katuosuu-
den mahdollistamaan
uusien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642
(Hyryla-Lahela-Riihikallio-
Leineld) reitityksen
Kulomd&en ja Jusslan tp
-alueiden kautta

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsindori
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation
kaikilla tasoilla

4.3 Suunnittelemme liikkumi-
sen ekosysteemin

¢ Suunnittelemme liikkkumi-
sen ekosysteemin Hyrylan
alueelle.

e Mybhemmissa vaiheis-
sa ekosysteemi luodaan
Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta.

¢ Pilotoimme sisdisen liiken-
teen kehittamiseksi liikkumi-
sen palveluja (MaaS) HSL:n
kanssa yhteistyossa

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsin6ori
Yhdyskuntatekniikan
paallikko
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5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

markkinavuoropuheluun

5.1 Kehitdamme paikallisia markkinoi-
ta osallistamalla paikalliset toimijat

paikallisten toimijoiden
kanssa

¢ Toteutamme hankinnat
tarkoituksenmukaisina

listaen paikallisten toim
joiden osallistumisen

e Teemme tietopyyntdjd ja
jarjestamme tapaamisia

kokonaisuuksina mahdol-

Kuntakehitysjohtaja
Hankintasuunnittelija
Elinvoimajohtaja

Riittdmaton osaaminen ja lii-
an vahainen tuki toimialoille

6. Lisadmme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutahto

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riski

6.1 Kdynnistamme alu-
eellisen HYTE yhteistyon
Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyméan, maakunnan ja
kuntien kesken

e Luomme alueellisen HYTE
yhteistyon rakenteet, toi-
mintamallit ja tavoitteet
KUUMAR organisoimana

Kansliapaallikko

KUUMAnN kuntaedustajat
Kuntatoimialan kehittdmis-
paallikko

Tehtdvajako jaa epaselvaksi

6.2 Maarittelemme keskei-
set seudulliseen ja kuntien va-
liseen yhteistyohon liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet

e Madérittelemme tavoitteet
kunnan edunvalvontasuun-
nitelmaan 2018-2022

Pormestari
Kansliapaallikkd

Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation kai-
killa tasoilla

Hyvinvoiva Tuusula

7. Edistimme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, eldman vireyttd ja elamanlaadun paranemista.
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

7.1 Laadimme Tuusulan kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden
(HYTE) edistamisen suunnitel-
man ja toteutamme sita

¢ Laadimme kunnan HYTE-
suunnitelman poikkihallin-
nollisesti ja suunnitelman
toteuttaminen kaynnistyy

e Tehostamme yhteistyota
seurakunnan, jarjestdjen,
yritysten, kuntayhtymi-
en ja muiden etujarjestdjen
kanssa.

Kansliapaallikké
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

HYTE-tydn resurssit riittamat-
témat. Epaonnistutaan
yhteistyossa.

7.2 Vakiinnutamme pitka-
aikaistyottomien tyollista-
misrahan toimintamallin ja
arvioimme saatuja tuloksia

¢ Viemme toimintamallin te-
oiksi ja esimiehet palkkaavat
henkiloita

Henkilostdjohtaja
Tyollisyysasiamies

Esimiehet eivat palkkaa henki-
|6stoa toimintamallia
hyédyntden

8. Siirramme palveluiden painopistettd ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdviin matalan kynnyksen palveluihin

kasvatuksen ja perusopetuk-
sen perhetukea

perhekeskuksen verkosto-
maisen yhteistyon tiivista-
miseksi

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
8.1 Vahvistamme varhais- e Madrittelemme virtuaalisen | Sivistysjohtaja Resurssien ja yhteistyon puu-

te, yhdyspinta- ja verkostotyon
haasteet

Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman kanssa
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9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

tuksen ja koulutuksen kehit-
tamissuunnitelmista nousseet
toimenpiteet

nitelmat (kevdan aikana
valmistuvat, lautakuntien
alaiset) teoiksi

Palvelualuepaillikot

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
9.1 Toteutamme varhaiskasva- | ¢ Viemme kehittdmissuun- Sivistysjohtaja Taloudelliset resurssit puuttu-

vat, tavoitteet jaavat liian yla-
tasoisiksi

9.2 Viemme toteutukseen
hyvaksytyn palveluverkko-
suunnitelman ja 10-v inves-
tointisuunnitelman

e Kdynnistamme Monion ra-
kentamisen 6/2019

e Kaynnistimme suunnittelun
Eteld-Tuusulan paivakotiin,
Kirkonkyldn ja Riihikallion
kampuksiin.

¢ Toteutamme Riihikallion
koulun véistotilat ja ne ovat
kaytossa 8/2019.

¢ Ratkaisemme Ruotsinkylan
koulun tulevaisuuden.

¢ Hyédynnamme palveluver-
kon kehittamis- ja ohjaus-
ryhmia palveluverkkotyon
johtamisessa

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

Monioon ei saada laadukasta
elinkaarimallikumppania
Poliittisen paatoksen teon vii-
vastyminen

Taloudelliset riskit

Sisdilman aiheuttamat tervey-
delliset riskit

Yhteistyon haasteet

9.3 Laajennamme ja kehitam-
me kulttuurikasvatussuunni-
telmaa

¢ Laajennamme kulttuurikas-
vatussuunnitelman varhais-
kasvatukseen ja lukioon

¢ Kehitdmme kulttuurikasva-
tussuunnitelmaa perusope-
tuksessa yhteistyossa taiteen
perusopetuksen kanssa

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Henkilokunta ei sitoudu kult-
tuurikasvatussuunnitelmaan
Resurssien saaminen

9.4 Nykyaikaistamme oppi-

¢ Kaynnistimme rakennus-

Tilapalveluiden paallikkd

Resurssien riittdmattomyys

sen toiminnan suunnitelman
ja varmistamme rahoituksen
sen toteuttamiseksi

tuksen ja oppimisen palvelu-
alueiden kv-suunnitelmaa

¢ Tarjoamme Edu-Packseja
kansainvalisten vieraiden
kayttoon

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

misymparistdja hyvaksyttyyn hankkeet ja hyédynndmme | Sivistysjohtaja

palveluverkkosuunnitelmaan palvelumuotoilun menetel-

perustuen mia jo suunnitteluvaiheessa

9.5 Hyvdaksymme kansainvili- | ¢ Toteutamme varhaiskasva- Sivistysjohtaja Resurssien puute

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai ty6llistymispolun

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
10.1 Kehitamme nuorisotyon | ¢ Mallinnamme Koulu- Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet

ja opetuksen yhteisty6ta

nuorisotyén kohdennetun ja
alueellisen nuorisotyon seka
opetuksen yhteistyona

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

11. Kehitimme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia

. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
11.1 Tuemme ja rakennamme | ¢ Padivitdmme jarjestoavustuk- | Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet
kumppanuuksia kolmannen sien kokonaisuuden seka ja- | Vapaa-aikapalveluiden Resurssien riittavyys
sektorin toimijoiden kanssa koperusteet paallikko

Kulttuuri- ja museotoimen

johtaja
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12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekd varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

12.1 Otamme kaytt66n
uuden turvallisuusjohtamisen
mallin

e Kdynnistimme uuden tur-
vallisuusjohtamisen mallin
mukaisen toiminnan ja vies-
timme siita.

e Otamme kuntalaiset ja
jarjestdot mukaan toimin-
taan ja suunnitteluun (mm.

Turvallisuusillat, turvallisuus-

koulutukset ja -tempaukset)
e Kehitdmme kunnan valmi-
ussuunnittelua (muutamme

lohkokeskukset matalamman

kynnyksen valmiuskeskuksik-
si, otamme jarjestot mukaan
valmiusorganisaatioon)

Henkildstdjohtaja
Turvallisuuspaallikko
Tyosuojeluorganisaatio
Opetuspaallikko

Koulujen rehtorit
Varhaiskasvatusyksikéiden
johtajat

Riittamattomat resurssit
Kuntalaisten kiinnostus
Yhteistyon haasteet

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on ldsna kunta-

laisten arjessa

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

13.1 Nostamme viheralueiden
hoidon tasoa

e Pdivitamme viheralueiden
hoitoluokitusta

e Nostamme viheralueiden
hoidon maararahan tasol-
le, jolla viheralueita voidaan
parantaa

Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

Maararahan tason nostoa ei
hyvaksyta

13.2 Tavoittelemme
Tuusulanjarven hyvaa eko-
logista tilaa yhteisty6ssa
Jarvenpdan kanssa.

e Siirrdmme Tuusulanjarven
kunnostushankkeen Keski-
Uudenmaan vesiensuoje-
lun liikelaitoskuntayhtymalta
Keski-Uudenmaan ymparis-
tokeskuksen hoidettavaksi

¢ Toteutamme Tuusulanjarven
valuma-alueella VILKKU Plus
-hankkeeseen liittyvia ve-
siensuojelutoimia (esim.
Mayraojan tulvatilanteen
hallinta, ravinteiden huuh-
toutumista vahentdvien
viljelymenetelmien kayt-
téonotto)

Kuntakehitysjohtaja
Ymparistokeskuksen johtaja
Ymparisténsuojelupaallikko

14. Edistimme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisidamme uusiutuvan energian

osuutta energiankulutuksesta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

14.1 Laadimme kestdvéan ke-
hityksen tavoitteet ja suunni-
telman sekd maarittelemme
kestavan kehityksen vastuu-
tahot

¢ Sitoudumme kestédvan kehi-
tyksen toimintaochjelmaan
ja annamme toimenpide-
sitoumuksia, joilla sitou-
dumme omalta osaltamme
edistdmaan yhteiskuntasi-
toumuksen tavoitteiden to-
teutumista.

Kansliapaallikkd
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15. Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen tyénantaja ja kunnan henkilosto

voi hyvin

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

15.1 Uudistamme kunnan
organisaatiokulttuuria ja tu-
emme kunnan henkil6stoa
muutoksissa

¢ Sitoutamme henkildston
oman toiminnan kehittami-
seen

¢ Toteutamme valmennusko-
konaisuuksina: tydyhteisotai-
dot, valmentava johtaminen,
Lean, fasilitointi ja osalli-
suuden edistaminen seka
toimeenpanokyvyn paranta-
minen ja sdhkoisten alusto-
jen kadyttdminen

e Hyédynnamme tehokkaam-
min tyoterveyshuollon tyo-
hyvinvointipalveluita

¢ Sujuvoitamme uudelleensi-
joitettavien prosesseja

o Kehitimme palkkausjarjes-
telmaa

Henkilostojohtaja

Riittdava osallistujamaara kou-
lutuksiin ja sitoutuminen kou-
lutuksiin

Tyoterveyshuollon resurssit ja
mahdollisuudet tarjota kunnan
tarpeisiin erilaisia palveluita

Palkkarahojen puuttuminen
uudelleensijoitusprosessissa

15.2 Luomme kokeilu-, kehit-
tamis- ja innovaatiotoimin-
nan malleja, selkeytimme
rakenteita ja parannamme toi-
meenpanokykya

Kirkastamme uuden organisaa-
tion kehittamisen mallit, roolit
ja tehtavat

Luomme ja otamme kayttéon
uuden kehittamisen mallin
Tuemme ketterien kokeilujen
ja projektien toteutusta seka
yhteisty6ta eri tahojen vélilla

Kansliapaallikko

Henkiléston sitoutuminen
uusiin toimintatapoihin ja
vanhoista pois oppiminen

Virea Tuusula

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista asumista

ja laadukasta elinymparist6a.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

16.1 Valitsemme taajami-
en kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa

e Hyvdaksymme Yleiskaava
2040:n

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Kaavaa ei hyvaksyta

16.2 Etenemme yleiskaavan
rakentamisalueiden maanhan-
kinnassa

¢ Hankimme raakamaata va-
hintdan 40 ha yleiskaavan
2040 mukaisilta rakentamis-
alueilta

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Raakamaata ei saada hankittua
tavoitteen mukaisesti

16.3 Keskitymme kaavatodissa
valittaviin karkihankkeisiin

¢ Noudatamme kaavoituksen
tyoohjelmaa ja siina tehtyja
priorisointeja

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaallikko

Karkihankkeita maaritetaan
liikaa, jolloin niiden toteutta-
minen vaarantuu.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

17.1 Ratkaisemme
Kunnantalon toimitilojen tu-
levaisuuden Hyrylan keskusta-
alueella

¢ Laadimme kunnan uusien toi-
mitilojen tarvesuunnitelmat
(hybriditoimistorakennus)

¢ Ratkaisemme kunnan toi-
mintojen sijoittumisen kes-
kusta-alueella

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

17.2 Maarittelemme Tuusulan
keskustojen vetovoimatekijat
ja toimenpidesuunnitelmat

e Madrittelemme keskustojen
vetovoimatekijat ja laadim-
me toimenpidesuunnitel-
man niiden vahvistamiseksi

e Seuraamme elinvoimaindek-
sin kehitysta

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
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18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edis-

tamalla liikennehankkeita

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

18.1 Kerrytamme tyopaikka-
tonttivarantoa

e Hyvdaksymme Sulan ja
Rykmentinpuiston yritys-
alueen tyopaikka-alueiden
kaavat

¢ Nostamme jokaisen yritys-
hankkeen kunnan karki-
hankkeeksi ja tuotamme
kaavavarantoa yritysten tar-
peisiin

¢ Noudatamme kaavoituksen
tyéohjelmaa ja reagoimme
nopeasti tyopaikka-alueiden
kehittamistarpeisiin.

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Resurssien riittamattomyys

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyryldn keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

19.1 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen ensim-
madiset tonttikaupat

e Teemme Suutarintien uuden
kaavan mukaisen 1. kaava-
tontin kaupan viimeistdan
vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana.

Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaallikko

Kaavavalitukset, ja mahdollis-
ten ostajiksi ilmoittautuneiden
kiinnostavuuden vahenevan,
ellei ennakkomarkkinointi on-
nistu.

19.2 Saamme valmiiksi
Rykmentinpuisto 3:n asema-
kaavan ja infran yleissuunni-
telman

e Kaynnistamme infran
suunnittelun viimeistaan
kaavaluonnoksen lautakun-
takasittelyn jalkeen

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kaavavalitukset

19.3 Edistamme Hyryldn
keskustan yleissuunnitelman
toteuttamista

e Hyvdaksymme korttelin 8067
asemakaavan

e Hyvdaksymme Suutarintien
sopimukset ja puramme ta-
han liittyen paloaseman

Kuntakehitysjohtaja

Kunnantalolle ei saada
korvaavaa tilaa

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

20.1 Edistimme Jokelan kes-
kustan tdydennysrakentamista
ja tiivistymista

¢ Hyvdaksymme Konduktdorin-
kujan asemakaavamuutok-
sen

e Saamme valmiiksi Jokelan
keskustan yleissuunnitelman

¢ Aloitamme vanhan
Paloaseman tontin kaavoi-
tuksen

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Valitukset

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka keskustaa kehittden

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

21.1 Aloitamme Kellokosken
keskustan kaavan toteuttami-
nen

¢ Luovutamme keskusta-alu-
een asemakaavan tont-
teja toteutettavaksi ja
kdymme neuvottelut péivit-
tdistavarakaupan tonttien
kehittamisesta

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikkd
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja

Liian vahaiset asuntomarkkinat

21.2 Edistamme Kellokosken
sairaalan uusiokadyttoprojek-
tia, markkinointia ja yhteis-
tyota HUS:n kanssa

e Sovimme toimenpiteista
HUS:n kanssa

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

Liian heikko kysynt3,
Kellokosken pieni asunto-
markkina
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22. Mahdollistamme kylien tadydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekd maaseutumaisen ympariston

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
22.1 Tuemme kylien paikallis- | ¢ Toteutamme kehittamis- Pormestari Osallisuustyon resursointi

identiteettia ja paikallista toi-
mintaa

projekteja lahidemokrati-
an, kehittamisverkostojen
ja osallistuvan budjetoinnin
keinoin

Kuntatoimialan
kehittamispaallikko
Yhteisomanageri

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

23.1 Laadimme kansainvalis-
tymissuunnitelman

¢ Teemme suunnitelman kan-
sainvélisen toiminnan tavoit-
teista ja toteutuksesta

¢ Laadimme www-sivut keskei-
siltd osiltaan monikieliseksi

Kansliapaallikko

24. Hyodynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

24.1 Tarjoamme lentokent-
taan nojautuvalle yritys-
toiminnalle tulevaisuuden
kasvualustan

¢ Olemme mukana lentokent-
taan liittyvissa edunvalvonta-
foorumeissa

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko

25. Kehitamme lentokenttadn tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistimme vahvasti Keha IV toteutusta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

25.1 Viemme eteenpdin
FOCUS-alueen toteuttami-
sen ja edistimme Keha IV
rakentumista

¢ Valmistelemme muun Focus-
logistiikka-alueen maan-
hankintaa varmistamalla
toteutusedellytyksia

¢ Neuvottelemme Focus-
alueen liikekeskuksen
maankayttdsopimukset kaa-
voituksen edellyttaméssa ai-
kataulussa

¢ Selvitdamme Keha IV rahoi-
tus- ja toteutusmallia ja sen
toteutusaikataulua pyritaan
nopeuttamaan

e Kehitamme alueen viestin-
taa ja markkinointia

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Projektipaallikko

Maanhankinnan onnistumi-
nen. Ei synny laajaa sitoutu-
mista Kehd IV edistdmiseen.

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia kult-

tuuriliikunnalle.

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
26.1 Tuotteistamme e Teemme Tuusulanjdrvea tun- | Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet

Tuusulanjarvea rohkeammin

netuksi tapahtumajarvena ja
kokemuksena

e Luomme Tuusulanjarvelle
PopUp kulttuuriliikuntaa ja
tapahtumia

e Vahvistamme kulttuuri- ja
luontokohteiden viestintayh-
teistyota

¢ Olemme mukana toteutta-
massa kotiseutupdivid 2019
Tuusulassa

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Taloudelliset riskit
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27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesist6jen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi)

virkistyskdyttoa ja saavutettavu

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

utta
Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

27.1 Hyvaksymme
Tuusulanjarven ja —joen ranta-
alueiden virkistyskayton yleis-
suunnitelman ja viemme sita
toteutukseen

e Hyvdaksymme virkistyskayton
yleissuunnitelman

e Edistamme Tuusulanjarven
eteldosan rantareitteja jar-
ven itd- ja lansipuolella

e Edistdamme kelluvan ranta-
reitin toteuttamista ja hyvak-
symme kelluvan rantareitin
asemakaavan

* Vahvistamme
Jokilaaksonpuiston puisto-
suunnitelman

¢ Toteutamme Fjallbon kehit-
tdmissuunnitelman toimen-
piteet

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan pdallikko

Suunnitelman taakse ei saada riit-
tavaa tukea
Resurssien riittamattomyys

28. Kehitamme Tuusulan Urheil

upuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen

ja aktiivisen urheilun ymparistéksi ja tapahtumapaikaksi

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

28.1 Edistamme
Urheilupuiston yleissuunnitel-
man toteuttamista

e Edistdmme Tuusulan urhei-
lupuiston toteutusta hyvak-
sytyn asemakaavan pohjalta

e Luomme Urheilupuiston toi-
minnan konseptin ja kunta
ohjaa kehittamista aktiivises-
ti sidosryhmat osallistaen

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimin-

taymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

29.1 Toteutamme hyvaksyttya
palveluverkkosuunnitelmaa
vuosille 2018-2028

e Kdynnistamme Monion ra-
kentamisen Hyrylaan

¢ Toteutamme sote-aseman
pysakaéinnin jarjestelyt ja ti-
lamuutokset

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

Sisdilmaan liittyvat terveydelli-
set riskit, Taloudelliset riskit

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme.

Kehitimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdvimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

30.1 Viemme kaytantoon
kunnan osallisuusmallin toi-
mintatavat ja siitd johdetut
kehittamistoimenpiteet

¢ Toteutamme osallisuuden
edistdmisen suunnitelmaa ja
osallisuuskalenterin mukai-
sia toimenpiteita

¢ Viemme osallisuusmallia
kdytantdon mm. pelaamalla
kunnan osallisuuspelia tyo-
yksikoissa

e Teemme véliarvioinnin
kehittdmisverkostoista
valtuustokauden puolivalis-
sa yhteistydssa kehittamis-
verkostojen kanssa

Kansliapaallikko
Kuntatoimialan
kehittamispaallikko
Yhteisomanageri

Riittamatdn resursointi strate-
gian yhteisen toimintatavan ja
osallisuusmallin toimeenpa-
noon
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31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

31.1 Viemme kaytantoon kun-
nan uudistunutta brandia

e Huolehdimme, ettd uusi ilme
jalkautuu ja kaikki muu teke-
minen on sen kanssa linjassa

e Teemme uutta bréndia tuke-
vaa viestintaa

e Lisadmme kunnan tunnet-
tuutta hyddyntamalla yha
enemman liikkuvaa kuvaa
ja sosiaalisen median eri ka-
navia

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

e Riittamaton resursointi
uuden ilmeen teoiksi
viemiseen.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

32.1 Kasvatamme kunnan ton-
tinmyyntituloja ja saavutam-
me vdhintdan talousarviossa
madritellyn tason

o Jatkamme aktiivista markki-
nointia ja vuoropuhelua ra-
kentajatahojen kanssa

e Edistdmme kunnan toimin-
nan kannalta ei-keskeisten
kiinteistojen kehittamista ja
myyntia

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko
Tilapalveluiden paallikko

Tontit eivat kdy kaupaksi
tavoitteen mukaisesti.
Resurssien riittavyys tonttien
jalostukseen ja poliittinen
padtoksenteko asiassa

32.2 Hillitsemme velkaantu-
mista ja vahvistamme kunnan
tulorahoitusta

¢ Toteutamme kunnan pal-
veluverkkosuunnitelmaa
hankkeita priorisoiden.
Tavoitteenamme on, etta
2023 kunnan ja vesihuolto-
liikelaitoksen lainamaara on
yhteensa enintdadn 200 M€.

e Toteutamme osan investoin-
neista perinteisesta budjet-
tirahoituksesta poikkeavilla
toteutus- ja rahoitusmuo-
doilla.

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikkd
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Vuosittaiset investoinnit nou-
sevat jopa yli 50 milj. euron,
kun investointien priorisoinnis-
ta vaiheistamisesta ei paasta
sopimukseen.

32.3 Mahdollistamme ty6-
paikkoja tuovien yritysten kas-
vua ja sijoittumista Tuusulaan,
kasvatamme maanmyynti-
tuloja

e Saamme Rykmentin-puiston
yritystontti- alueen kaavan
vahvaksi ja tontit myyntiin
vuonna 2019. Painotamme
tyopaikkaintensiivisyytta yri-
tystonttien luovutuksessa.
Teemme raakamaa- hankin-
taa kohtuullisella hintatasol-
la keskittyen merkittavimpiin
hankkeisiin.

Teemme lisdpanostuksia kes-
ken budjettikauden, mikali
tama edistaa akuuttiin tont-
tipulaan vastaamista.

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko

Kaavavalitukset, riittdmaton
viestintd kuntalaisten ja asian-
osaisten suuntaan vireilla
kaavoista.
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Strategiset indikaattorit

Suyjuva Tuusula

Sujuvuuden strategiset Lahtotaso 31.12.2017 Tavoitetaso 31.12.2021
indikaattorit
Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan Laaja asuinkuntaindeksi Laaja asuinkuntaindeksi
palveluihin 3,53 (2016) 3,9
Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin | Yritysbarometri Yritysbarometri

sijoitus 22 sijoitus 10 parhaan joukossa
Muuttovoitto -75 +500
Joukkoliikenteen matkustajamaara Noin 1 milj. Kasvaa
Digitalisaatioaste Maaritetddan myohemmin Madritetdadan myohemmin
(VM:n mittaristo)

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin strategiset Ldhtotaso 31.12.2017 Tavoitetaso 31.12.2021

indikaattorit

Koettu terveys Tyytyvdinen eldmaansa Tyytyvdinen eldmaansa
4.ja51k. 88,7 % 4. ja 5 Ik. tyytyvaisyys kasvaa

Ty6ttomyysaste 7,0% Alle 5%

Peruskoulun pdattineet nuoret, sijoittu- | 100 % 100 %

minen jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus | 92,2 % (2016) 93%

Koettu turvallisuus Liikenneturvallisuus 3,69 (2016) Liikenneturvallisuus nousee

Ty6nantajakuva Maéritetdan myéhemmin Madéritetddan myohemmin
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Virea Tuusula

Vireyden strategiset

Lahtotaso 31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2021

indikaattorit
Asukasmaara 38 646 40700
Valmistuneet asunnot 293 420

asuntokanta 17 713 kpl

Ty6paikkojen maara

14 105
tyopaikka-omavaraisuus 77,1 %

Yritysten liikevaihto

2853106 000 €

+5 % lahtotasosta

Matkailijoiden yopymisten maara (koti-
maiset ja kansainviliset)

Yopymiset yhteensa
74 841

Kotimaiset: 45 304

Ulkomaiset: 29 537

Maaritetddan myohemmin

Kavijamaarat keskeisissa kulttuurikoh-
teissa

Maéritetdan myéhemmin

Maaritetdan myohemmin

Lainakanta/asukas

2038€

Alle 4 000 €

Kuntabrandin kehittyminen

Lahtotaso madritetdan syksylla 2018

Tavoitetaso madritetdaan syksylla 2018

Verokertyma

178 milj.€

205 milj.€

| ——

L]
%

Kuva: Sami Mannerheimo
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritaan
varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka ar-
viointia. Kaytannossa sisainen valvonta ja riskienhallinta
kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talou-
den seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.

Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa kRoskevat
paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa periaatteet kun-
nanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta,
lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan
tavoitteet

Nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittami-
sen malli otettiin kayttéon loppuvuodesta 2014. Vuosina
2015-2017 tyon keskeisena tavoitteena oli sulauttaa ris-
kienhallinta yha kiintedammaksi osaksi kunnan toiminnan
suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa, vakiinnuttaa ris-
kienhallinnan uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita
toimialuetasolta palvelualueille. Vuonna 2018 tehtiin si-
sdisen valvonnan sisdinen tarkastus, jossa nostettiin esiin
tarve vahvistaa strategian ja riskienhallinnan valista yhteyt-
ta, seka kuntatasolla tunnistettujen riskien ja toimialuei-

den tunnistamien riskien yhteytta. Tarkastuksessa nahtiin
myo0s tarve yha paremmin tunnistaa riskien hallintakeinoja
ja seurata niiden kehittymista. Ndaiden huomioiden kaytan-
t66n vieminen jatkuu my6s vuonna 2019.

Kuntaan kRohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla sekd tytaryhtidissa on tunnis-
tettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riske-
ja. Riskeille on maadritelty hallintakeinot ja toimenpiteet,
joilla pyritdan ennaltaehkdisemaan ja pienentamaan ris-
kin todenndkoisyyttd ja seurausta. Riskiympyralle (ks.
kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkit-
tavimmat riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoin-
nin edellytysten turvaamiseen. Riskit jaotellaan strategisiin
riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja stra-
tegian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja
vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian
toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimin-
taympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisadisiin tai ulkoisiin talou-
dellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitus-
markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja
riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja osaamiseen, or-
ganisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin,
palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuk-
siin seka my0s vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja
akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista
joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahin-
gonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2019

ULKOISET

TALOUDELLISET Joukkoliikenteen palvelutason riittavyys STRATEGISET
RISKITEKJAT RISKITEKIJAT

Kunnan ja asumisen | Hyryldn keskustan
vetovoiman toteutuksen
riittavvys viivastyminen

Kuuden soten Kunnan profiloituminen elinkeinotoi-
toiminnallisten ja minnassa, yritystonttikaavojen

i ittei- valmistuminen ija tonttien myvnti
Syrjdytymisen ja taloudellisten ta\{0|tte|
den saavuttaminen

tyGttémyyden Edunvalvonnassa Vapaaehtoisen

lisdantyminen i i L
Y Kunnan velkataakka onnistuminen kuntayhteistydn
ia investoinnit eteneminen

johtamisjarjestelman uu- Strategian
distuksen toimeenpanossa ohjaavuus ja lapivienti seka valmius
onnistuminen toimintatapojen uudistamiseen

Sisdilmaongelmat
ja niistd aiheutuvat
seuraamukset

Kyberturvallisuus-
uhkien kasvaminen,

Pohjavesien jatkuvuudenhallinta ja
pilaantuminen tietoliikennehairiot

VAHINKO-
RISKITEKIJAT

TOIMINNALLISET
RISKITEKIJAT

Kohtalainen riski _ Merkittava riski Sietamaton riski

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan,
merkittdvaan ja sietdmattdmaan riskiin.
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Riski ja sen
merkittavyys

Hallintakeinot

Riskind kunnan hidas tai negatiivinen vaestdnkasvu. Syntyvyyden ja kuolleisuuden erotus,
eli syntyneiden enemmyys pienenee. Kunta karsii muuttotappiosta. Hallintakeinoina kun-
nan brandin vahvistaminen, asumisen ja eldmisen ratkaisujen monimuotoisuus, tyopaikko-
jen luominen, tehokas kaavoitus, toimivat liikkenneyhteydet ja joukkoliikenne seka hyvit ja
monipuoliset palvelut.

Yritystoiminnan mahdollisuuksien luominen. Maarittelemme elinkeinopolitiikan tahtotilan
ja millaisia toimijoita tavoittelemme. Profiloimme kuntaa ja eri yritysalueita. Edistimme
aktiivisesti uusien yritysalueiden ja tonttien kaavoitusta seka tonttien myyntia.

Riski kohdistuu organisaatiouudistuksen toimeenpanoon, organisaation ohuuteen seka
organisaation kehittamisresurssien vahaisyyteen. Hallintakeinoina riittavien resurssien
varmistaminen, organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen seka henkildston
osaaminen.

Muutoksen johtaminen ja seuranta tarkeda: maaritellddn toimenpiteet, vastuutetaan
tekeminen ja seuranta.

Hyvaksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme kaavoituksen tyéohjelmaa, edistimme
Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista ja aktiivista vuoropuhelua mahdollis-
ten toteuttajien kanssa.

Keskeisid edunvalvonnan kohteita ovat mm. kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét (mm. HSL,
Keski-Uudenmaan sote-kuntaytyma), strategiset maankayton linjaukset (MAL 2050 tyo,
lentokenttd ja yhteistyd Vantaan kanssa, Kellokosken sairaalan alueen kehittdminen yhteis-
tyossa HUS:n kanssa) seka liikkennehankkeet (mm. Keha IV kdrkihankkeeksi ja toteutukseen
ja lentorata ja asema Tuusulaan) seka alueella toimivat oppilaitokset (mm. Keuda).
Edunvalvonnan tavoitteista, toimenpiteista ja vastuuhenkildista paattdminen.

Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n kanssa, var-
mistamme suorien yhteyksien sailymisen ja luomme sujuvat yhteydet ratayhteyksien kaut-
ta. Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja
tuusulalaisten kulkemista. Parannamme joukkoliikenneinfraa, viemme toteutukseen pyo6-
railyn edistimisen suunnitelman. Uusien liikkumisen muotojen ja liikkkumisen ekosystee-
min luominen yhteistydssa HSL:n kanssa.

Yhdyspinnat ylittavassa
HYTE-tyossa onnistuminen

Varmistamme, etta kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimivat ja selkeat.
Rakennamme yhteisty6ta eri yhdyspinnoilla ja organisaatiorajat ylittden luoden hyvat yh-
dyspintarakenteet ja toimintamallit. Sote- yhteistydn toimivuus, palveluiden saatavuus.
Henkil6stotilaisuudet ja riittdva viestinta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan liittyen,
vahva muutosjohtajuus.

Tuusula-brandi ja kunnan
toiminta ja teot eivat koh-
taa

Risking, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat ristirii-
dassa kunnan tekojen kanssa.

Meidan on onnistuttava siind, mita lupaamme. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettava
nostamaan, kulttuurimuutosta on lapivietdva ja asiakaspalvelulupauksen tavoitteet taytet-
tava. Tama edellyttdaa hyvaa johtamista ja muutoksen maaratietoista lapivientia. Myos ta-
voitteiden ja resurssien on oltava tasapainossa.

Focus-alueen maanhankin-
ta ja toteutus

Kaynnistdmme Keh3 IV:n tiesuunnitelman/ katusuunnitelman laadinnan valilla
Tuusulanvayla-Myllykylantie.
Hyvaksymme Focus-liikekeskuksen asemakaavan.

Vapaaehtoisen kuntayh-
teistyon eteneminen

Yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen, toteutus ja mahdollinen kaynnistaminen Iahi-
kuntien, jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa kuntatoimialan ohjaamana. Liittyy kunnan muut-
tuvaan rooliin.

Strategian ohjaavuus ja
lapivienti seka valmius
toimintatapojen uudista-
miseen

Uuden organisaatiorakenteen johtamisjarjestelman kayttdonotossa seka uuden strategian
toimeenpanossa on kiinnitetty huomiota yhteisten linjausten tekemiseen ja niihin sitou-
tumiseen. Kunnan on yha enemman priorisoitava toimintaansa ja kehitystyota kehittdmis-
salkun johtamisen kautta seka vietdva eteenpdin toimintatapojen muutosta. Henkildston
vaihtuvuuden kautta tulisi my6s ohjata resursseja suorittavasta tyosta asiantuntijatyohon
ja kehittamiseen. Kehittamisresurssin ja asiantuntijoiden riittavyys varmistettava keskeisilla
osa-alueilla, esim. sisdilma- ja palveluverkkoasioiden kehittdmisessa.
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Toiminnalliset riskit

Riski ja sen Hallintakeinot
merkittavyys

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu tehtavia tietoturvaan ja
kyberturvallisuuteen liittyen, jatkuvuudenhallinnan edellytyksistd huolehtimiseen ja va-
rautumiseen. Myos kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetddan huomiota jatkuvuuden
hallintakeinoihin.

Kehittdmisen toimintamallien uudistaminen ja kayttoonotto. Toimintatapojen uudistami-
nen. Tavoitteiden ja tekemisen priorisointi.

Uudistumiskyvyn ja tavoitteiden saavuttaminen, hyva johtaminen ja henkil6ston osaami-
sesta huolehtiminen. Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteiséllisyyden varmistaminen ja
yhteiskehittaminen. Esimiesten ja henkildston kouluttaminen, henkildston osaamisen ke-
hittamisohjelma kytkettyna kdaynnissa oleviin muutoksiin.

Palveluverkon suunnittelussa yhteisollinen tyoskentely ja hyva viestintd mahdollistaa en-
nakointia ja muutokseen varautumista.

Vahinkoriskit

Riski ja sen Hallintakeinot
merkittavyys

SEENGECL A EISENITH Ml Palveluverkon uudistuminen, yksikkdkohtaiset nopeat ratkaisut ja suunnitelma korvaavien
ETL EONE T EEUTEET [T L tilapdisten tilojen 16ytamiseksi pienentdvat terveydellista ja taloudellista riskia.
Kunnantalon kadytostad luopuminen ja tarvittaessa vaistotilojen I6ytaminen. Uusien toimiti-
lojen suunnittelun ja toteutuksen edistaminen.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden vililld sekd avoin
viestintd vahvistavat toimintaa sisdilmaongelmien vahentamiseksi.

Vuonna 2018 voimaan tullut GDPR-asetuksen myota tietosuojaan liittyy kohtalainen ris-

ki henkilotietojen kasittelijoiden osaamiseen, sahkoisiin palveluihin sekd kunnan omien
rekisterien osalta. Naihin liittyen on tehty yksityiskohtaisia riskiarvioita ja riskien ehkaisy-
suunnitelmat. Riskinad on henkilotietojen asetusten vastainen ja huolimaton kasittely, joka
johtuu usein osaamisen puutteista. Riskin ehkdisemiseksi jatketaan koulutuksia vuonna
2019. Sahkdisiin palveluihin liittyen on laadittu tietosuojaselosteet ja varmistetaan, etta ne
ovat ajantasaiset ja huolehditaan henkil6stén osaamisesta seka selkeistd prosesseista

Pohjavesien Tuusulassa on isoja pohjavesialueita ja pohjavesien pilaantuminen on riski, jonka hallitse-
pilaantuminen miseksi tehdddan maaratietoisesti toitd kunnassa ja yhdessa yhteistyékumppaneiden seka
kuntalaisten kanssa.
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Taloudelliset riskit

Riski ja sen
merkittavyys

Hallintakeinot

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019 alusta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan
on muutos, jonka kdynnistysvaiheessa on riskia yhteistyon toimivuudessa ja palveluiden
saatavuudessa. Jo kdynnissa olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdys-
pintarakenteiden ja toimintamallien luominen pienentavat riskid. Yhdyspintatyéskentelyn
ja ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen huomioiden asiakaskokemuksen
ja palveluiden seka talouden nakékulmat.

Palveluverkkosuunnitelma ja 10 vuoden investointisuunnitelma palveluverkon kehittami-
seksi. Rakentamishankkeiden priorisointi ja aikataulutus, vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoi-
tustavat.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat etenkin verorahoituksen mahdolli-
siin muutoksiin sekd maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen rahoitusratkaisuun. Suurin osa
kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Hallintakeinoina kunnan
vetovoimasta ja vdestdnkasvusta huolehtiminen seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yri-
tystonttikysyntaan vastaaminen.

Toteutamme hyvaksyttyd palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018-2028 ja tehostamme
samalla tilankayttoa.

Valmistelemme ja toteutamme kunnan toiminnan kannalta ei-keskeisten kiinteistdjen ja
rakennusten myyntia.

Syrjaytymisen ja tyotto-
myyden lisdantyminen

Aktiivinen HYTE-ty0 tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kesken seka aktiivinen elinkeino-
politiikka ja tyollistamistoimenpiteet.
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Kuva: Antti Kallio

TALOUSSUUNNITELMAN
TALOUSPERUSTEET
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Taloudelliset 1ahtokohdat

ja toimintaymparisto

Suomen talouden suotuisa kehitys on jatkunut.
Valtiovarainministeriéo (VM) ennakoi kansantalouden kas-
vun kiihtyvan 3,0 %:iin vuonna 2018. Kasvun ennakoidaan
hidastuvan noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuo
sina. Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mut-
ta nopein kasvuvaihe on taka na. Etenkin Euroopassa on
merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Tyottomyys on kui-
tenkin vahenemassa ja kuluttajien luottamus on edelleen
vahvaa.

VM ennustaa vuonna 2019 Suomen talouskasvun hi-
dastuvan 1,7 %:iin. Merkittavin yksittdinen talouskasvua
hidastava tekija on rakennus-investointien supistuminen.
Yksityisten investointien kasvua tukevat teollisuuteen, tek-
nologiaan seka tutkimus- ja kehittamistoimintaan kohdis-
tuvat investoinnit.

Metsateollisuuden investoinnit heijastuvat positiivises-
ti vientiin. Vienti kasvaa 4,9 %, mutta kasvu on kuitenkin
hidastumassa maailmankaupan lievan hiipumisen vuoksi.
Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnan lisaksi myos
kotimainen investointi- ja kulutuskysynta. Vaihtotase on
ylijadmainen.

Palkkasumma nousee 3,5 % ja pitda ylla kotitalouksen
kaytettavissa olevien tulojen nopeaa kasvua. Yksityisen
kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi tyolli-
syyden koheneminen. Tydllisyyden kasvu on ollut vuoden
2018 aikana nopeaa. Tyollisia on talla hetkellda enemman
kuin koskaan aiemmin. Talouskasvun hidastuminen tulee
jatkossa hidastamaan myos tyollisyyden kasvua. Suotuisa
kehitys kuitenkin jatkuu ja ty6ttomyys vahenee. Vuonna
2019 tyottomyysasteen ennustetaan olevan 6,9 %.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusoh-
jelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat jul-
kista taloutta ldhivuosina. Julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen laskee alle 60 prosentin vuon-
na 2018 ja velka jatkaa laskuaan 2020-luvun alkuvuosiin
saakka. Euromaardinen julkinen velka kasvaa kuitenkin
edelleen 2020-luvun alkuvuosina. Julkisen talouden rahoi-

tus ei kohenemisesta huolimatta lepaa kestavalla pohjalla.
Vaeston ikaantyminen kasvattaa julkisia menoja, vahen-
taa tyoikaisen vaeston maaraa ja heikentaa talouden kas-
vumahdollisuuksia. Talouskasvun ennakoidaan asettuvan
pitkalla aikavalilla 1-1,5 prosenttiin, eivatka talouskasvus-
ta julkiseen talouteen syntyvat tulot riita nykyrakentein ra-
hoittamaan julkisia palveluja ja etuuksia.

Suomen talouden riskit painottuvat aiempaa vahvem-
min alasuuntaan. Kauppasodan yltyminen hidastaisi maa-
ilmankaupan ja siten myds maailmantalouden kasvua.
Myds Kiinan tai Italian velkaantumisen karjistyminen hei-
kentdisi maailmantalouden kasvundkymia. Nousevien ta-
louksien odotettua parempi kehitys on positiivinen riski.
Kotitalouksien velkaantuminen suhteessa kaytettavissa
oleviin tuloihin jatkuu edel leen. Velkaantumista tukevat
matala korkotaso, tyomarkkinoiden myodnteinen kehitys
sekad asuinrakentamisen kasvu.

Tuusulan vaesto
Tuusulan vakiluku oli vuoden 2017 lopussa 38 646 henki-
16a. Syyskuussa 2018 vakiluku oli ennakkotietojen mukaan
38711

Tuusulassa oli tyéttomia 5,7 % (syyskuu 2018). Tyon-
hakijoita oli 1 123, joista 17 alle 20-vuotiaita, 105 al-
le 25-vuotiaita ja 429 henkil6a oli pitkaaikaistyottomana.
Avoimia tyopaikkoja oli 292 (Syyskuun tyollisyyskatsaus,
Uudenmaan ELY -keskus).

Kayttotalous

Vuoden 2018 tilinpdatésennusteessa (osavuosikatsaus
2/2018) ennakoidaan kunnan (ml. vesihuolto) tuloksen
olevan 0,5 milj. euroa alijdamainen. Toimintatuottojen ar-
vioidaan kasvavan 4,0 % ja toimintamenojen 4,2 % vuoden
2017 tilinpaatokseen nahden. Ennakoitu toimintamenojen
kasvu on 0,6 % - yksikk6a yli budjetin. Toimintakatteen kas-
vuksi arvioidaan 4,2 %. Vuosikatteen arvioidaan jaavan alle
vuoden 2017 tason, noin 10,7 milj. euroon.

Kansantalouden tunnuslukuja VM:n ennuste 14.9.2018

2015 2016 2017 E2018 E2019 E2020
BKT:n muutos 0,1 2,5 2,8 3,0 1,7 1,6
Kuluttajahintojen muutos -0,2 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6
Tyottomyysaste 9,4 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Julkisyhteis6jen bruttovelka BKT:sta 63,6 62,9 61,3 59,9 59,1 57,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk) 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0 0,2
Pitkat korot 0,7 0,4 0,6 0,8 1,2 1,7
(valtion obligaatiot, 10 v)
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Vuonna 2019 toimintakatteen budjetoitu kasvu vuoden
2018 talousarvioon ndhden on 4,7 % (kasvu 2018 ennus-
teeseen 3,8 %) ja tulevina talous-suunnitteluvuosina keski-
maarin vajaa 2 %. Ulkoisten toimintamenojen kasvuksi on
budjetoitu 3,8 % (kasvu 2018 ennusteeseen 2,7 %) ja tule-
vina vuosina keskimaarin noin 1,5 %.

Tuusulan vuoden 2019 talousarviossa nakyvat panos-
tukset kuntalaisten hyvinvointiin sekda kunnan kasvuun.
Tuusulan sote-palvelut siirtyvat vuoden 2019 alusta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman tuotettavaksi. Kunta lisaa
henkilosta ennaltaehkaisevaan oppilaan tukeen seka tekee
ripedssa tahdissa toimenpiteita etenkin koulujen ja paiva-
kotien sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi. Vuoden 2020
asuntomessujen valmistelut ja kustannukset painottuvat
vuodelle 2019.

Edelld kuvatut panostukset vaikuttavat keskeisesti sii-
hen, ettd hieman parantuvasta yleisesta taloustilanteesta
huolimatta kunnan vuoden 2019 budjetoitu tulos jaa vaa-
timattomaksi, Idhelle nollatasoa. Lahivuosien toimintame-
noja tulee edelleen arvioida hyvin kriittisesti. Panostukset
tulee kohdentaa hankkeisiin, joilla saavutetaan paras vai-
kuttavuus seka kuntalaisten hyvinvointiin etta kunnan elin-
voimaan.

Tuusulan tulee lahivuosina sopeuttaa kunnan toiminto-
ja alaspain sote-toimintojen siirtyessa Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymaan. Samalla on kuitenkin turvattava riit-
tavat panostukset palveluiden ja palveluprosessien ke-
hittamiseen ja digitalisointiin; jatkossa kunnan palvelut
jarjestetaan yha enemman digitaalisia ratkaisuja hyodyn-
taen.

Keskeisessa roolissa ovat kunnan elinvoiman vahvis-
taminen ja taloutta tukevat aktiivinen elinkeinopolitiikka,
kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntdan vastaavan
asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityises-
ti Etela-Tuusulan alueella. Tontinmyynneilla on olennainen
merkitys kunnan tulonmuodostuksessa.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan investoinnit ovat edelleen kasvussa ja kokonais-
maara nousee vuonna 2019 noin 40,3 milj. euroon ja
vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 44,4 milj. euroon.
Infrahankkeisiin (tiet, liikennevaylat, puistot yms.) investoi-
daan noin 21,7 milj. euroa, vesi- ja viemariverkostoon noin
3,6 milj. euroa. Suurimmat infrainvestoinnit kohdistuvat KT
145 / Koskenmaéen alueen kiertoliittyman ja alueen tiestén
perusparantamiseen seka Puustellinmetsan, Lahelanpelto
II:n asuinalueiden infran rakentamiseen.

Rakennusinvestointien maara asettuu 12,2 milj. eu-
roon, maara alenee hieman vuoden 2018 tasosta. Suurin
rakennushanke on Eteld-Tuusulan Monion lukio- ja kult-
tuurin monitoimirakennus, jonka rakentamisen on maa-
ra kaynnistya vuonna 2019. Kunnassa on suunnitteilla tai
kdynnissa useita koulujen perusparannus- ja uudisrakenta-
mishankkeita.

Kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavien investointien ra-
hoittamiseen. Vuoden 2019 investoinneista pystytaan kat-
tamaan tulorahoituksella ainoastaan noin 35 %. Kunnan
tulorahoitusta vahvistavat arviolta 1,3 milj. euron rahoitus-
osuudet, jotka koostu-vat ldhinnd ARA:n infra-avustuksis-

ta Rykmentinpuistoon seka vesihuollon liittymismaksuista
(0,8 milj. euroa).

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan
vuoden 2019 loppuun mennessa 125,7 milj. euroon. Velan
maara kohoaisi 3 198 euroon /asukas. Ldhivuosina inves-
toinnit sailyvat korkealla tasolla. Investointien maaraa lisaa
erityisesti koulu- ja paivakotiverkon laaja-alainen uudista-
minen, osin sisdilmaongelmista johtuen.

Tavoitteena on pitdada kunnan velkaantuminen hallit-
tuna. Etusijalle asetetaan kiireellisten koulu- ja paivakoti-
investointien ohella investoinnit, joilla potentiaalia lisata
kunnan elinvoimaa ja tuloja, pienentda kustannuksia seka
parantaa toiminnan tuottavuutta.

Keskeisena keinona lainamaaran hallinnassa on kunnan
riittdvan tulorahoituksen turvaaminen. Kunnan tulisi paas-
ta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa 50 %:n tulo-
rahoitukseen; tama edellyttda kunnalta tulevina vuosina
yli 20 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijaamaisen tu-
loksen saavuttamista. Kunnan tavoitteena on |oytaa keino-
ja, joilla lainamaara saataisiin pidettya alle 200 milj. euron
tasossa vuoden 2023 mennessa.

Verotulojen kehitys

Vuonna 2019 koko maan verotulojen arvioidaan kasva-
van nopeasti. Kunnallisverojen kasvu johtuu paaasiassa
heikosta vertailuvuodesta 2018. Lisdksi verovuoden 2018
jdannosverot tilitetdan kunnille verotuksen joustavan val-
mistumisen myota padosin vasta kalenterivuoden 2019
aikana. Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alen-
tuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna 2019,
kuten myds parantunut tyollisyystilanne.

Tuusulan verotulolajien tuoton kehitys
Seuraavalla sivulla olevassa yhteenvetotaulukossa on ku-
vattu Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton kehitys vuosi-
na 2016—-2018 sekd vuosien 2018-2020 arviot (Kuntaliiton
ennuste 23.10.2018).

Verotuloja ennustetaan kertyvan Tuusulan kun-
nalle vuonna 2019 yhteensd noin 189,7 milj. euroa.
Kokonaisuutena verotulokertyman ennakoidaan kasvavan
perati 9,9 milj. euroa (5,6 %) vuoden 2018 ennusteeseen
nahden.

Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitelmakaudel-
la kaytetty 19,50. Kunnallisveron osuus kunnan verotu-
loista on arvion mukaan 90,2 % vuonna 2019. Koko maan
kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan 5,7 %. Tuusulan
osalta kasvuksi ennakoidaan perati 6,3 %.

Yhteisdveron osalta ei talla hetkellad ole tiedossa vireilla
olevia lakimuutoksia, jotka vaikuttaisivat olennaisesti vuo-
den 2019 yhteisoverokertymaan. Vuonna 2019 kuntien osuus
koko maan yhteisoverotuloista on noin 31 %. Tuusulan kun-
nalle kertyvien yhteiséverotulojen kehitys on pitkalti sidok-
sissa kunnassa toimivien yritysten tuloskehitykseen seka
yritysten maaran kasvuun.

Kiinteistoveroprosenteille on laissa maaritellyt vaih-
teluvdlit. Vuodelle 2019 ei ole vireilld lakimuutoksia kiin-
teistoveroihin liittyen. Kiinteistéverotusta varten ollaan
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1000 euroa 2016 muutos 2017 muutos
Kunnallisvero 161 188 3,4 159903 -0,8
YhteisGvero 6531 -10,5 7652 17,2
Kiinteistovero 8700 4,6 9985 14,8
Yhteenss 176419 29" 177540" 0,6
Yhteenvetotaulukko

E2018 muutos®% E2019 muutos®% E2020 muutos%

161 601 1,1 171010 58 178530 4,4
7732 1,0 8593 11,1 8803 2,4
10074 0,0 10074 0,0 10074 0,0
179 407" 11 189677 57 197408 41

Lain sallima vaihteluvali Tuusulan vero %

Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,41
Muu asuinrakennus 0,93-2,00 0,93
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-6,00 3,93
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00-1,55 0,65

Kiinteistéveron arvioidut vaihteluvdlit vuonna 2019.

kehittamassa uutta maapohjan arvostamisjarjestelmaa, jo-
ka on tarkoitus ottaa kdytt66n vuonna 2020.

Kiinteistoverolain 12 b §:ssd mainituissa kunnissa (paa-
kaupunkiseudun ja sen kehysalueen kunnat, mukaan luki-
en Tuusula) rakentamattoman rakennuspaikan prosentti
tulee maarata vahintaan 3,00 prosenttiyksikkda korkeam-
maksi kuin kunnan yleinen kiinteistévero-prosentti.

Tuusulan kiinteistoveroprosentit pidetaan edelleen ala-
rajojen mukaisilla tasoilla. Tuusulan kiinteistoverotulojen
arvioidaan pysyvan vuonna 2019 ladhelld kuluvan vuoden
tasoa.

Sivun yldosan taulukossa ovat lain mahdollistamat kiin-
teistdveron vaihteluvalit vuonna 2019 seka Tuusulan kun-
nassa noudatettavaksi ehdotetut veroprosentit.

Kunnan verotulojen lopulliseen toteumaan vaikuttavat
keskeisesti ansiotulojen kehitys, vaeston kasvu, kunnassa
toimivien yritysten liiketoiminnan kehitys seka valtion ja
kuntien valisen jako-osuuden muutokset. Tavoitteena on
pitda Tuusulan verotus kilpailukyisena niin nykyisille kuin
uusillekin asukkaille.

Valmisteilla olevan Sote- ja maakuntauudistuksen my6-
ta noin puolet kuntien tehtavista siirtyy uusille maakunnil-
le ja osa kuntien nykyisista verotuloista ohjataan valtion
kautta maakunnille. Verotuksen tulevat muutokset tarken-
tuvat valmistelun edetessa.

Valtionosuudet

Kunnan saamien valtionosuuksien arvioidaan nousevan
noin 0,4 milj. eurolla 2018 tasosta. Taloussuunnitelman
lahtokohtana on, ettd vuonna 2020 valtionosuuksien maa-
rassa ei tapahdu olennaisia muutoksia. Valtionosuuksien
maaraan vaikuttavat mm. valtiontalouden kehitys, uudet
veroratkaisut ja seka kunnille asetettavien tehtavien ja vel-
voitteiden muutokset.

Vuodesta 2021 ldhtien valtionosuuksien maaraan koh-
distuu merkittdvaa epadvarmuutta, kun kuntien valtion-
osuusjarjestelmaa tultaneen uudistamaan voimakkaasti
sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa. Koko maan ta-
solla kuntien tehtavien muutoksesta aiheutuva kustannus-
ten ja tulojen siirto on lahtokohtaisesti kustannusneutraali.
Siirtyvat kustannukset ja tulot eivat kuitenkaan vastaa
kuntakohtaisesti toisiaan. Kuntakohtaisia eroja tultaneen
rajoittamaan valtionosuusjarjestelmaan esitettavilla muu-
toksilla.

Konserniohjauksen periaatteet
ja omistajapoliittiset tavoitteet

vuodelle 2019

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 13 tytaryhtiota ja kolme
osakkuusyhtiota. Lisaksi Tuusula on jasenena kahdeksassa
kuntayhtymassa.

Konserniohjaus on maadritelty konserniohjeessa ja hal-
lintosaannossa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi uuden konser-
niohjeen (13.11.2017 § 193). Konserniohjeen mukaisesti
konsernijohto vastaa kunta-konsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnan-hallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaal-
likkod ja talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri
yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkiléille.

Kansliapaallikko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitikan
ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konserniraken-
teen kehittamistarpeita.

Tytaryhteisdja johtaa yhtion hallitus tai muu sita vas-
taava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai ta-
lousjohtajalla tai muulla kunnan-hallituksen erikseen
nimeamalla edustajalla on lasndolo- ja puheoikeus halli-
tuksen kokouksissa.
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Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset ta-
voitteet. Kaikki tytaryhtiot asettavat seuraavat tunnusluvut
talousarviovuodelle ja raportoivat niista tilinpaatdksen yh-
teydessa:

e Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut
e Nettotulos %

e Omavaraisuusaste

o Suhteellinen velkaantuneisuus

e Lainam&ara/asukas.

Kuntajatkaakonserniyhtididenkanssatoiminnankehittamis-
ta seka toimintatapojen yhtendistamista. Perustavoitteena
on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa
konserniyhtididen kanssa. Konserniohjauksen kehittamis-
ta tukee vuoden 2017 elokuussa toimintansa kaynnistanyt
kunnan konsernijaosto.

1) Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy tuottaa asiakkailleen tur-
vallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asu-
misen tarpeisiin.

Vuonna 2019 yhtio keskittyy toteuttamaan uusia vuok-
ratalohankkeita paivitetyn tonttiohjelman mukaises-
ti. Jokelaan valmistuu 24 asuntoa ja siella aloitetaan 30
asunnon rakennusty6t. Lahelanpellon alueelle rakenne-
taan kehitysvammaisten asumispalveluyksikko, johon saa-
tiin ARAIlta 40 %:n investointiavustus. Rykmentinpuistoon
asuntomessuille valmistuu 38 asunnon vuokratalo Kotipiha.
Kellokosken vuokra-asuntotarjonnan monipuolistamiseksi
selvitetddn muutaman pienen omakotitalon rakentamis-
mahdollisuutta. Yhtion kiinteistokanta salkutetaan elin-
kaariarvioinnin pohjalta. Laadukkaan uudisrakentamisen
takaamiseksi maaritelladan rakentamisen laatukriteerit.
Rakennuttamisessa otetaan kayttéon uusia valvontaoh-
jeistuksia ja katselmusperiaatteita dokumentointeineen,
pilottikohteena on messukohde Kotipiha. Kiinteistojen
energiatehokkuutta kehitetddan tekodlya hyddyntavalla
Leanheat lammodnseurannalla.

Valtuusto paatti 4.6.2018 purkaa yhtion vuokra-asuntora-
hastoon perustuvan rahoitusmallin sekd vahvistaa yhtion
omaa padaomaa muuntamalla kunnan antamia lainasaami-
sia oman padaoman ehtoisiksi sijoituksiksi. Toimenpiteiden
tavoitteena helpottaa yhtion uudisrakennuskohteiden ra-
hoitusta ja turvata nain yhtion toiminnan kasvua pitkalla
tahtaimella.

Yhtié noudattaa toiminnassaan vuosille 2018-2021
vahvistamaansa kiinteistostrategiaa. Tuusulan kunnan kiin-
teistot Oy on kunnan strateginen omistus perustuen erityi-
sesti yhtion vahvaan rooliin sosiaalisessa asuntopolitiikassa
ja -tuotannossa.

Kunnan tavoitteena on keskittyd ydintoimintoihinsa,
tehostaa padoman kayttoa seka keskittaa vuokra-asumis-
palvelut Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:06n. Kunta jatkaa

edelleen tarpeettomiksi jaaneiden kiinteistdjen, rakennus-
ten ja asuntojen myyntia ja myyntikuntoon jalostamista.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot
Kunta omistaa KOy Riihikallion Léhipalvelukeskuksen osa-
kekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia lii-
ketiloja seka omistaa ja hallita

omistamiaan tontteja. Yhtion omistamat tilat saatiin
vuokrattua vuoden 2017 aikana. Yhtion tavoitteena vuon-
na 2019 on myyda omistamansa viimeinen tontti ja mini-
moida toiminnan kustannuksia. Yhtion toiminta pyritaan
kdantamaan lahivuosien aikana voitolliseksi.

Koy Riihikallion pdivikotikeskus omistaa tilat, joissa toi-
mii kunnan paivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa nousi
esiin sisdilmaongelmia vuonna 2017. Yhtiéssa on kdynnis-
sa toimenpiteet sisdilmaongelmien korjaamiseksi vuoden
2018 aikana.

Kiinteisté Oy Hyryldn ostoskeskus on Tuusulan kunnan
100 % omistama yhtio, joka omistaa Hyryldn keskustassa
liilkerakennuksen maapohjineen. Tuusulan kunta hakee ak-
tiivisesti ratkaisuja Hyrylan keskusta-alueen kaavoittami-
seksi ja kehittdmiseksi yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Yhtion omistama tontti ja rakennuksien sijainti ovat keskei-
sid mahdollisten tulevien kaavoitus- ja sopimusratkaisujen
nakokulmasta. Kunta paatti lokakuussa 2018 kaynnistaa
toimenpiteet Kiinteisté Oy Hyrylan Ostoskeskuksen sulaut-
tamiseksi kunnan toimintoihin.

3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot
Tuusulan Tenniskeskus Oy, Tuusulan Jééhalli Oy, Kellokosken
Jddhalli Oy, Tuusulan Tekonurmi Oy ja Jokelan Tekonurmi
tukevat toiminnallaan kuntalaisten liikuntamahdollisuuk-
sia Tuusulan alueella yhteistydssa paikallisten urheiluse-
urojen kanssa.

4) Muut tytaryhtiot

Tuusula teki syksylla 2017 paatoksen siirtaa tyoterveyspal-
velunsa yhdessa Nurmijarven kanssa vuoden 2018 alusta
toimintansa kaynnistaviin Uudenmaan Tyéterveys Oy:66n
ja Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy:66n. Mantsala siirsi
tyoterveyspalveluidensa toiminnot yhtidihin seka tuli yhti-
oiden osakkaaksi syyskuussa 2018.

Talousarvion sitovuus

Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perus-
telut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan toimielimia
ja viranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan
kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet ja toimenpi-
teet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei
ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion
yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoriteta-
voitteet ovat ohjeellisia siten, ettd kunnanhallituksen ja
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lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitel-
mia valmisteltaessa ja paatettdessa. Kayttésuunnitelmat
hyvaksytdaan kunnanhallituksessa lautakuntien valmiste-
luun ja ehdotukseen pohjautuen sen jalkeen, kun valtuus-
to on hyvaksynyt talousarvion. Talousarvion liitteena ovat
lautakuntaan nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2019.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden
toimialuetasolla siten, ettd yleissitovuutena on valtuus-
toon nahden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisalty-
vat sisdiset erat. Sitovuus koskee talousarviovuoden 2019
tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myos Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden
ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttbomaisuuden myyn-
tivoitot, korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja
muut rahoituskulut.

Vesihuoltolaitos on kunnallinen liikelaitos. Vesihuol-
toliikelaitoksen johtokunta on hyvdksynyt laitoksen ta-
loussuunnitelman. Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio ja
-suunnitelma esitetaan valtuustolle kunnan taloussuunni-
telman yhteydessa. Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakat-
teen tulee olla vahintaan kunnan talousarvion mukainen.
Laitokseen sijoitetulle peruspadaomalle peritdan korkoa
valtuuston paatoksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Rykmentinpuiston aluekehityshankkeelle on perustettu
laskennallinen taseyksikko talousarviovuoden 2017 alusta,
toiminnan ja talouden seurannan selkeyttamiseksi.

Investoinnit

Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat si-
tovia hankeryhmakohtaisesti. Tietokoneohjelmistoihin
liittyvat investoinnit esitetty talousarvio-kirjan investoin-
tiosioissa kokonaisuudessaan kunnanhallituksen alla.
Kansliapaallikolla ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtaa
tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja investointikoh-
teelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle
uudelle investoinnille kunnan ICT-johtoryhman esitykseen
perustuen.

Rahoitus

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perus-
tavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta nostaa
nettomadraisesti uutta lainaa vuonna 2019 noin 25 milj.
euroa. Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran
kasvu jatkuu nopeana vuosina 2020-2023. Kunnan koko-
naisinvestointien arvioidaan vuosina 2019-2023 nousevan
jopa yli 200 milj. euroon.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten, ettd
vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus
lainasalkusta on vuoden 2019 lopussa vahintaan 50 pro-
senttia. Tuusulan kunnan kiintedkorkoisten lainojen maara
oli lokakuussa 65 milj. euroa, joka vastasi noin 2/3:n osuut-
ta kunnan koko lainamaarasta.

Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pys-
tytaan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia
ja parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten bud-
jetin laatimista ja siind pysymistd. Korkosuojautumisilla
saavutettava vakaampi keskikorko sopii hyvin kunnan tar-
peisiin, koska kunnan investoinnit ovat paaosin kayttoial-
taan erittain pitkaaikaisia.

Valtuudet rahoituksen nostamiseksi
Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen
rahoituksen (yksittdisten lainojen laina-aika enintdan yksi
vuosi) ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeu-
den ottaa rahoitusta niin, etta lyhytaikaista rahoitusta on
yhta aikaa kaytossa enintaan 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena
rahoituksena pidetdaan luottoja, joiden enimmaismaturi-
teetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto
antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta
leasingrahoitusta on yhta aikaa kdytossa enintaan 10 milj.
euroa

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa
nettomaaradisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdaan 30
milj. euroa.

Valtuudet kRorkosuojausten tekemiseksi
Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kans-
liapaallikon kanssa. Talousjohtaja informoi kunnanhallitus-
ta ja konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta
ja valmistelusta. Talousjohtajalla on yhdessa kanssa kans-
liapaallikon kanssa myos oikeus purkaa tai muuten muoka-
ta tekemiaan korkosuojauksia.
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LAINAMAARAN KEHITYS

euroa/as.
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50000 - — | | o
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
‘I:ILamamaara. 1000 € 23260 |23389(31078|32726 |34 041 (44 456 |52 296 | 69 338 78 891 |107 462|122 223|141 823|174 523|210 623|230 823
‘—Q—Lainamaaré eurfasukas [ 633 628 825 863 893 1163 | 1360 | 1797 | 2038 | 2764 | 3110 | 3577 | 4345 | 5155 | 5822
Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.
Kunnan avainlukuja
Tunnusluvut 2017 ENN/2018 TA 2018 TA 2019
Tilikauden tulos, 1000 € 4649 -1488 -398 -959
Vuosikate, 1000 € 16 186 10764 11764 12 696
Vuosikate % poistoista 140 89 97 93
Vuosikate euro/asukas 418 277 303 323
Investoinnit, brutto 1000 € 33889 35382 36 401 40 253
Lainat, 1000 € 78 891 104 462 107 462 122 223
Lainat €/asukas 2038 2 686 2764 3110
Asukasluku vuoden lopussa 38 706 38 885 38 885 39 302

Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.
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Ei sisdlla vesihuoltolaitosta

Kayttotalous

KAYTTOTALOUS YHTEENSA euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018  TAE 2019 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 512 17 880 18 199 18 973 17 604 769 17 739 16 131 16 254 16 384
Maksutuotot 14 138 14 009 13 463 16 709 9104 126 9173 8773 8 843 8910
Tuet ja awustukset 1523 821 993 806 705 727, 805 812 818 825
Muut toimintatuotot 30 614 35 262 34 745 31231 30 259 101 29 905 31783 31081 32 474
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 64 787 67 972 67 400 67 719 57 673 723 57 622 57 498 56 995 58 592
Valmistus omaan kayttéon 173
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -76 158 -77 555 -78 556 -81 546 -58 643 763 -59230 -58443 -59027 -59617
Henkilésivwukulut
Elakekulut -16 762 -17 855 -17 564 -17 811 -12 023 206 -12143 12343 12466 -12 591
Muut henkildsivukulut -3 708 -3 544 -2 920 -3122 -2 258 447 -2 273 -2 344 -2 367 -2 391
Palvelujen ostot -108 184  -111 907 -113 230 -115 898  -146 695 454 -148 153 -148 786 -150 308 -151 803
Aineet,tanikkeet, tavarat -11 310 -12 022 -12 136 -12 222 -9 533 909 -9 629 -9 750 -9 848 -9 946
Awstukset -10 389 -11 181 -11 498 -11131 -7 318 775 -7 391 -7 465 -7 540 -7 615
Vuokrat -23 056 -24 791 -24 224 -24 595 -21 261 603 -21473 -21533 -21738 -21956
Muut toimintakulut -1 287 -886 -1 066 -988 -839 952 -848 -857 -832 -840
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -250 853  -259 740 -261 193 -267 313| -258 575 109 -261 140 -261520 -264 126 -266 759
r
TOIMINTAKATE -185893  -191 769 -193 793 -199 595  -200 901 386 -203 518 -204 022 -207 130 -208 167
Maéréarahan muutos % -1,13 3,54 0,40 2,92 -0,45 0,99 0,15 1,00 1,00
Ma&arérahan muutos euroina -2 855 8 888 1453 7573 -1165 191 2 565 380 2 606 2633
Asukkaat 31.12. 38706 38885 38885 39302 39302 39647 40165 40861 41574
P
Toimintakate euro/asukas -4803 -4932 -4984 -5078| -5112 -5133 -5080 -5069 -5007
Henkildstd yhteensa 2032,2 1968,9 1968,9 2017,7 1463,5

Maararahan muutos sisaltda Yleisjohtoon- ja konsernipalveluiden toimintakuluihin budjetoidun Keu SoTe kuntayhtyméan kunnan maksuosuuden

toimintakatteena.

Vertailukelpoinen méararahanmuutos TA2018/TA2019 % laskettu toimintakuluista

Vertailukelpoinen maararahan muutos TA2018/TA2019 euroina
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Keskeisia muutoksia Runtalaisten palvelussa

ja palvelutuotannossa

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan
ja tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa.
Kuntayhtyman tavoitteena on yhdenmukaistaa palvelujen
sisallot ja myontamiskriteerit seka yhtenaistaa toimintata-
vat kuuden kunnan alueella laadukkaiden sote-palvelujen
varmistamiseksi. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
tavoitteet palvelun jarjestdjana ja tuottajana ovat:

e Turvata asukkaiden toimivat ja tarpeenmukaiset sote-
palvelut alueella

e Hallita kustannusten nousu

e Varmistaa asukkaiden osallistuminen ja vaikuttamisen
mahdollisuudet

e Sote-uudistus hyddyttda koko alueen vaestoa

e Sosiaali- ja terveystoimialalla tuotetaan laadukkaita ja
asiakaslahtoisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita
kuntalaisille. Toimintamme on ennakoivaa, vaikuttavaa
ja ennaltaehkaisevaa. Palveluilla edistamme asukkai-
den toimintakykya ja arjessa parjaamista seka tuemme
ja edistamme kuntalaisten omatoimisuutta ja vastuun-
ottoa terveydestdan ja hyvinvoinnistaan. Toiminnan
uudistaminen on meilla jatkuvaa. Yhteistyota teemme
sisdisesti seka ulkoisien sidosryhmien kanssa.

e Sote- ja maakuntauudistuksen jarjestdmisen ja tuotta-
misen siirtdmista maakuntaan valmistellaan

e Hallituksen valtakunnalliset karkihankkeet osana sote-
uudistusta. Karkihankkeissa parannetaan iakkaiden,
omais- ja perhehoitajien, lasten ja perheiden palveluja
seka yhdistetdaan palveluja asiakaslahtoisiksi kokonai-
suuksiksi.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen integroidaan
parhaalla mahdollisella tavalla kasvatus- ja
sivistystoimen peruspalveluihin

e Koululaisten perhetyontekijat siirtyvat kasvatus- ja
sivistystoimeen

o Kalliomaan vaativa erityista tukea kehitetdaan kuntien
valisessa yhteistyossa

e Oppilaanohjaus tehostuu

e Yhteisollistd hyvinvointi kehitetdan oppilashuollossa;
pro-koulu ja sosiaalisten taitojen oppiminen varhaiskas-
vatuksessa

e Liikunnan edistaminen tehostuu ja koulunuorisotyon
resurssi kasvaa

e |ct —toiminnan kehittdminen jatkuu opetuksessa ja var-
haiskasvatuksessa mm. robotiikkalainaamolla ja kirjas-
ton pelisalilla

e Monio lukio ja kulttuuritalon rakentaminen kadynnistyy
seka palveluverkkosuunnittelu etenee Kirkonkylan kam-
puksen, Eteld-Tuusulan paivakodin, Riihikallion koulun
hankesuunnitelmien osalta, Jokela-talon perusparan-
nuksen osalta seka kolme uutta lahiliikuntapaikkaa val-
mistuu

e Kulttuuripalveluissa jarjestetaan kotiseutupaivat ja kult-
tuuri ulottuu monipuolisesti eri kdyttdjaryhmiin seka
museopuistoa kehitetdaan

Tekniset ja joukkoliikenteen palvelut
Aloitamme pysakoinninvalvonnan kunnassa, mika edistaa
keskustojen pysakodintiongelmien ratkaisemista

e Koskenmaen kiertoliittyman saneeraustyot ovat
kdynnissa. Rakentaminen aiheuttaa rakentamis-
aikana hairioita liikenteelle kt 45:113, mt 139:lla ja
Koskenmaentielld, mutta valmistuttuaan sujuvoittaa lii-
kennettd huomattavasti. Arvio valmistumisesta vuoden
2020 alkupuolella.

Tilapalvelut
e Kaynnistdmme Monion rakentamisen vuonna 2019

e Edistamme palveluverkkosuunnitelman toteutumista
omalta osaltamme

Elinkeino- ja asumisen palvelut

Uudistamme elinkeinopalveluita seka asumisen ratkaisu-
jen palveluita ottamalla kadytt6on uuden asiakaslahtoisen
toimintamallin kaavoituksen, maankayton, rakennusval-
vonnan ja yhdyskuntatekniikan palvelukokonaisuudessa

Maankaytto ja kaavoitus

e Edistdamme Rykmentinpuistoa, Hyrylan keskustaa,
Focus-aluetta sekd muita karkihankkeita ja parannam-
me tonttivarantoa vastaamaan kysyntdan

e Otamme Lupapiste-palvelun kaytt6on myods suunnitte-
lutarveratkaisujen ja poikkeamislupahakemusten osal-
ta, mika joustavoittaa lupien hakemista

e Kehitimme avoimia paikkatietoaineistoja ja tontinha-
kujarjestelmaa. Uudistusten myota palvelujen kaytetta-
Vyys paranee

e Valmistelemme Tuusulan arkkitehtuuripoliittista ohjel-
maa.
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Johtaminen, organisaatio
ja yhteiset palvelut

e Varmistamme Kuuden Sote -kuntayhtyman toteutumis-
ta tehtyjen suunnitelmien pohjalta ja teemme tiivis-
td yhteisty6ta kuntayhtyman ja muiden sidosryhmien
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

e Vahvistamme asukasdemokratiaa ja osallisuutta seka
tuemme kuntalaisten omaehtoisen tekemista osalli-
suusmallin mukaisesti. Tuemme alueellisten kehittdmis-
verkostojen toimintaa.

e Jatkamme kuntatasoisen keskitetyn asiakaspalvelun
(Tuusinfo) kehittdmista ja otamme kdyttoon uusia pal-
velumuotoja. Yhtena keskeisena tehtdavana on tukea
kuntalaisia sahkdisten palveluiden kaytdssa.

Kulut TA 2019
Kunnanviraston johto 113 926 692
Oppiminen E5 155 956
Varhaiskasvatus 6 808
Tilapalvelut 12 439 726
Asiakas- ja henkildstopalvelut 9 742 500
Yhdyskuntatekniikka 8 780 189
Hallintopalvelut 2276 024
TA
Sivistys hallinto [l 5803689 "ol
g _
@ Vapaa-aikapalvelut 4 803683
E Vesihuoltoliikelaitos 4090 /34
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 3934 664
Kulttuuri 3670 413
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 2991 209
Kuntasuunnittelu 3130 584
Talouden ohjaus 1809 134
Kehittaminen ja tietohallinto | 1395 505
Kasvu ja ymparistd kehittdminen ja S
hallinto 723919
Rakennusvalvonta | 584 403
0 50 000 000 100 000 000 150 000 000

Euroina

Taulukossa ei mukana TP 2017 tietoja, koska tiedot eiviit vertailukelpoisia v.2019 organisaatiorakenteen kanssa.
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Tuotot TA 2019

Elinvoima, asuminen ja
kehittaminen
Tilapalvelut 22 698 051
Kayttoomaisuuden myyntivoitot
Vesihuoltoliikelaitos
Sivistys hallinto
Keski-Uudenmaan 66
ymparistokeskus 3934004
Varhaiskasvatus 2836500
Maankaytdn sopimuskorvaukset 2700 000
Asiakas- ja henkilostopalvelut 2456 835 mTA 2019
9]
% Oppiminen 2 025 500
©
(03]
9 Kunnanviraston johto 2021170
>
l_
Vapaa-aikapalvelut 1106 500
Hallintopalvelut 984 131
Kuntasuunnittelu 804 000
Yhdyskuntatekniikka 516 869
Rakennusvalvonta 490 000
Talouden ohjaus 370990
Kulttuuri 287 500
Kehittaminen ja tietohallinto | go &0
Kasvu ja ymparistd kehittdminen
: . 1000
ja hallinto
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000

Euroina

Taulukossa ei mukana TP 2017 tietoja, koska tiedot eivdt vertailukelpoisia v.2019 organisaatiorakenteen kanssa.
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO v.2019

Toimielin Maardrahat Tuloarviot
Palvelualue/hankeryhma Talousarvio Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kunnanviraston johto 113927 2021
Asiakas- ja henkilostopalvelut 9742 2457
Hallintopalvelut 2276 984
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 3935 3935
Talouden ohjaus 1809 371
Kehittaminen ja tietohallinto 1396 91
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Oppiminen 55156 2026
Varhaiskasvatus 27 407 2837
Sivistys hallinto 5804 6170
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri 3670 288
Vapaa-aika 4804 1107
Kuntakehityslautakunta
Kehittaminen ja hallinto 724 1
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 2991
Kuntasuunnittelu 3131 804
Rakennusvalvonta 584 490
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka 8780 517
Tilapalvelut 12 440 22 698
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 8180
Maankayttosopimukset 2700
Yhteensa 258 575 57 674
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 189 677
Valtionosuudet 23691
Korkotulot 250
Muut rahoitustulot 490
Korvaus liikelaitoksen peruspddomasta 488
Korkomenot 949
Muut rahoitusmenot 50
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INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 3000 9523
Kiintedt rakenteet ja laitteet 50
Koneet ja kalusto 283
Osakkeet ja osuudet 271 100
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet 1530
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Aineettomat hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 100
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet
Koneet ja kalusto 380
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 200
Koneet ja kalusto 165
Kuntakehityslautakunta
Koneet ja kalusto 110
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 12 150
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13600 1320
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet 100
Muut pitkavaikutteiset menot 7700
Koneet ja kalusto 614
Investoinnit yhteensa 40253 10943
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 800
Muut maksuvalmiuden muutokset 2000
Yhteensa 324 627 283213
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2017 = Edellisen vuoden tilinpaatés

TA 2018 = Vuoden 2018 talousarvio

MTA 2018 = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TAE 2019 = Lautakunnan esitys tulosalueen talousarvioksi

TAE KHALL = Kunnanhallituksen esitys tulosalueen talousarvioksi
TA 2019 = Vuoden 2019 talousarvio

TS 2020 - TS 2023*
* luvut tuhansina euroina

Toimintatulot ja toimintamenot sisdltavat sisaiset erat

Budjettiyhteenveto TULOSALUE

= Taloussuunnitelmavuodet 2020-2023

Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 242 443 307 103 307 103 277 088 277 088 279 305 281539 283791 286 062
TOIMINTAKULUT YHT., S* -5 830748 -5930 324 -6 070 314 -6 269 520 -6269520 -6332215 -6395537 -6459493 -6524088
TOIMINTAKATE -5 588 305 -5623 221 -5763 211 -5992 432 -5992432 -6052910 -6113998 -6175701 -6238026
Henkilostomaara: 15,6 19,6 19,6 21,0 21,0

Maararahan muutos % 1,7% 41% 57% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -99 576 -239 566 -339 196 -339 196 -62 695 -63 322 -63 955 -64 595

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia
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YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TAE 2019 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10 829 11522 11735 12535 6616016 6 662 4 965 4999 5039
Maks utuotot 1060 1039 1039 1164 1164 384 1170 705 711 713
Tuetja awstukset 433 416 416 401 494 000 497 501 505 509
Muut toimintatuotot 1838 2000 2000 1584 1584 200 1596 1609 1622 1635
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 160 14 978 15191 15684 9858 600 9925 7780 7837 7 895
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 955 -7 556 -7 704 -7 819 -6 549 208 -6 614 -5301 -5354 -5408
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 538 -3774 -1 891 -2 054 -1 845274 -1 863 -1960 -1980 -1 999
Muut henkildsivukulut -330 -323 -268 =274 -225 575 -220 -270 =273 -276
Palvelujen ostot -11 699 -12 263 -11 599 -12593| -119718777 -120 907 -121 267 -122 514 -123 731
Aineettarvikkeet, tavarat -1924 -2 047 -2 056 -2131 -189 614 -191 -218 -220 -222
Awustukset -124 -137 -137 -196 -1746 172 -1763 -1781  -1798 -1816
Vuokrat -3022 -3008 -3008 -2 944 -2 459208 -2 483 -2353 -2366 -2 390
Muut toimintakulut -478 -332 -512 -340 -350 691 -354 -358 -328 -331
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 069 -29 440 27174 -28 351] -133084 519] -134 395 -133 507 -134 833 -136 173
TOIMINTAKATE, S* -11910 -14 462 -11983 -12667] -123225919| -124470 -125727 -126 996 -128 278
Maararahan muutos %" 1,11 12,93 -9,30 -3,70 -3,60 0,98 -0,66 0,99 0,99
Méaararahan muutos euroina” 285 3371 -2 505 -1 089 -7 860 435 1310 -888 1325 1340
%-osuus verorahoituksesta 6,25 7,36 6,10 6,48 63,03 61,84 61,05 60,85 60,65
Asukkaat31.12. 38706 38885 38885 39302 38644 39647 40165 40861 41574
Toimintakate euro/asukas -308 -372 -308 -322 -3189 -3139 -3130 -3108 -3086
S* = Sitova taso
Henkildstd yhteensa 1724 172,3 172,3 173,0 173,0

" Maasrdrahan muutosta laskettaessa verrattu TA 2019 euroja Yleisjohdon- ja konsernipalveluiden seki Sosiaali- ja terveystoimen
TA 2018 toimintakuluihin, 29 440 027 eur + 114 193 236 eur, yht. 143 633 263 eur.

Tuusulan kunta ostaa 1.1.2019 lahtien sosiaali- ja terveyspalvelut Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaltd. Kunnan maksuosuus on sisallytetty
Yleisjohdon- ja konsernipalveluihin hallinnon tulosalueelle palveluiden ostoihin. Maksuosuus on budjetoitu toimintakatetasolla, ja

sen maara on 107 921 187 euroa.

TP 2017, TA2018, TAE 2019 sarakkeet sisaltavat Yleisjohdon- ja konsernipalveluiden luwut (ei Sosiaali- ja terveystoimen lukuja).

42 | Tuusula talousarvio 2019 | Kuntatoimiala




Yleishallinto ja johdon tuki

Vastuuhenkilé: Kansliapddllikké Harri Lipasti
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Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittéin

Toiminnan kuvaus

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen pu-
heenjohtajana ja johtaa poliittista yhteistyota, jota kunnan-
hallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttaa. Pormestari
toimii my6s kunnanhallituksen konsernijaoston puheen-
johtajana. Pormestari on paatoiminen luottamushenkilo.

Kansliapaallikkd johtaa ja kehittdd kunnan toimintaa
pormestarin alaisuudessa sekd johtaa Kuntatoimialaa ja
vastaa ko. toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko
johtaa kunnan johtoryhmaa.

Yhteiset palvelut toimialalla Asiakas- ja henkilostopal-
velut - palvelualue tarjoaa kunnan organisaatiolle hen-
kilosto-, palvelussuhde ja asiakaspalveluja seka tuottaa
asuntopalveluja.

Hallintopalvelut palvelualueella mm. hoidetaan yleis-
hallinnon tehtavid, tuotetaan juridisia palveluja kunnan
eri yksikoille, vastataan kunnan-hallituksen, valtuuston,
konsernijaoston ja valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
esityslista- ja poytdkirjatuotannosta ja paatosten taytan-
toéonpanosta seka vastataan keskusarkiston hoidosta.

Lisdksi huolehditaan vaaleihin liittyvista viranomaisteh-
tavista. Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut
hoitavat edunvalvojan tehtavat Keski-Uudenmaan oikeus-
apu-toimiston edunvalvonta-alueen kunnille. Talous- ja
velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta lukien vuoden
2018 alussa voimaan tulleen lain perusteella oikeusminis-
terion hallinnonalalle ja oikeusaputoimiston palveluksi.

ildsti Avustukset
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Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus huolehtii sopija-
kuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuo-
jelun tehtdvista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi
tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Talouden ohjaukselle kuuluu talouden ohjaus seka ta-
loushallinnon johtaminen, talousarvion ja -suunnitelman
valmistelu ja toteutuksen seuranta, strateginen suunnitte-
lu seka rahoitus.

Kehittaminen ja tietohallinto palvelualue huolehtii kun-
nan kehittamisen kokonaisohjauksesta seka tietohallinnos-
ta edistden asiakaslahtoisten palveluiden kehittamista seka
uusien toimintatapojen kayttéonottoa. Toiminnan keskios-
sa ovat prosessien kehittdminen ja digitaaliset palvelut.
strategian toteuttaminen

Kunnan strategiaa toteutetaan toimialalla
vuonna 2019 seuraavasti:

e Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaati-
ota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja
Keski-Uudenmaan soten, varmistaen Tuusulalaisten |&-
hipalvelut (valtuustokauden tavoite 1.)

e Otamme kayttéon uuden kunnan palveluorganisaation
rakenteen ja johtamisjarjestelman hyvaksytyn suunni-
telman mukaisesti 1.1.2019 lukien

e Edellytamme, etta Keski-Uudenmaan soten palveluita
tuotetaan tuusulalaisten lahipalveluna

e Turvaamme ja luomme edellytyksida markkinaehtoisten
kaupallisten ldhipalveluiden saatavuudelle Tuusulassa
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Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia
(valtuustokauden tavoite 2.)

e Parannamme kuntalaisten palvelukokemusta

e lLaadimme asiakkuuksien kehittdmisen suunnitelman
ja kdynnistdamme toteutuksen (mm. asiakaspalveluka-
navat ja prosessit, palvelulupaukset ja asiakastyytyvai-

syys)

Mahdollistamme sdhkdisen asioinnin keskeisissa kunta-
palveluissa ja sdahkoisten palveluiden kaytté lisdaantyy.
Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avul-
la (valtuustokauden tavoite 3.)

o Otamme kayttoon tyovalineitd asiakkuuksien hallintaan
tukemaan parempaa asiakaspalvelua

e Edistimme luottamushenkildiden sahkoista tiedon-
saantia ja vuoropuhelua

e Hyddynnamme Suomi.fi-palvelun tarjoamia mahdolli-
suuksia

Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden
kehittdja (valtuustokauden tavoite 5.)

e Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden
kehittaja

Lisadmme seudullista ja kuntien vilista yhteistyota ja sel-
vitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden (valtuustokau-
den tavoite 6.)

e Kaynnistamme alueellisen HYTE yhteistyon sote-kun-
tayhtyman, maakunnan ja kuntien kesken

o Madrittelemme keskeiset seudulliseen ja kuntien vali-
seen yhteistyohon liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet

e Parannamme toiminta- ja taloustietojen vertailtavuutta
kuntien kesken.

o Teemme koko kuntaorganisaatiota koskevan katta-
van arvioinnin eri palvelutoimintojen yhdistamisen
vaikutuksista kuntien yhteisiksi toimintayksikoiksi

e Kehitimme seudullisia viranomaispalvelui-
ta - Selvitimme mahdollisuuden laajentaa Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminta-aluetta
Hyvinkaalle, jos maakuntauudistus ei toteudu vuoden
2020 alussa.

Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta,
elaman vireyttd ja elamanlaadun paranemista (valtuusto-
kauden tavoite 7.)

o Mahdollistamme pitkdan kotona asumisen turvaamalla
esteettéman asuntorakentamisen

e lLaadimme Tuusulan kunnan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen suunnitelman ja toteutamme sita

e Vakiinnutamme pitkdaikaistyottomien tyollistdmisra-
han toimintamallin ja arvioimme saatuja tuloksia

e Otamme kayttoon vaikutusten ennakkoarvioinnin
merkittdvien asioiden valmistelussa
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Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osalli-
suuden tunnetta sekd varmistamme kasvavan Tuusulan
turvallisuuden (valtuustokauden tavoite 12.)

e Otamme kaytt66n uuden turvallisuusjohtamisen mallin

Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ym-
pariston. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on las-
na kuntalaisten arjessa (valtuustokauden tavoite 13.)

e Tavoittelemme Tuusulanjarven hyvaa ekologista tilaa
yhteistydssa Jarvenpdan kanssa.

Edistamme kestdvda kehitysta kaikessa toiminnassa.
Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisadmme uusiutu-
van energian osuutta energiankulutuksesta (valtuusto-
kauden tavoite 14.)

e Laadimme kestdvan kehityksen tavoitteet ja suunnitel-
man sekd maarittelemme kestavan kehityksen vastuu-
tahot

Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessd uutta tehden.
Tuusulan kunta on vetovoimainen tyénantaja ja kunnan
henkil6sto voi hyvin (valtuustokauden tavoite 15.)

e Panostamme tydnantajakuvamarkkinointiin.

e Kaynnistamme henkilostdhallintajarjestelman
uusimisen

e Tuemme kunnan henkil6st6d uudessa organisaatiossa

e Toimimme yhteisesti sovitun uuden johtamisjarjestel-
man ja organisaatiorakenteen mukaisesti ja vahvistam-
me uutta organisaatiokulttuuria

e Luomme kehittamis- ja innovaatiotoiminnan malleja ja
selkeytamme rakenteita

e Kehitdmme henkildston hyvinvointia

Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja
elinvoimaisuuden sekda maaseutumaisen ympariston
(valtuustokauden tavoite 22.)

e Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista toi-
mintaa

Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia
(valtuustokauden tavoite 23.)

e Laadimme kansainvalistymissuunnitelman

Uudistamme tehostamme kunnan palveluverkkoa
kuntalaisldhtoisesti padamaarana modernit, terveet
ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

e Varmistamme, ettd eripuolilla kuntaa on kuntalaisten
omacehtoisen tekemisen kokoontumisen ja mahdollis-
tavia tiloja



Olemme edelldkdvija osallisuuden edistimisessd ja
yhteisollisessd toiminnassa uudistaen samalla toi-
mintatapojamme. Kehitimme kumppanuuksia ja verkos-
tojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)

e Viemme kdytantéon kunnan osallisuusmallin toiminta-
tavat ja siita johdetut kehittdmistoimenpiteet

e Laajennamme osallistuvan budjetoinnin hyédyntamista
kunnan toiminnoissa

e Kehitimme vapaaehtoistoimintaa vapaaehtoistoimin-
nan selvityksen perusteella

e Tiivistimme yhteistyotd luontoharrastajien yhdistysten
kanssa ja perustamme luontoverkoston

Uudistamme kunnan brandia ja parannamme
kunnan tunnettuutta (valtuustokauden tavoite 31.)

o Viemme kdytantdon kunnan uudistunutta brandia

Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden
tasapainoa (valtuustokauden tavoite 32.)

o Hillitsemme velkaantumista ja vahvistamme kunnan tu-
lorahoitusta

e Toteutamme kunnan palveluverkkosuunnitelmaa hank-
keita priorisoiden. Tavoitteenamme on, ettd 2023 kun-
nan ja vesihuoltoliikelaitoksen lainamaara on yhteensa
enintdadn 200 M€. Toteutamme osan investoinneista
perinteisesta budjettirahoituksesta poikkeavilla toteu-
tus- ja rahoitusmuodoilla.

e Parannamme kunnan toimintojen tuottavuutta.
Piddmme kunnan toimintamenojen kasvun alhaisena,
keskimaarin enintdan 1,5 % /vuosi, taloussuunnitelma-
kauden aikana

e Olemme kilpailukykyisia verotuksessa.

Keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnan palvelutoiminnan olennainen muutos on sosiaali-
ja terveyspalvelujen tuottamisen siirtyminen 1.1.2019 luki-
en Keski-Uudenmaan sote — kuntayhtymalle. Muutoksessa
kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilostd, noin
530 henkil®a, siirtyy liikkeen luovutuksella kuntayhtyman
palvelukseen. Kunta maksaa tuusulalaisten sosiaali-ja
terveyspalvelujen menot kuntayhtymalle erillisenda mak-
suosuutena. Talous- ja velkaneuvonta siirtyy 1.1.2019 oi-
keusministerion hallinnonalalle ja oikeusaputoimiston
palveluksi. Maakuntauudistuksen valmistelu on kesken ja
vaikuttaa toteutuessaan laajemmin kunnan palveluroolin
muutokseen.

Maaliskuussa 2018 hyvaksytyssa uudessa kuntastrate-
giassa on linjattu kunnan kehittdmisen paamaarat ja ku-
luvan valtuustokauden tavoitteet. Tavoitteissa korostuvat
kunnan vahvan kasvun ja kilpailukyvyn varmistaminen se-
ka kuntalaisten osallisuuden kehittéminen. Kunta uudistaa
tulevina vuosina vahvasti palveluverkkoaan tavoitteena
turvalliset ja toimivat tilat.

Olemme vuoden 2018 aikana valmistelleet kunnan
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman uudista-

misen 1.1.2019 alkaen. Organisaatiorakenteen sisaltoa
ohjaavina kriteereind ovat olleet 1. kunnan uuden stra-
tegian painopistekokonaisuuksien selked vastuuttami-
nen, 2. palvelukokonaisuuksien johtaminen (esim. hyte,
elinvoima, turvallisuus), 3. uusiutuvuus, innovatiivisuus
ja taloudellisuus — resurssien joustava kohdennettavuus.
Johtamisjarjestelman kehittamisen ohjaavina kriteereina
ovat olleet 1. asiakkuuksien kokonaisjohtaminen, 2. vahva
poikkihallinnollinen yhteistyo ja verkostomainen

toiminta, 3. poliittisen johtamisen ja viranhaltijaorga-
nisaation saumaton vyhteistyd, 4. tietojohtamisen seka
osaamisen laajamittainen hyédyntdaminen, 5. kunnan eri
maantieteellisten alueiden kokonaiskehittamisen vastuut-
taminen.

Organisaatiouudistuksen keskeisena sisaltona on siirtya
yhden toimialan malliin (kuntatoimiala). Tama mahdollis-
taa paremman yhteistyon ja ketteryyden toiminnan ja ta-
louden johtamisessa. Yhteiset palvelut toimialueen rooli
muuttuu vahvasti kunnan palveluorganisaation pienenty-
essa.

Muutoksen sisaltona on keskittaa yhteisten palvelujen,
kuten talous ja henkil6std, ohjausta. Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen johtamista vahvistetaan kunnan pal-
velutoiminnassa ja yhdyspinnoissa Keski-Uudenmaan sote
— kuntayhtymaan ja jarjestoihin. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyota johtamaan perustetaan kunnanhallituk-
sen alaiseksi lautakunnaksi Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen lautakunta.

Osana kunnan uudistumista viemme vuonna 2019 kay-
tantéon uuden kuntabrandin. Tavoitteena on hyddyntaa
kuntabrandia ja tydssa nostettuja kunnan vahvuuksia kun-
nan asukkaiden hyvinvoinnin elementtien kehittamisessa
seka kunnan vetovoiman ja kasvun varmistamisessa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tehtdvat ja
organisaatio tulevat muuttumaan mahdollisen maa-
kuntauudistuksen seurauksena vuoden 2021 alussa
ympéristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonta ja eldin-
ladkintdhuolto) jarjestamisvastuun siirtyessa maakunnal-
le. Ymparistokeskuksen yhteistoimintasopimus paivitetdan
mahdollisen maakuntauudistuksen johdosta.

Riskiarvio

Kehittdmis- ja asiantuntijaresurssiin riittavyys on vuonna
2019 toimialalla merkittava riski. Vuoden 2019 alusta to-
teutettava organisaatiomuutos ja johtamisjarjestelman
muutokset muuttavat merkittavasti Yleisjohto-ja konser-
nipalveluiden organisointia ja vastuita. Muutostyo jatkuu
kaytannon toimeenpanona koko vuoden 2019. Muutokset
koskevat koko toimialan henkil6stda ja palveluita. Samaan
aikaan on vield toteutuksessa Keski-Uudenmaan sote —
kuntayhtyman tuotannon siirron varmistaminen, mika vaa-
tii myos kunnalta toimenpiteita ja resurssia vuonna 2019.
Tassa ovat erityisesti kunnan taloushallinnon ja it-palvelui-
den resurssit kriittiset. Maakuntauudistuksen valmistelu
vaatinee vuonna 2019 myos merkittavaa panostusta.

Henkiloriskeja voidaan hallita hyvalla toimeenpanon suun-
nittelulla. Tyohyvinvoinnin merkitys kasvaa edellda mai-
nittujen muutosten ja haasteiden myo6ta ja sen vuoksi
esimiesten valmennusta ja tydyhteisojen tukea ja osallista-
mista muutoksiin jatketaan suunnitelmallisesti.
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Henkilostosuunnitelma

Vuoden 2019 alusta lukien toteutettavat organisaatiora-
kenteen ja johtamisjarjestelman muutokset vaikuttavat
monin tavoin toimialan tehtaviin ja henkil6tason tehtava-
kuviin. Naista vaikutuksista tehddan loppuvuonna 2018
erillinen henkiléstésuunnitelma.

Toimialan vastuulle on valmisteltu kuntatasoisen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon johtaminen ja
valmistelutehtavat sekd kunnan kehittdmistoiminnan oh-
jaus ja johtaminen. Talousarviossa on varauduttu tdhan
yhden henkildstoresurssin lisdykselld ja tehtdavakuva tar-
kentuu myéhemmin organisaatiomuutoksen toimeenpa-
non yhteydessa.

Osallisuusty6ta laajennetaan vuonna 2019 mm. osal-
listuvalla budjetoinnilla ja osallisuustyon laajentamisella.
Lisdresurssina esitetdadn osallisuuskoordinaattorin tehta-
vaa. Kunnan keskitetty asiakaspalvelu, Tuusinfo, kdynnistyi
vuonna 2018 ja kattavan asiakaspalvelutarjonnan ja auki-
oloaikojen varmistamiseksi asiakaspalveluun tarvitaan kak-
si lisdhenkil6a.

Talous- ja velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta lu-
kien vuoden 2018 alussa voimaan tulleen lain perusteel-
la oikeusministerion hallinnonalalle ja oikeusaputoimiston
palveluksi. Talous- ja velkaneuvonnan henkilokunta siirtyy
oikeusaputoimiston palvelukseen.

Sosiaali- ja terveystoimialan juridisesta neuvonnas-
ta vastaava lakimies ja hoitotarvikejakelua hoitava varas-
tonhoitaja siirtyy vuoden 2019 alussa Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman palvelukseen. Sosiaaliasiamiehen
tehtavien siirtyessd Keski-Uudenmaan sote-kuntayh-
tymaan asiamies- ja neuvontapalveluiden esimiehena
toimivan asiamiehen virka lakkautetaan. Yleisen edunval-
vonnan lisddntyneen paamiesmadran perusteella haetaan
lisdresurssointia. Ko. vakanssiin kuuluisi myos yksikén esi-
miestehtdvat.
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Kunnanviraston johto

Palvelualue, vastuuhenkil6: Kansliapddillikkoé Harri Lipasti

Tavoitteet

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, otta-
en huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan
soten, varmistaen Tuusulalaisten Idhipalvelut. Uudistamme
ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoises-
ti pdamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaym-
paristot seka kohtaamisten mahdollistaminen. Olemme
edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollises-
sa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme.
Kehitamme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2023
ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnan johdon keskeisena tehtavana on johtamisen ja
viestinnan keinoin tukea koko organisaation toimintakykya
ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa.

Suunnittelukauden aikana keskeistda on mahdollistaa
kunnan menestyminen kunta-alan historian suurimmas-
sa murroskaudessa. Palvelutoiminnan sisdltdjen ja palve-
lurakenteiden uudistamista tapahtuu kunta-, maakunta ja
valtiohallinnon tasoilla. Uudistuva tyénjako, kuntalaistar-
peiden muutokset ja digitalisaation mahdollisuudet ovat
keskeisida muutoksen sisaltoja.

Kunnan johdon keskeisia tehtavia on turvata kuntastra-
tegian padamaarien ja tavoitteiden toimeenpano. Tuusulan
kunnan kasvun ja kilpailukyvyn varmistaminen ja sille ase-
tettujen konkreettisten tavoitteiden saavuttaminen ovat
keskiossa, kuten myos kuntalaisten osallisuuden laajen-
taminen ja syventaminen sekd hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Vuoden 2019 keskeisend toimenpiteend on varmistaa
organisaatiomuutoksen ja johtamisjarjestelman lapivienti
ja sille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Jatkamme myos osallistuvan budjetoinnin kehittamista
tiiviissa yhteistydssa kuntalaisten kanssa.

Valtuusto

Vuosittain pidetdan keskimaarin yhdeksan valtuuston ko-
kousta ja informaatiotilaisuutta seka tarpeen mukaan se-
minaareja ja kuntalaisiltoja.

Tarkastuslautakunta

Lakisdateisen ftilintarkastuksen toteuttamiseen ostetaan
tilintarkastusyhteisoltd vuosittain 50 tarkastuspaivaa.
Sisdisen tarkastuksen maararahat on varattu kunnanviras-
ton johdon talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa toimiva
ja riittava yhteistoiminta tarkastuslautakunnan, tilintarkas-
tuksen ja sisdisen valvonnan kesken.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontuu padsdantoisesti viikoittain lu-
kuun ottamatta valtuuston kokouspaivid ja kesataukoa.
Lisaksi se kokoontuu tarpeen mukaan seminaareihin ja il-
takouluihin.

Konsernijaosto

Konsernijaosto kokoontuu tarpeen mukaan, n. kerran kuu-
kaudessa kesataukoa lukuun ottamatta.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman maarittama
maksuosuus vuodelle 2019 on Tuusulan kunnan osalta
107 921 187 euroa (toimintakate). Maksuosuus sisaltaa
kunnan hallinnollisten vyorytysten osuuden 2 688 309 vuo-
den 2018 tasoisena, minka kunta tulee laskuttamaan kun-
tayhtymalta. Maararaha on varattu kunnanviraston johdon
palvelualueelle. Kuntayhtyma laskutus kunnille tapahtuu
aiheuttamisperiaatteella kuukausittain, tietopakettien mu-
kaan, hallinnon alle avataan tietopakettijaon mukaiset kus-
tannuspaikat.

Budjettiyhteenveto KUNNANVIRASTON JOHTO

Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 12376 2021170 2037 2054 2070 2087
TOIMINTAKULUT YHT. -1549635 -1711330 -1842941 -109837518 -113926692 -115066 -116217 -117379 -118553
TOIMINTAKATE -1537259 -1711330 -1842941 -109837518 -111905522 -113029 -114163 -115309 -116466
Henkilostomaara 2 4 4 4 10

Maardarahan muutos % 10,4 % 18,9 % 6318,3% 6557,2 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Madrdarahan muutos € -161 695 -293306 -108126188 -112215362 -1123 -1151 -1162 -1174

Tuloarviot ja madrarahat, sitovat erat

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista sekd Keski-Uudenmaan

sote-kuntayhtymdn perustamisesta johtuen.
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Madrarahaan sisdltyvat seuraavat kunnanhallituksen kdyttovarausmaararahat:

TA 2019 € TA 2018 € TP 2017 €
Kunnanhallitus 5310 5310 5310
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 720 720

Madrarahaan sisaltyvat seuraavat valtuuston kdyttovarausmaararahat:

TA 2019 € TA 2018 € TP 2017 €
Valtuusto 3015 3015 3015
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 1530
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 720 720

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan
ja tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa
1.1.2019 alkaen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma pyr-
kii turvaamaan alueen asukkaille toimivat ja tarpeenmu-
kaiset sote-palvelut, hallitsemaan kustannusten nousua,
varmistamaan asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollisuudet sekd varmistamaan osaltaan, ettd tulevat
sote-palveluiden uudistukset hyoédyttavat koko alueen va-
estoa.

Keski-Uudenmaan soten alueella asuu Iahes 200 000
ihmista. Kuntayhtymassa tyéskentelee noin 3 500 sosiaa-
li- ja terveyspalvelualan ammattilaista ja kuntayhtyman
vuotuinen budjetti on noin 350 miljoonaa euroa (vuosika-
te). Kuntayhtyma on jaettu kolmeen palvelualueeseen 1)
ikdihmisten ja vammaisten palvelut, 2) terveys- ja sairaan-
hoitopalvelut seka 3) aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut ja lasten, nuorten ja perheiden palvelut.
Taman lisaksi kuntayhtyman hallinto on keskitetty strategi-
nen kehittdminen ja tukipalvelut-yksikkoon.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymdn suunnitelmakau-
den tavoitteet vuosille 2019-2021 ovat:

e Alueen asukkaat saavat palvelut yhdenvertaisesti ja su-
juvasti.

e Asiakkaat ovat tyytyvaisida saamaansa palveluun.

o Asiakkaalla on mahdollisuus osallistua palvelujen suun-
nitteluun ja toteutukseen.

e Ennaltaehkdisevien palvelujen ja varhaisen tuen osuus
kasvaa.

e Suunnitellaan jasenkuntien ja kuntayhtyman yhdyspin-
taan kohdentuvat palvelukokonaisuudet.

o Keskitetty asiakasohjaus.
e Hyvinvoiva ja osaava henkilokunta.

e Tasapainoinen talous.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa yh-
teisten toimintamallien kayttéonotolla, valtakunnallisel-
la hoito- ja palvelutakuulla, asiakastyytyvaisyysmittareilla,
palvelulupauksella, maaritellyilld osallistumiskanavilla, toi-
mintamallien kuvauksella, kodin ulkopuolelle sijoitettujen
suhteellisella osuudella 0-17 vuotiaista, alueellisella hyvin-
vointikertomuksella seka asiakkaalle arvoa tuottavilla pal-
veluprosessikuvauksilla.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman maksuosuus vuo-
delle 2019 on Tuusulan kunnan osalta 107 921 187 euroa
(toimintakate). Kuntayhtyman maararaha on nettositova,
ja maardraha on varattu kunnanviraston johdon palvelu-
alueelle. Kuntayhtyman laskutus kunnille tapahtuu aiheut-
tamis-periaatteella kuukausittain, tietopakettien mukaan,
seurantaa varten on kunnanviraston johdon palvelualu-
eelle avattu tietopakettijaon mukaiset kustannuspaikat.
Kuntayhtymassa kaytettavat tietopaketit ovat: suun tervey-
denhuollon tieto-paketti; mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den tietopaketti; lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti;
aikuisten sosiaalityon tietopaketti; hoito- ja hoivapalvelu-
jen tietopaketti; vammaisten palvelujen tietopaketti seka
vastaanottopalvelujen tietopaketti, kuntoutuksen tieto-
paketti seka paivystyksen tietopaketti. Erikoissairaanhoito
(HUS) laskutetaan kunnilta erikseen ja se pidetdan kun-
nassa omana kustannuspaikkanaan. My6s ETEVA pidetaan
kunnassa omana kustannuspaikkanaan. Kuntayhtyman
erikoissairaanhoidon (HUS) talousarviovaraus vuodelle
2019 on 38 303 000 miljoonaa euroa, ja Etevan 2 960 359
euroa.

Talousarviokirjan liitteista 16ytyy Sosiaali- ja terveystoi-
men talousarvioaineisto.



1.2 Edellytamme, ettd Keski-

Uudenmaan soten palveluita
tuotetaan tuusulalaisten lahi-
palveluna

Toteutamme kunnan edun-
valvontasuunnitelmaa
2018-2022

Pormestari
Kansliapaallikko

Edunvalvonnan ja vaikutta-
mistoimenpiteiden riittdmat-
témyys

2.1 Edellytamme, ettd Keski-
Uudenmaan sotekuntayh-
tyman palveluvalikoima
monipuolistuu

Kuntayhtymassa vakiin-
nutetaan kotisairaalan,
kotikuntoutuksen, virtuaa-
likotihoidon ja asiakasohja-
uksen toimintamallit (kaikki
Iahipalveluja).
Mielenterveyspalveluiden
matalan kynnyksen verkos-
tot toiminnassa

Keski-Uudenmaan sote- kun-
tayhtyman luottamuselin-
ten Tuusulan
luottamushenkil6edustajat
HYTE-lautakunta
Kunnanhallitus

Palveluvalikoima ei
monipuolistu

2.2 Edellytimme, etta
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman palvelut ovat
yhdenvertaisia alueella

Palveluiden sisdlto eri pal-
velusegmenteissa maaritel-
Iadn yhdenmukaisiksi.

Keski-uudenmaan sote-
kuntayhtyman luotta-
muselinten Tuusulan
luottamushenkil6edustajat

Yhdenvertaisuus ei toteudu
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

Palvelualue, vastuuhenkil6: Ympdristékeskuksen johtaja Risto Mansikkamdki

Toiminnan kRuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakun-
tiensa ymparistoterveydenhuollon ja ympéristonsuojelun
tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen
laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Strategian toteuttaminen

Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksen vuoden 2019 toi-
mintasuunnitelma rakentuu ymparistokeskuksen strategi-
an 2015-2018 varaan, koska strategian paivittaminen on
viivastynyt sote- ja maakuntauudistuksen toteutumiseen
liittyvan epavarmuuden vuoksi.

Ymparistokeskus tavoittelee kestavasti kehittyvaa Keski-
Uudenmaan seutukuntaa, jonka eri toimijat ottavat huo-
mioon toimintansa ekologiset, taloudelliset ja sosiaaliset
vaikutukset. Seutukunnan vetovoimaisuus tukeutuu luon-
noltaan ja kulttuuriymparistéltadan omaleimaisiin kunta- ja
kaupunkikeskuksiin, joiden valilla on toimiva yhteistyo ja
tyonjako.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tuottaa asiakkailleen
ja sopijakunnille laadukkaita palveluita. Taman palvelulu-
pauksen sitoumuksia ovat:

e Ymparistokeskuksen toiminta on oikea-aikaista, oikeu-
denmukaista ja tasapuolista.

o Ymparistokeskus toimii joustavasti ottaen huo-
mioon asiakkaidensa ja sopijakuntien tarpeet.
Ymparistokeskus on seudullisesti tunnettu ja sielld on
helppo asioida.

e Ymparistokeskus toimii ratkaisukeskeisesti ja yhteistyo-
hakuisesti.

o Ymparistokeskus kehittda aktiivisesti toimintaansa ja
eritystilannevalmiuttaan seka tyontekijoiden osaamista
muuttuvissa olosuhteissa.

e Ymparistokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti ja
tehokkaasti

Ymparistokeskuksen visiota tukevat seuraavat toiminnal-
liset paamaarat:

o Keski-Uusimaa on vetovoimainen, ymparistovastuullis-
ten asukkaiden ja yritysten kotiseutu.

o Keski-Uudenmaan ympariston tila ei heikkene, ja mo-
nella osa-alueella ympariston tila on parantunut.

e Keski-Uusimaa on terveellinen ja turvallinen asuin- ja
elinymparisto.
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e Keski-Uudenmaan luonnon monimuotoisuus, kulttuu-
riymparistdjen omaleimaisuus ja luonnonvarojen riitta-
vyys on turvattu.

e Keski-Uudenmaan elintarvikkeet ovat turvallisia ja tayt-
tavat niille asetetut laatuvaatimukset.

e Keski-Uudellamaalla toimitaan vastuullisesti ilmasto-
muutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi.

Edelld asetettujen pdamaarien tavoittelussa korostuu ym-
paristokeskuksen ja muiden toimijoiden valinen yhteistyo.
Toiminnallisten padmaarien saavuttaminen edellyttaa eri-
tyisesti sopijakunnilta vastuullista ja aktiivista otetta laa-
dukkaan ja terveellisen ympariston turvaamisessa.

Keskeiset muutokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
(KUVES) vastuulla oleva Tuusulanjarven kunnostushanke
siirtyy vuoden 2019 alussa ymparistokeskuksen hoidet-
tavaksi. Muutos otetaan huomioon ymparistokeskuksen
henkilostojarjestelyissa seka hankkeeseen osallistuvien so-
pijakuntien (Jarvenpaa ja Tuusula) yhteistoimintakorvauk-
sissa ymparistokeskukselle.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tehtavat ja or-
ganisaatio tulevat muuttumaan maakuntauudistuksen
seurauksena vuoden 2021 alussa ymparistoterveyden-
huollon (so. terveysvalvonta ja eldinladkintdhuolto) jarjes-
tamisvastuun siirtyessa maakunnalle. Ymparistokeskuksen
yhteistoimintasopimus paivitetdan maakuntauudistuksen
johdosta vuoden 2020 aikana ja toimitetaan sopijakuntien
valtuustojen hyvaksyttavaksi.

Ymparistokeskukselle laaditaan yhteistydssa uuden ym-
paristolautakunnan ja ymparistokeskuksen ohjausryhman
kanssa strategia vuosille 2019-2022.

Riskiarvio

Sote- ja maakuntauudistuksen siirtyminen toistamiseen
vuodella lisdd hallintouudistuksen ylimenoaikaa ja epa-
varmuutta muutoksen toteutumisesta. Sote- ja maakun-
tauudistuksen pitkittyminen sitoo ymparistokeskuksen
voimavaroja hallintouudistuksen valmisteluun, ja sen to-
teutumisen epavarmuus vaikeuttaa ymparistokeskuksen
muun toiminnan kehittamista.

Osa ymparistokeskuksen palveluista (esim. eldinlaakari-
paivystys) on erityisen herkkéa resurssivajaukselle, joka voi
vaikeuttaa palvelun saatavuutta.

Ympadristonsuojelulain mukainen saannollinen valvonta
on osoittanut, etta ympariston pilaantumisen vaaraa aihe-
uttavassa toiminnassa laiminlyddaan usein lupamaarayksia
ja lainsaadannon velvoitteita, mika lisaa riskia ympariston



pilaantumiseen. Ymparistonsuojelun lupa- ja valvontateh-
tavien ruuhkautuminen pidentaa kasittelyaikoja, mika voi
vaarantaa hakijoiden ja haitankarsijéiden oikeusturvaa se-
ka heikentdaa ympariston tilaa. Ymparistokeskus on arvioi-
nut, ettd maaperan ja pohjaveden pilaantumiseen liittyvat
vahinkoriskit ovat kasvamassa sen toiminta-alueella osin
henkilostoresurssien riittamattémyyden vuoksi.

Henkilostosuunnitelma 2019-2023

Kansliapaallikkod on paattanyt kesdakuussa 2018 toimintansa
aloittaneen Talouspalvelut-yksikon henkilostosta. Yksikon
henkilostojarjestelyihin liittyen kansliapaallikkd on paat-
tanyt, etta ymparistokeskus siirtda yhden nykyisista toi-
mistosihteereistadan ymparistokeskuksen hallintosihteerin
tehtavaan tai jattaa hallintosihteerin vakanssin tayttamat-
ta vuoden 2019 alussa tehtavan nykyisen haltijan siirtyes-
sa eldakkeelle. Ymparistokeskus siirtaa vuoden 2019 alussa
yhden toimistosihteerin hallintosihteerin tehtavdaan muut-
tamalla tyosuhteen tehtavanimiketta.

Tuusulanjarven kunnostushanke siirtyy vuoden 2019
alussa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskun-
tayhtymasta ymparistokeskuksen hoidettavaksi. Samalla
hankkeesta vastaava vesistotutkija siirtyy Tuusulan kunnan
/ Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelukseen,
mita varten ymparistokeskuksen ymparistonsuojelun
Palveluyksikkdon perustetaan vuoden 2019 alussa yksi uu-
si ymparistosuunnittelijan virka. Kyseisesta virasta aiheu-
tuu noin 64 000 euron henkilostokulut, jotka katetaan
Jarvenpaan kaupungin ja Tuusulan kunnan yhteistoiminta-
korvauksilla ymparistokeskukselle. Tuusulanjarven kunnos-
tushankkeen kokonaiskulut kyseisille kunnille (so. 90 000
euro/kunta/vuosi) ovat talla hetkelld niiden maksuosuutta
KUVES:lle, ja kyseinen rahoitus siirtyy kunnostushankkeen
mukana ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvauksiin.
Tuusulanjarven kunnostushankkeen siirtymisesta ymparis-
tokeskukselle ja siihen liittyvasta yhdesta uudesta ympa-
ristdsuunnittelijan virasta ei siten aiheudu lisdkustannuksia
hankkeeseen osallistuville kunnille.

Ympadristonsuojelun palveluyksikon yksi ymparistésuun-
nittelija tydsuhde muutetaan vuoden 2019 alussa viraksi.
Kyseisestd palvelussuhteen muutoksesta ei aiheudu lisa-
kustannuksia. Lisdaksi ymparistonsuojelun Palveluyksikk6on
varataan maardrahat maéaaraaikaista (3 kk), vesistonayt-
teenottoa tekevaa ymparistonsuojelutyontekijaa varten.

Kansliapaallikkd on eldinlddkareiden vastaanottojen
tyon kuormittavuuden vuoksi mydntdanyt marraskuussa
2017 tayttoluvan kahteen maaraaikaiseen pieneldinhoita-
jan tyosuhteeseen vuoden 2018 loppuun. Madaraaikaista
kahta pieneldinhoitajan tyosuhdetta jatketaan vuoden
2020 loppuun, mistd aiheutuu henkilostékuluja noin
67 000 euroa/vuosi.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa vuonna
2021 ymparistokeskuksesta siirtyy terveysvalvonnan ja
elainlaakintahuollon palveluyksikoistda suoraan tehtavasi-
donnaisesti 25 palvelussuhdetta maakuntaan. Taman lisak-
si ymparistokeskuksen hallinnon palveluyksikosta siirtyy
ymparistoterveydenhuollon tehtdavien mukana yksi toi-
mistosihteeri. Myo6s Talouspalvelut-yksikon tulee varautua

siirtdmaan yksi taloussihteeri ymparistoterveydenhuollon
laskutustehtaviin maakuntaan.

Vuoden 2019 aikana tehddan selvitys sote- ja maa-
kuntauudistuksen,  ymparistokeskuksen  viran-omais-
tehtdvien toimivuuden sekd asiakkuuksien hallinnan
vaikutuksista ymparistékeskuksen toiminnan organisoin-
tiin. Taloussuunnitelmassa 2020-2023 ei ole ennakoitu
selvityksen tulosten mahdollista vaikutusta ymparistokes-
kuksentalouteen.
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Palvelusuunnitelma 2019-2023

Keski-Uudenmaan
Ymparistokeskus

Palvelualue, vastuuhenkil6:
ympéristokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Tavoitteet

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa vuonna
2019 ohjaavat seuraavat ympaéristokeskuksen strategiaa
taydentdvat tavoitteet. My0s sellaiset palvelusitoumukset
ja toiminnalliset paamaarat, joille palvelusuunnitelmassa
ei ole asetettu erillisia tavoitteita, ovat ymparistokeskuk-
sen toimintaa ohjaavia.

Hallinto (18313001)

Palvelualue, vastuuhenkil6:
ympéristokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Ymparistokeskus toimii joustavasti ottaen huomioon asi-
akkaidensa ja sopijakuntien tarpeet. Ymparistokeskus on
seudullisesti tunnettu ja sielld on helppo asioida. (palve-
lusitoumus)

1. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminta on jar-
jestetty ottamalla huomioon toimintaympariston muu-
tokset, viranomaisvelvoitteet, sopijakuntien palvelu- ja
yhteistyo-tarpeet seka asiakkuuksien kokonaisvaltainen
hallinta.

Mittari:

Vuoden 2019 aikana on selvitetty sote- ja maakunta-
uudistuksen, ymparistokeskuksen viranomaistehtavien
toimivuuden seka asiakkuuksien hallinnan vaikutukset ym-
paristokeskuksen toiminnan organisointiin ja resursointiin
niin, etta tarvittavat muutokset voidaan tehda hallitusti ja
oikea-aikaisesti.

Ymparistovalvonta (18313101)

Palvelualue, vastuuhenkil6:
ymparistovalvontapaallikko Katariina Serenius

Ymparistokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti ja te-
hokkaasti. (palvelusitoumus)

2. Ympadristovalvonnan prosessit ovat tehokkaita, tehtavat

on riskiperusteisesti priorisoitu ja kaytossa on tehokkaat
tyokalut.
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Mittari:
- Valvontasuunnitelmaan sisaltyvan riskiperus-teisen prio-
risointijarjestelman toimivuutta ar-vioidaan ja siihen teh-
daan tarvittaessa paran-nuksia vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Ympadristokeskus toimii ratkaisukeskeisesti ja yhteistyo-
hakuisesti. (palvelusitoumus)

3. Ympadristovalvonnassa on mahdollista hyédyntaa sah-
koista asiointia.

Mittari:

e -Sdhkoisesti toimitettujen hakemusten maara.

Ymparistonsuojelu (18313201)

Palvelualue, vastuuhenkilo:
ympéristonsuojelupaallikko Tapio Reijonen

Keski-Uudenmaan ympariston tila ei heikkene, ja monel-
la osa-alueella ympariston tila on parantunut. (toiminnal-
linen paamaara)

4. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus edistdad kuntien ja
muiden toimijoiden ymparistévastuullista toimintaa.

Mittari:

e Alueen ympadristévastuullisia toimijoita kannustetaan
Keski-Uudenmaan ymparistépalkinnolla.

e Jatketaan Viljelijalahtoista tiedonvalitystda maatalouden
vesiensuojelusta Keski-Uudellamaalla (VILKKU Plus)
-hanketta Tuusulanjarven valuma-alueella, Mantsaldssa
ja Nurmijarvella.

Keski-Uudellamaalla toimitaan vastuullisesti ilmasto-
muutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. (toi-
minnallinen pdamaara)

5. Keski-Uusimaa on ilmastovaikutuksiltaan hiilineutraali
vuoteen 2050 mennessa. Alueen ominaispadstot ovat pie-
nentyneet 33 % vuodesta 1990 vuoteen 2020 mennessa.

Mittari:

e -Ymparistokeskuksen johdolla laaditaan KUUMA-
seudulle hyvaksyttavaksi uusi paivitetty ilmasto-ohjel-
ma vuoteen 2035 asti. Tavoitteena on vahentda seudun
kasvihuonekaasupaastdja 80 % vuoteen 2035 mennes-
sa.



o Julkaistaan IiImastokatsaus 2018, joka seuraa ja vertai-
lee Keski-Uudenmaan kuntien ilmastotyon etenemista
seka paasto- ja energiasadstotavoitteiden toteutumista.

Terveysvalvonta (18313301)

Palvelualue, vastuuhenkilo:
terveysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka

Ymparistokeskus kehittda aktiivisesti toimintaansa ja eri-
tystilannevalmiuttaan seka tyontekijéiden osaamista
muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

6. Terveysvalvonnan Palveluyksikké kehittaa aktiivises-
ti valtakunnallisesti yhdenmukaista ymparistoterveyden-
huollon viranomaistoimintaa.

Mittari:

e Terveysvalvonta ottaa kaytt66n uuden valtakunnallisen
Vatiasiakastietojarjestelman vuonna 2019.

Ymparistokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti ja te-
hokkaasti. (palvelusitoumus)

7. Terveysvalvonnan suunnitelmallinen valvonta on teho-
kasta.

Mittari:

e Valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista teh-
daan vahintaan 85 % ja kaikkiin kohteisiin, joissa
havaintaan elintarviketurvallisuutta vaarantavia epa-
kohtia, tehddan seurantatarkastus.

Elainlaakintahuolto (18313401)

Palvelualue, vastuuhenkilo:
elainlaakintahuollon paallikké Maija Kallioniemi

Ymparistokeskus kehittda aktiivisesti toimintaansa ja eri-
tystilannevalmiuttaan seka tyontekijéiden osaamista
muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

8. Eldinlaakintahuollon palveluyksikolla on hyvat valmiudet
sote- ja maakuntauudistuksen lapivientiin omassa toimin-
nassaan.

Mittari:

o Asiaa kasitelldan eldinlaakintahuollon yksikkékokouk-
sissa vuonna 2019 ja valmistelussa tarvittavat aineistot
toimitetaan ajoissa maakunnan valmisteluorganisaati-
on kayttoon.

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2023 ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Ymparistokeskuksen palvelut vuonna 2019 pohjautuvat
ympadristokeskuksen strategialle 2015-2018, joka uudiste-
taan vuosille 2019-2022.

Ymparistokeskuksen toiminta vuosina 2019-2023 painot-
tuu sote- ja maakuntauudistuksen seka sen seurauksena
tehtavan ymparistokeskuksen uudelleenorganisoinnin 13-
pivientiin. Ymparistoterveydenhuollon (so. terveysvalvonta
ja eldinlaakintahuolto) siirtyminen vuonna 2021 maakun-
nan jarjestettavaksi muuttaa oleellisesti ymparistokeskuk-
sen palvelurakennetta.

Maararahamuutokset TA 2018 - TA 2019
(miinus = menojen lisdys/tulojen vidhennys, plus = menojen
vidhennys/tulojen lisdys)

Menojen muutokset (1 000 euroa):

Henkildstokulut -174
Palvelujen ostot -153
Aineet ja tarvikkeet -22
Vuokrat 2
Muut toimintakulut -3
Yhteensa -350

Sopijakuntien maksuosuudet 2019:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 668 688
Kerava 520 648
Mantsala 426 239
Nurmijarvi 755 306
Tuusula 834 002
Yhteensa 3204 883
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Tunnusluvut

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP MTA
2017 2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2911 3175 3304 883 3306 1587 1590 1594
Maksutuotot 496 410 629 785 649 175 180 186
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3408 3585 3934 668 3954 1761 1770 1779
Valmistus omaan kdyttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2114 -2092 -2 254 594 -2 266 -953 -957 -962
Henkildsivukulut
Elakekulut -428 -478 -500 910 -503 -212 -213 -214
Muut henkilésivukulut -71 -94 -82 852 -83 -35 -35 -35
Palvelujen ostot -508 -614 -766 817 -771 -411 -413 -415
Aineet, tarvikkeet, tavarat -56 -49 -70 350 -71 -46 -47 -47
Avustukset 0 0 -4 100 -4 -4 -4 -4
Vuokrat -214 -237 -234 696 -236 -81 -82 -82
Muut toimintakulut -16 -21 -20350 -20 -19 -19 -19
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3408 -3585 -3934 668 -3954 -1761 -1770 -1779
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0
Tuloarviot ja maararahat ja sitovat erat
Selite TP2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022 T52023

TOIMINTATUOTQOT YHT,
TOIMIN TAKULUT YHT.

5* =sitova taso

Maararahamuutokset TA 2018 - TA 2019
(miinus = menojen lisdys/tulojen vdhennys, plus = menojen
vdhennys/tulojen lisdys)

Menojen muutokset (1 000 euroa):

Henkil6stokulut -174
Palvelujen ostot -153
Aineet ja tarvikkeet -22
Vuokrat 2
Muut toimintakulut -3
Yhteensa -350
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3407652 3585028 3585028 3934668 3934668 3954342
-3407 652 -3585028 -3 585028 -3934668 -3934 668 -3954 342

1761441 1770248 1779099
-1761441 -1770248 -1779099

TOIMINTAKATE 5* 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararahan muutos % 520% 5,20% 9,80 % 9,80% 0,50% -5550% 0,50 % 0,50%
Madrarahan muutos € -177375 -177375 -349841 349641 -19673 2192901 -8807 -8851

Sopijakuntien maksuosuudet 2019:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 668 688
Kerava 520 648
Mantsala 426 239
Nurmijarvi 755 306
Tuusula 834 002
Yhteensd 3204 883




YHTEISET PALVELUT

Toimialue, vastuuhenkilé: Talousjohtaja Markku Vehmas

Asiakas- ja
henkilostopalvelut

Palvelualue, Vastuuhenkilo:
V5. henkilGstjohtaja Tanja Rontu-Hokkanen

Tavoitteet

Palvelualueen henkilostopalveluiden tavoitteena on osal-
taan tukea johtamisen, toimintatapojen ja organisaatioi-
den uudistumista seka varmistaa henkildston hyvinvoinnin.
Tama tarkoittaa seuraavia tavoitteita vuonna 2019.

Toimintatapamme: Me teemme yhdessa Uutta! Kunnan
henkiléston toimintatapojen kehittamisessa ja henkil6s-
ton ndkokulmasta tama tarkoittaa seuraavia asioita.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteis6ja, luottamus-
henkil6ita ja kunnan tyontekij6itd. Me teemme Tuusulan
tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitda Tuusulasta ja
viestiminen kuuluu meille kaikille!

Tulevan valtuustokauden aikana tavoitteena on kehit-
taa toimintatapaamme siten, etta jokainen kunnan tyon-
tekija on ylpea tydnantajastaan ja viestii siita positiivisesti.
Tama edesauttaa tyonantajakuvan kehittymista ja tavoit-
teena onkin vahvistaa tydnantajakuvaa monin eri keinoin.
Henkiloston tarina nakyy henkilostokertomuksessa ja sita
modernisoidaan. Jokainen tyontekija vie omaa ja tyoyhtei-
sOn tarinaa eteenpain.

Teemme parempaa huomista
Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tu-
loksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme vai-
kuttaa ja tehda pienia asioita joka padiva. Autamme ja
kannustamme toisiamme seka kerromme myodnteisia tari-
noita Tuusulasta.

Toiminnan kehittdminen monin tavoin tuo tulokselli-
suutta, ketteryytta ja onnistumisen kokemuksia. Jokainen
tyontekija voi kehittdd seka omaa ettad tydyhteisdnsa toi-
mintaa. Niin viestinta, kehittaminen kuin tydhyvinvointi
kuuluu kaikille. Jotta henkilostd onnistuu tekemaan pa-
rempaa huomista, tavoitteena on jalleen kehittaa pal-
kitsemista, henkilostoetuja, tyohyvinvointia, yhteistyota
Keski-Uudenmaan Tyoterveyshuolto Oy:n kanssa.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydsta, jota rakennamme jokaisessa
kohtaamisessa. Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kun-
nioitetaan erilaisuutta. Tarvitsemme kaikkien ideat kayt-
toon. Yhdessa olemme enemman.

Poikkihallinollisuutta ja osallisuutta kehittden myds
kunnan henkiléston yhteistyd vahvistuu. Keskustelu-, ko-
kousten-, ja esimiesten johtamisen kehittaminen, erityises-
ti osallisuutta hyédyntden, edesauttaa kaikkien ideoiden
saamista kehittamisen tueksi. Hyva yhteishenki ja tyo-
hyvinvoinnin edistdminen tyoyhteistissa luovat yhdessa
tekemisen kulttuuria. Tuusulan brandin kirkastaminen kuu-
luu myds henkilostolle.

Uutta syntyy luovasti

ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme
edelldkavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloitsemme
yvhdessa pienistakin onnistumisista!

Panostamme kehittamiseen ja poikkihallinnolliseen yh-
teistyohon jo uuden organisaation kehittamisen avulla.
Yhdessa esimiesten ja henkiloston kanssa l0ydamme uu-
sia toimintatapoja. Esimiesten johtamisen periaatteita ker-
rataan. Tama tarkoittaa mm. epdonnistumisten sallimista
ja virheistd oppimista. Muistamme jakaa ja viestia onnis-
tumisistal

Valtuustokauden tavoite 2018-2021 Hyvinvoivan
Tuusulan alla on tavoite 15. Johdamme ihmisiad innostaen
ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimai-
nen tydnantaja ja kunnan henkilosté voi hyvin.

Tama tarkoittaa valtuustokauden tavoitteiksi panostuksia
seuraaviin kokonaisuuksiin.

Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta tehden.
Johtaminen kunnassa on laadukasta ja perustuu valmenta-
vaan johtamiseen. Rakennamme yhdessa uutta jokaisella
organisaation tasolla, niin yksildina, tiimeina, tyoyhteisoi-
na, yksikodina, verkostoina, projekteina, ylikunnallisissa ta-
paamissa kuin toiminta-alueina.

Tuusulan kunta on vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkilostd voi hyvin. Tuusulan kunnan maine vetovoi-
maisena tyonantajana nakyy positiivisena viestintdna ja
laadukkaina rekrytointeina. Kunnan tydntekijat ovat mo-
tivoituneita, tehokkaita ja tuottavat laadukkaita palveluja
kuntalaisille.
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Panostamme tydnantajakuvamarkkinointiin.

e Hankimme tydnantajakuvaseurantatutkimuksen
(tulokset, toimenpiteet ja toteutus)

o Teemme sopimuksen yhteistyo-kumppanin kanssa
ty6antajakuvamarkkinoinnista

e Uusimme henkilostohallintajarjestelman

e Suunnittelemme ja hankimme uuden henkiléstéhallin-
tajarjestelméan

Tuemme uuden kunnan henkilost6a
ja uusia toimintamalleja

e Toteutamme valmennuskokonaisuuksina:
tyoyhteisotaidot, valmentava johtaminen, Lean

e Hyoddynnamme tehokkaammin tyoterveyshuollon
tyohyvinvointipalveluita

e Sujuvoitamme uudelleensijoitettavien prosesseja

Toimimme yhteisesti sovitun uuden johtamisjarjestelman
ja organisaatiorakenteen mukaisesti ja vahvistamme
uutta organisaatiokulttuuria

e Koulutamme henkilsto6ad uuden kunnan tehtaviin

e Vahvistamme henkil6stdn osallisuus- ja
fasilitointitaitoja

Luomme kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
malleja ja selkeytamme rakenteita

e Henkilostdn sitouttaminen oman toiminnan
kehittdmiseen

e Palkkausjarjestelman kehittaminen

e Yhteisten palveluiden kehittamispalveluiden ja toimi-
alojen kehittdmispalveluiden funktiot, koordinoitu
verkosto

e Hyoddynnamme osallistuvan budjetoinnin alustaa
kunnan sisdisessa kehittamistydssa

Kehitamme henkiléston hyvinvointia
o Kehitimme yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa

e Vahvistamme kuntatilaajan roolia, otamme kaytt6on
uusia ennaltaehkaisevia tyoterveystoimenpiteita

Suunnitelmakaudella vapautuu olemassa olevasta asun-
tokannasta vuokrattavaksi arviolta 2000 asuntoa ja noin
750 asumisoikeusasuntoa. Vuokra-asuntojen asukasvalin-
noissa otetaan monipuolisesti huomioon erilaiset asun-
totarpeet ja eri-ikdiset vdestéryhmat. Uusia asuntoja
rakennetaan vuosittain 420 asuntoa, joista 20 prosenttia
eli 84 asuntoa voi olla aravuokra- ja asumisoikeusasuntoja.
Uudisrakentamisen tavoitteet ovat MAL 2016 -2019 sopi-
muksen mukaiset. Asuntorakentamista kasitellddn asun-
torakentamisen ohjelmassa 2019-2023. Asuntopalvelut
osallistuu kunnan omaisuuden tehokkaaseen kayttami-
seen ja tarpeettoman omaisuuden realisointiin kunnan
suoraan omistamien asuntojen myynneilla.
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Kehitiamme kuntatasoisen asiakaspalvelun toimintaa
yhteistydssa kunnan toimialojen kanssa. Monipuolistamme
palvelukanavia, Chat-palvelu otetaan kayttéon. Edistamme
uuden asiakastietojarjestelman kayttéonottoa.

Parannamme kuntatasoista riskienhallintaa syksylla
2018 paivitettyyn malliin pohjautuen. Otamme kayttoéon
uuden turvallisuusjohtamisen toimintamallin, jonka laati-
misessa kuntalaiset ovat olleet mukana.



Indikaattorit

Henkil6stopalvelut

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020
ennuste
Henkil6kunnan palkat€ /asukas 1996 € 2024 € 2105 € 2105 €
Henkilotyévuodet (htv3) 17324 1728 1748 1728
Tyokyvyttomyyspoissaolokalenteripdivat 30563 27 360 27 060 26 760
Poissaolopiivit / vakinainen henkiléstén lkm 13,9 12,6 12,4 12,2
Ylity6kustannukset € 228 000 € 198 000 € 198 000 € 198 000 €
Tyohyvinvointikyselyn yleisarvosana 7,86 7,96
*sisdltdd myos Sosiaali- ja terveystoimen tiedot
Asuntopalvelut
e asukasvalintapaatos, 440 kpl
e vuokrattu asunto, 400 kpl
e aravavuokra-asuntojen lukumaara / 100 asukasta
e nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia
vapautuvista asunnoista
e palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille
yli 65-vuotiaita
e erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk
e asumisoikeusasunnon kunnasta saavien maara, 170 kpl
Tuloarviot ja maadrarahat, sitovat erat
Budjettiyhteenveto ASIAKAS- JA HENKILOSTOPALVELUT
Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022  TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 2240846 2521765 2499112 2362835 2456835 2476 2496 2516 2536
TOIMINTAKULUT YHT. 7266651 -11338827 8998949 9425376 9742500 -9840 9938 -10038  -10138
TOIMINTAKATE 5025805 -8817062 6499837  -7062541 7285665  -7363 7442 -7521 -7 602
Henkil6stomadra: 60,6 74,3 74,3 74,3 37,9
Miararahan muutos % 56,0 % 23,8% -16,9% -14,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Madrdrahan muutos € -4072176 -1732298 1913451 1596327 -97 -98 -99 -100

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia
keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen
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Hallintopalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé:
Kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Tavoitteet

CaseM-asianhallintajarjestelmdn ominaisuudet yhdes-
sd toimivan tiedonohjauksen kanssa mahdollistavat te-
hokkaan, sujuvan ja sahkoisen paatoksentekoprosessin.
Tavoitteena on mahdollisimman sahkdinen paatoksen-
tekoprosessi asian vireille tulosta asian arkistointiin.
Tavoitteena on myos keskitetty sahkoinen arkisto.

Paatoksenteon tuen ja lainopillisten palvelujen yksi-
kossa huolehditaan eduskuntavaalien ja Euroopan par-
lamentin vaalien sekd mahdollisten maakuntavaalien
valmistelu- ja viranomaistehtavista.

Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluyksikon
palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti, ammattitaitoisesti ja
taloudellisesti siten, etta palveluja on saatavilla tarpeeseen
nahden riittavasti.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja kReskeiset
muutokset toiminnassa

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikossa
mm. hoidetaan yleishallinnon tehtavia, tuotetaan juridi-
sia palveluja kunnan eri yksikoille, vastataan valtuuston,
kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan esityslista- ja poytakirjatuotan-
nosta ja paatosten taytantéonpanosta seka vastataan kes-
kusarkiston hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja
neuvonnasta. Lisdksi huolehditaan vaaleihin liittyvista vi-
ranomaistehtavista.

Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalveluyksikko
tuottaa Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
ostopalveluna yleisen edunvalvojan palvelut edunvalvon-
ta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaan ja Keravan kaupun-
git seka Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Valtiolta
palvelujen tuottamisesta saatava korvaus seka paamiehilta
perittavat palkkiot ja korvaukset kattavat edunvalvontapal-
velujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset.

Talous- ja velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta lu-
kien vuoden 2018 alussa voimaan tulleen lain perusteel-

Tuloarviot ja madrarahat, sitovat erat

la oikeusministerion hallinnonalalle ja oikeusaputoimiston
palveluksi. Talous- ja velkaneuvonnan henkilokunta siirtyy
oikeusaputoimiston palvelukseen.

Sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut, joita on Tuusulan
ohella tuotettu Jarvenpadan ja Keravan kaupungeille, siirty-
vat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle.

Hoitotarvikejakelu siirtyy vuoden 2019 alussa keskusva-
rastosta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle.

Vaalit

Vuonna 2019 toimitetaan eduskuntavaalit ja Euroopan par-
lamentin vaalit sekd mahdollisesti maakuntavaalit. Vuonna
2021 toimitetaan kuntavaalit.

Yhteis6jen avustamiseen TA2018 ja TP 2017

varataan sitovana maararahana TA 2019 75 348
77 822

- eldkelaisjarjestot 9766 9766

- veteraanit ja sotainvalidit 14 957 14 957

- Tuusulan Siniset ry 3167 3167

(Tilakeskukselle maksettava

vuokra)

- yleishyodylliset seurat 9500 9500

ja yhdistykset

- kannatusilmoitukset paikallisille 2692

yhteisaille

- vanhan kiinteistéverol. 13 a §:n

mukaan verosta vapautettuja

yhteisdjen

kiinteistoverojen maksuun 5950 5051

(Hyrylan torppa, Jokelan tyovaen-

talo, Linjala, Solbacken, Vainola)

- vuokratuki jarjestotalojen vuok- 8075 8 000

raamiseen yleishyddylliseen

kayttoon

- Me kellokoskelaiset ry / 6715 7 907

Koy Vanha Valtatie

- jarjestotalojen peruskorjaus- 17 000 17 000

avustuksiin

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskendidn organisaatiomuutoksista johtuen

Budjettiyhteenveto HALLINTOPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 2196774 2577758 2577758 4390301 984 131 992 1000 1008 1016
TOIMINTAKULUT YHT. 6575489 -6963853 -7111514 -6294372 -2276024 -2299 -2322  -2345 -2 368
TOIMINTAKATE 4378715 -4386095 -4533756 -1904 071 -1291893 -1307 -1322  -1337 -1352
Henkilostomaara: 21,6 29,0 29,0 29,0 17,0

Méaardarahan muutos % 5,9% 8,2% -9,6 % -67,3% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Méaédrdarahan muutos euroina -388 364 -147 661 669481 4299 465 -23 -23 -23 -23

58 | Tuusula talousarvio 2019 | Kuntatoimiala



Talouden ohjaus

Palvelualue, vastuuhenkilé: Talousjohtaja Markku Vehmas

Tavoitteet

Talouden ohjaus palvelualueelle vuoden 2019 teke-
misen painopisteend ovat kunnan johdon ja toimialo-
jen tukeminen uuden kunnan rakentamisessa ja uuden
kuntastrategian juurruttamisessa. Tydssda painottuvat
asiakaslahtoisyyden ja kuntalaisten palvelukokemuksen pa-
rantaminen.

e Viemme uutta kuntastrategiaa yhdessa toimialojen
kanssa kaytantoon vuoden 2019 aikana.

e Parannamme kunnan toiminnan ja talouden johtamis-
ta; tuotteistamme kunnan palveluita seka kehitamme
johdon raportointia. Yhtendistamme kunnan tilidinti-
ulottuvuudet ja kirjauskdytdannot Kuntatieto-ohjelman
mukaisiksi 3/2019.

e Jatkamme osto- ja myyntilaskuprosessien keskittamista
ja kehittamista.

e Tuemme kuntastrategian toteuttamista omistajaohja-
uksen keinoin seka tiivistamalla kunnan ja konserniyhti-
oiden valista yhteistyota.

e Materiaalihallinto- ja hankinnat yksikko tarjoaa hankin-
tojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimi-
aloille.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Talouden ohjaus palvelualueen vuoden 2019 tekemisen
painopisteend on uuden kunnan rakentamisen ja kun-
tastrategian uudistamisen tukeminen.

Parannamme kunnan toiminnan ja talouden johtamis-
ta. Lahdemme tuotteistamaan kunnan palveluita yhdes-
sa toimialojen kanssa. Kehitamme johdon raportointia

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

tuotteistamisen pohjalta. Kehitimme edelleen johdon
raportointiratkaisu Kuntaria ja tuemme toimialoja pal-
velun kdytossa. Automatisoimme kunnan talous- ja toi-
mintatietojen raportointia. Talousarviovuoden aikana
yksikossa varmistetaan kunnan valmiudet valtakunnallisen
Kuntatieto-ohjelman kayttéonottoon vuoden 2020 talous-
arvion yhteydessa. Jatkamme osto- ja myyntilaskutuksen
kehittamista ja keskittamista, tavoitteena laadukkaammat
ja tehokkaammat hankinnasta maksuun prosessit. Uudet,
kuntakentan yhtenevaiset toimintamallit ja tiedolla joh-
tamisen mahdollisuuksien hyédyntamien edesauttavat
talouden ohjauksen laadun seka kunnan toimintojen tuot-
tavuuden paranemista.

Materiaalihallinto- ja hankinnat yksikko tukee toimialo-
jen hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamal-
la ja osallistumalla hankinnan kaikissa vaiheissa toimialan
tukitarpeen mukaan. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevis-
ta yhteishankintasopimuksista. Yksikko tukee hankinnoissa
my0s kunnan tytaryhtioita resurssiensa mukaan.

Riskiarvio

Henkiloriskit

Palvelualueen tehtavat koostuvat useista erityyppisista asi-
antuntijatehtavista. Pienehko organisaatio on melko haa-
voittuvainen yksittaisille henkilomuutosten vaikutuksille.
Riskiin pyritdan varautumaan henkil6stén osaamisen vah-
vistamisella ja monipuolistamisella ja ennakoivalla sijais-
suunnittelulla.

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen

Budjettiyhteenveto TALOUDEN OHJAUS

Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022 152023
TOIMINTATUOTOT YHT. 180192 187526 187526 370990 370990 374 377 380 383
TOIMINTAKULUT YHT. -1429237 -1261548 -1356 366 -1755728 -1809134 -1827 -1845 -1864 -1883
TOIMINTAKATE -1249045 -1074022 -1168 840 -1384738 -1438 144 -1453 -1469 -1484 -1500
Henkilostomaara: 15,6 19,6 19,6 19,6 15,0

Maéararahan muutos % -11,7% -5,1% 39,2% 43,4% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maédrarahan muutos euroina 167 689 72871 -494 180 -547 586 -18 -18 -18 -19
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Kehittaminen ja tietohallinto

Toimialue, vastuuhenkilé: Talousjohtaja Markku Vehmas

Tavoitteet

Kehittdminen ja tietohallinto palvelualue huolehtii kunnan
kehittdmisen kokonaisohjauksesta sekd tietohallinnosta
edistden asiakaslahtoisten palveluiden kehittamista seka
uusien toimintatapojen kayttdonottoa. Toiminnan keski-
0ssa ovat prosessien kehittaminen ja digitaaliset palvelut.
Palvelualue tarjoaa kehittdmisen tukea (mm. projektihal-
linta) muulle organisaatiolle seka kehittda ja hallinnoi kun-
tatasoista kehittamissalkkua. Palvelualue vastaa kunnan
palveluarkkitehtuurin kehittamisesta, tietoteknisista stan-
dardeista ja ohjeista, tietotekniikan keskitetyista hankinta-
sopimuksista sekd tietoturvatoiminnan johtamisesta. Sen
keskeisena tehtdvdalueena on ICT-palveluiden (kayttdjatu-
ki, ICT-laitepalvelut, tietoliikenne- ja puhepalvelut) tuotta-
minen ja kehittdminen

Vuoden 2019 aikana palvelualue vie eteenpain kuntata-
soisen kehittamismallin uudistamista seka ottaa kayttoon
kehittamistoiminnan johtamista tukevan salkkujarjestel-
man. Kunnan kuntasoinen kehittamisen johtamisen mallin
mukainen tydskentely kdynnistetdan; tavoitteena on jante-
voittaa kehittamistyota tiiviissa yhteistydssa toimialueiden
kanssa. Kunnan asiakkuuksien kehittamisen suunnitelma
seka digitaalisten palvelujen kehittamisen suunnitelma
rakennetaan paremman asiakaskokemuksen seka palve-
luprosessien kehittamisen tueksi. Uusia digitaalisia pro-
sesseja kehitetddan mm. kuntatasoiseen asiakaspalautteen
kasittelyn uudistamiseen seka ohjelmistorobotiikan hyo-
dyntamiseen (mm. talous- ja henkildstéhallinnon tehtavat).
Samalla tyon tekemisen tapoja muokataan ja uusia tyota-
poja ja tyovalineitd otetaan kdyttoon. Uusi palvelunhallin-
nan ratkaisu otetaan kadyttéon ICT-palveluissa. Jatkamme

edelleen tydasemien ja mobiililaitteiden asennusprosessi-
en kehittamista. Samoin tietoliikenneverkkojen, erityisesti
langattomien verkkojen toimivuutta parannetaan edel-
leen. Tietoturvan kehittamistyota jatketaan, erityisesti tie-
tosuoja-asetuksen vaatimukset huomioiden.

Riskiarvio

Henkiloriskit

Palvleualueen tehtdvdt koostuvat useista erityyppisis-
ta asiantuntijatehtdvista. Pienehkd organisaatio on melko
haavoittuvainen yksittdisille henkildomuutosten vaikutuk-
sille. Riskiin pyritdan varautumaan henkil6ston osaami-
sen vahvistamisella ja monipuolistamisella, ennakoivalla
sijaissuunnittelulla seka sopimusteitse palvelusopimuksilla
ulkoisten palvelutoimittajien kanssa.

Toiminnan jatkuvuus

Kunnan it-palvelujen jatkuvuuden turvaaminen on kriittis-
ta koko kunnan nakokulmasta. It-palvelujen toimintavar-
muutta ja jatkuvuutta on turvattu varmistamalla laitteiden
ja ohjelmistojen kaytettavyytta (palvelimet, verkot, tallen-
nus) sekd huolehtimalla tietoturvasta ja kunnan jarjestel-
mien suojaamisesta. Toukokuussa 2018 voimaan astuva
tietosuoja-asetus edellyttaa kunnalta runsaasti kehittamis-
tyota, jotta kunnan tietojarjestelman ja prosessit ovat tie-
tosuoja-asetuksen vaatimalla tasolla.

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskendidn organisaatiomuutoksista johtuen

Budjettiyhteenveto KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Selite TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 152023
TOIMINTATUOTOT YHT. 64274 89562 89562 90810 90810 92 92 93 94
TOIMINTAKULUT YHT. -1290810 -1432420 -1417 095 -1445724 -1395505 -1409 -1424  -1438 -1452
TOIMINTAKATE -1226536 -1342858 -1327533 -1354914 -1304 695 -1318 -1331  -1345 -1358
Henkil6stomaara: 11,0

Méaararahan muutos % 11,0% 9,8% 0,9% -2,6% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maéararahan muutos euroina -141610 15325 -13 304 -104 695 -14 -14 -14 -14
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SIVISTYS euro
r
(1000 €) TA 2019 TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TAE 2019 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1120 1113 1200 7 357 7 356 653 7416 7 475 7535 7 595
Maks utuotot 4760 4977 4487 4507 4506 500 4543 4579 4616 4652
Tuet ja awstukset 441 232 444 233 139 000 235 237 239 241
Muut toimintatuotot 434 509 424 424 423 500 427 430 434 437
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6755 6830 6 554 12520 12425653 12620 12721 12823 12925
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -39 779 -40 741 -41 421 -44 413] -44 399 025 -44 843 -45 291 -45 744 -46 202
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 653 -7 284 -8 403 -8 943 -8 937 824 -9027 -9117 -9209 -9 301
Muut henkildsivukulut -1969 -1872 -1548 -1752 -1750720 -1768 -1786 -1804 -1822
Palvelujen ostot -12515 -12514 -12 891 -13638] -13690 840 -13 828 -13 966 -14 106 -14 247
Aineet tarvikkeet, tavarat -2 088 -2 090 -2.090 -4 092 -4 077 745 -4119 -4 160 -4 201 -4 243
Awustukset -5 309 -5 696 -5 696 -5 696 -5 495603 -5 551 -5 606 -5 662 -5719
Vuokrat -16 244 -17 305 -16 888 -17808] -18169 132 -18 351 -18 534 -18 720 -18 907
Muut toimintakulut -350 -308 -308 -329 -319 661 -323 -326 -329 -333
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 907 -87 809 -89 245 -96 671] -96 840 550 -97 809 -98 787 -99 775 -100 773
TOIMINTAKATE, S* -80 151 -80 979 -82 691 -84 151 -84 414897 -85 189 -86 066 -86 952 -87 848
Maararahan muutos % -0,04 1,03 1,61 10,09 10,29 1,00 1,00 1,00 1,00
Maararahan muutos euroina -36 903 1435 8 862 9031198 968 978 988 998
%-osuus verorahoituksesta 42,07 41,23 42,10 43,04 43,18 42,32 41,79 41,66 41,54
Asukkaat 31.12. 38706 38885 38885 39302 39302 39647 40165 40861 41574
Toimintakate euro/asukas -2071 -2083 -2127 -2141 -2148 -2149 -2143 -2128 -2113
S* = Sitova taso
Henkil6std yhteensa 1101,4 1085,5 1085,5 11545 11475
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Sivistys toimialue

Toimialue, vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittédin

Muut
toiminta-
tuotot 4 %
Tuet ja avustukset

) o ‘\\\
Maksutuotot 36 % .Q:\
I'\. ~ i
b e Myynti-
B tuotot 59 %

Toiminta ja toimintaympariston
muutokset

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikai-
selle oppimiselle ja kehittymiselle seka hyvalle elamalle.
Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimi-
seen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon, taiteesta nautti-
miseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin
elamyksiin. Edistamme yhdessa aktiivista elamantapaa, yh-
teisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja
terveytta.

Toimialueessa on nelja palvelualuetta, varhaiskasvatus,
oppiminen, kulttuuri ja vapaa-aika seka toimialueen hallin-
to. Ruokapalvelut kuuluvat sivistyksen toimialueelle.

Toimialueen toimielimet ovat
e kasvatus- ja sivistyslautakunta

o kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tuusulassa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Keski-
Uudenmaan Soteen 1.1.2019. Sivistystoimi tulee olemaan
kunnan suurin toimialue. Maakuntauudistus toteutuu
ndilla nakymin vuotta odotettua myohemmin, 2021.
Sivistystoimen sisalla tulee vastuualueiden jatkossa toimia
yha paremmassa yhteistyossa ja tueksi tarvitaan vahvo-
ja strategisia kehittamissuunnitelmia. Tulevaisuutta tulee
ennakoida ja laatia skenaarioita niin hyvan kuin huonon
paivan varalle. Keskeinen kysymys on rahoituksen ratkai-
seminen kuntien palvelujen yllapitamiseksi ja maakuntien
rahoittamiseksi. Keskeista on paneutua yhdyspintojen luo-
miseen sivistyspalvelujen ja uudeksi muokkautuvien sosi-
aali- ja terveyspalveluiden vilille.

Vuosikymmenen kuluessa varhaiskasvatus on siirtynyt
kuntien hallinnossa sosiaali- ja terveystoimialasta sivistys-
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toimialaan. Varhaiskasvatus on myos kokenut suuren laki-
muutoksen vuonna 2015. Sen jalkeen alan lainsaadantoa
on korjailtu jo kolmeen kertaan, viimeksi kesakuussa 2018.
Valtionhallinnossa varhaiskasvatuksen ohjaus on siirtynyt
Opetushallitukseen, joka on merkinnyt uusia normeja ja
vahvempaa sidosta osaksi koulutusjarjestelmaa.

Vaestokasvun muutokset ja syntyvyyden romahtami-
nen ovat myos varhaiskasvatuksen haasteita, jotka nayttay-
tyvat erilaisina eri puolilla maata. Tassa muutosten virrassa
luodaan entista yhtendisempaa oppimisen ja kasvun pol-
kua varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja edelleen toi-
selle asteelle seka lopulta elinikdisen oppimisen pohjaksi.

Tuusulan sivistystoimessa on menossa laaja oppimis-
ympadristéjen kehittdminen ja varsinkin Eteld-Tuusulan
alueella tapahtuu useita muutoksia palveluverkossa seu-
raavan kahdeksan vuoden aikana.

Strategian toteuttaminen

Sivistystoimen osalta oleellisten valtuustokauden tavoittei-
den toteuttaminen sivistyksen toimialueella
Sujuva tuusula

e Uudistamme kuntapalveluita ja organisaatiota ottaen
huomioon maakuntauudistuksen ja sote-uudistuksen

Hyvinvoiva tuusula

e Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuut-
ta, elaman vireytta ja elamanlaadun paranemista.

e Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin
ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

e Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
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Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdolli-
suuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman
ja monipuolisesti

e Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osalli-
suuden tunnetta seka varmistamme kasvavan Tuusulan
turvallisuuden

e Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan
tai tyollistymispolun

e Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja
ympadriston, huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se
on lasna kuntalaisten arjessa

e Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta tehden,
Tuusulan kunta on vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkildsto voi hyvin

Virea tuusula

e Kasvamme vahvasti ja hallitusti ja tavoittelemme no-
peampaa vdestonkasvua, monimuotoista asumista ja
laadukasta elinymparistoa

e Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja
turvalliset toimintaymparistot sekd kohtaamisten mah-
dollistaminen

e Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy. Luomme mah-
dollisuuksia kulttuuriliikunnalle

o Kehitamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen ur-
heilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

e Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia pal-
veluita ja viihtyvyytta kehittamalla

e Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien vir-
kistyskayttoa ja saavutettavuutta

e Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja
eheyttdmme Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa

e Kansainvadlistymme ja luomme sille edellytyksia

e Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan
tunnettavuutta

Sujuva tuusula
Jarjestamme laadukkaita varhaiskasvatuksen, oppimisen,
kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita.

Otamme kuntalaiset mukaan palveluiden kehittami-
seen, palvelumuotoilu tehdaan yhdessa kuntalaisten kans-
sa. Toimialuetasolla tehddan kaksi lautakuntien alaista
kehittamissuunnitelmaa, kasvun ja oppimisen seka kult-
tuurin ja vapaa-ajan kehittamissuunnitelma. Vuonna 2019
pitdd kdynnistaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laadinta osaksi kunnan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen suunnitelmaa ja tehda lapsivaikutusten arvi-
ointia palveluverkon muutosten osalta.

Varhaiskasvatus on Sivistyksen toimialueella oma pal-
velualue vuoden 2019 alusta.
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Oppimisen palvelualueeseen kuuluvat jatkossa perus-
koulu, lukio, kasvun ja oppimisen tuki, kansalaisopisto ja
taiteen perusopetus. Kasvun ja oppimisen tuen yksikko
palvelee seka varhaiskasvatusta, perusopetusta ettd nuo-
risotyota ja edistaa koko toimialalla terveytta ja hyvinvoin-
tia. Kulttuurin palvelualueeseen kuuluvat kulttuuripalvelut,
museot ja kirjastopalvelut. Vapaa-aikapalvelut koostuvat
alueellisesta nuorisoty0sta ja liikkuntapalveluista.

Ruokapalvelut kuuluvat vuoden 2019 alusta Sivistyksen
toimialueelle.

Palveluverkkojen kehittaminen tehddan vyhteistyos-
sa kuntalaisten kanssa. Syksylla 2018 alkanut kuntalaisten
kanssa tehtava palveluiden suunnittelu jatkuu vuoden 2019
aikana ja sitd laajennetaan uusille alueille. Tavoitteenamme
on palveluiden yhteen saattaminen ja alueellisten palve-
luiden saatavuuden parantaminen uusissa rakentuvissa
monitoimitaloissa. Matalankynnyksen terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen palvelut on mahdollista saattaa lahel-
le palvelukeskuksiin.

Hyvinvoiva tuusula

Sivistystoimi tiivistad verkostomaista tydotetta kunnan
muihin palveluihin ja kehitimme osaltamme Tuusinfoa.
Yhteisty0 Keski-Uudenmaan soten kanssa on oleellista,
jotta onnistumme terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
tavoitteissa. Tavoitteenamme on saada toimiva vaativan
erityisen tuen malli, Kalliomaan ALVA-opetus, kuntayhteis-
ty6ssa Keski-Uudenmaan kanssa.

Tavoitteenamme on hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen palveluiden integroiminen varhaiskasvatuksen ja
oppimisen palveluihin. Tuusulan kunnassa kehitetdaan per-
hekeskustoimintaa ja koululaisten perhetydntekijat vah-
vistavat oppilas- ja opiskelijahuoltoa. Hyvinvoivat yksikot
rakentuvat toimivan oppilas- ja opiskelijahuollon pohjalle.
Vuonna 2019 painopiste on yhteiséllisen opiskeluhuollon
kehittamisessa ja yksikkokohtaisten vuosisuunnitelmien
laatimisessa. Tavoitteenamme on oppilashuollon kaytan-
teiden yhtenaistaminen.

Lukuvuonna 2019-2020 otetaan kayttéon uusi koulu-
nuorisotyon malli, jota laaditaan syksyn 2018 ja kevaan
2019 aikana. Ruokapalveluiden rooli kehittyy osana oppi-
misprosessia ja kouluruokailu on oleellinen osa lasten ja
nuorten hyvinvointia. Kouluille perustetaan ruokailuryh-
mat. Oppilaanohjausta kehitetdan, jotta jatko-opintopaikat
tai koulutuspolku tarjotaan kaikille oppilaille ja saamme
nuoria ohjattua valitsemaan toisen asteen lahipalvelut.
Valmistavaa opetusta kehitetaan inklusiiviseen malliin var-
sinkin pienten lasten osalta.

Laajennamme taiteen perusopetuksen tarjontaa
tanssitaiteen perusopetuksella. Kansalaisopisto laajen-
taa kurssitarjontaa ja tavoittelee yha nuorempia osal-
listujia ja suuntaa kurssitarjontaa miehille. Kielten
opetusta ja lukutaitoa kehitetdan. Syksylla 2019 A2-kielen
valikkoa laajennetaan espanjan kielelld ja vuoden 2019 ai-
kana valmistellaan painotetun englannin kielen opetuksen
aloittaminen syksylla 2020. Edistamme Tuusulan kansain-
valistymistd. Kulttuuritoimi laajentaa palveluiden saata-
vuutta uusilla kielilla.

Koulukerhotoiminnan kehittaminen aloitettiin elokuus-
sa 2018 ja tyo jatkuu lukuvuoden ajan. Tavoitteenamme
on luoda malli kerhotoiminnalle yhteisty0ssa jarjesto-



jen ja seurojen kanssa. Varaamojarjestelma tai muu ti-
lojen varausjarjestelma otetaan kayttoon syksylla 2019.
Varaamojarjestelman avulla tehostetaan tilojen kayttoa.

Turvallisuuden edistaminen on kiintedsti yhteydessa
yhteisollisyyden kehittamiseen ja kiusaamisen ehkaisyyn.
ProKoulu -toimintamalli otetaan kaytt6on peruskouluis-
sa ja varhaiskasvatuksessa tuetaan vuorovaikutus- ja sosi-
aalisten taitojen oppimista ja kehittymista. Koko toimiala
edistaa liikkenneturvallisuutta. Olemme mukana pyorailyn
edistamisen hankkeessa.

Luonto on oleellinen osa oppimisymparistda ja haluam-
me, ettd koulujen ja paivakotien pihat toimivat liikkunnan ja
perheiden harrastuspaikkoina myds vapaa-ajalla. Vuonna
2019 perusparannetaan Kellokosken yldakoulun, Lepolan
koulun ja Rusutjarven koulun pihat.

Sivistystoimen henkiléstd on avainasemassa uuden
kunnan ja toimintatapojen rakentumisessa ja vuoden 2019
aikana kaynnistaimme yksikoissa johtoryhmavalmennuk-
sen ja jarjestamme yhdessa henkilostopalveluiden kanssa
johdolle koulutusta. Kunnan tutor-opettajamallia kehite-
tdan ja kunta on mukana kansallisissa hankkeissa, joiden
avulla osaamista kehitetaan.

Virea tuusula

Asuntomessujen ldahestyessa kulttuuritoimessa valmis-
taudutaan laadukkaisiin nayttelyihin syksyn 2019 aikana.
Kehitamme uudessa hankkeessa Museopuiston aluetta.
Tavoitteenamme on saada alueelle yhteinen museokaup-
pa ja kahvila. Monitoimitalojen suunnittelu kdaynnistyy
vuoden 2019 aikana. Kirkonkylan kampuksen hankesuun-
nitelma ja Etela-Tuusulan hankesuunnitelmat hyvaksytaan
vuonna 2019. Riihikallion koulukampuksen kehittdminen
kaynnistyy siten, ettd noin 450 oppilaan vaistotilat otetaan
kayttoon 1.8.2019, jotta koulun laajentaminen ja peruskor-
jaus voidaan toteuttaa.

Sivistystoimi on mukana ystavyyskuntatoiminnas-
sa. Fyrkant -verkostossa vedamme oppimisymparistojen
kehittamiseen suunnattua ryhmaa ja aloitamme nuo-
risoyhteistyon Viron Vinnin kunnan kanssa. Oppimisen
kansainvalisyyssuunnitelma otetaan kayttéon ja mahdol-
listamme Tuusulaan eri ryhmien vierailun EDU-packsien
kautta.

Vuonna 2019 kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan
kayttoon varhaiskasvatuksessa. Sivistystoimi on vahvas-
ti mukana jarjestamassa Kotiseutupaivia elokuussa 2019.
Taiteiden y6 mahdollistuu Kotiseutupaivien yhteydessa.
Kuntayhteistyona tehostamme mainontaa Tuusulanjarven
museoissa. Halosenniemen piha-alueita perusparannetaan
ja turvataan museon kayttd. Sivistystoimi laatii yhteistyo-
sopimukset sadannollisesti jarjestettaviin kulttuuritapah-
tumiin. Leirikoulutoiminnan edistaminen Tuusulanjarven
alueella kdynnistetdaan yhdessa yrittdjien kanssa. Olemme
mukana VTT:n koordinoimassa hankkeessa, jossa paranne-
taan tyo6- ja asiakasturvallisuutta jadolosuhteissa.

Urheilupuistoa kehitetdaan yleissuunnitelman mukai-
sesti ja vuonna 2019 tavoitteena on saada liikenneyhteys
Urheilupuistosta Monioon ja Urheilukeskuksen parkkialu-
eiden kunnostaminen ja tekeminen. Monitoimihallin ra-
kentamiseen ja rahoitukseen laaditaan suunnitelma.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa 2019 seka taloussuunnitel-
makaudella 2020-2023

Tavoitteena on kehittda hallinnon toimivuutta ja tiivis-
taa tyotehtavia vastaamaan muuttuvan kunnan tarpeita.
Sivistystoimi jakaantuu neljdan palvelualueeseen; varhais-
kasvatukseen, oppimiseen, kulttuuriin ja vapaa-aikaan.

Tila-asioiden osalta toimialueella kehitetdaan kiin-
teistdjen sisdilma-asioiden kasittelyyn liittyvien proses-
sien sujuvuutta ja lisatdan tiedottamisen avoimuutta.
Kuntakohtaisen sisdilmatyéryhman lisdksi toimii sisdilma-
tyon kehittamisryhma ja yksikkokohtaiset sisdilmaryhmat.
Tavoitteenamme on, ettad Tuusulan kunta on mukana Turun
yliopiston Satakunta-hankkeessa.

Kasvun ja oppimisen seka kulttuurin ja vapaa-ajan ke-
hittamissuunnitelmat laaditaan vuoden 2018 aikana ja
tuodaan paatettavaksi vuoden 2019 talousarvion valmiste-
lun yhteydessa. Kasvun ja oppimisen tuen yksikko vahvis-
tuu koululaisten perhetyontekijoilla.

Uusi kunta huolehtiikuntalaisten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisesta. Kulttuuripalvelut edistavat koko vaes-
ton mahdollisuuksia paasta nauttimaan kulttuurista ja siita
kumpuavasta yhteisollisyydesta. Erityisesti painotamme
lasten ja nuorten seka ikdihmisten osallisuutta ja kehittam-
me heidan palveluitaan matalankynnyksen periaatteella.
Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan
kayttoon syksylla 2019.

Paivahoito-oikeuden 20 tunnin rajaus puretaan
1.8.2019 alkaen. Eteldisessa Tuusulassa on tehty kevaal-
a8 2018 varhaiskasvatuksen palveluverkkoratkaisut, joissa
rakennamme kaksi uutta yksikkda. Viimeistaan tassa yhte-
ydessa panostamme lasten hyvinvointiin seka varhaiskas-
vatuksen laatuun ja vaikuttavuuteen tavoitteena palauttaa
ryhmakoko varhaiskasvatuksessa 21 lapseen (7lasta/kas-
vattaja, yli 3 vuotiaat).

Vapaa-aikapalvelujen toiminnassa keskitytdan palve-
lualueiden vilisen yhteistyon tiivistamiseen. Kolmannen
sektorin hyoédyntdaminen palveluiden tuottamisessa on
valtuustokaudella kdytdnnonlaheista ja vakiintunutta toi-
mintaa, jolle uusi lautakuntarakenne ja toimintaymparis-
t6 antavat hyvat edellytykset. Avustusmallit paivitetdaan
vuonna 2019.

Lisadmme uinnin opetuksen maaraa yhdella tai kahdel-
la vuosiluokkatasolla ja teemme yhden talviuimapaikan
Hyrylaan. Taloussuunnitelmavuosien investoinnit keskit-
tyvat urheilukeskusten ymparistoon ja ulkoilu- ja virkistys-
palveluiden kehittdmiseen. Venepaikkoja kunnostetaan ja
laaditaan suunnitelmat jadhallien kunnostamiseen.

Riskiarvio

Sivistystoimen suurimpia riskeja on jo tiedossa olevien si-
sailmaongelmien lisadantyminen seka se, etta niita ei saa-
da ratkaistua. Sisdilmaongelmien johdosta voi tulla suuria
lisakustannuksia lyhyellda varoitusajalla, mikali tiloista
joudutaan poistumaan vaistotiloihin. Palveluverkon uu-
distaminen sekda yksikkokohtaiset ratkaisut pienentadvat
terveydellista ja taloudellista riskid. Yhteisten toimintata-
pojen kehittdminen seka sujuvat prosessit kunnan eri toi-
mijoiden valilla seka avoin viestinta vahvistavat toimintaa
sisdilmaongelmien vahentamiseksi.
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Palveluverkon muutokset ja uudet toimintatavat haas-
tavat muutosjohtamista. Muutosjohtamisen ja henki-
[6stdbn motivoinnin onnistumisen riski on kohtalainen.
Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteisollisyyden seka
avoimuuden varmistaminen pienentda riskid. Esimiesten
kouluttaminen ja tukeminen muutosten johtamiseen vah-
vistaa onnistumista. Palveluverkon suunnittelussa yhteisol-
linen tyoskentely ja hyva viestinta mahdollistaa ennakointia
ja muutokseen varautumista.

Vuonna 2018 voimaan tullut GDPR-asetuksen myo-
ta tietosuojaan liittyy kohtalainen riski henkilotietojen
kasittelijoiden osaamiseen, sahkdisiin palveluihin seka si-
vistystoimen omien rekisterien osalta. Naihin liittyen on
sivistystoimessa tehty yksityiskohtainen riskiarvio ja ris-
kien ehkaisysuunnitelma. Alkuvaiheessa henkilotietojen
kasittelijoiden osaamiseen liittyva riski on todennakoista.
Riskind on henkilotietojen asetusten vastainen ja huolima-
ton kasittely. Riskin ehkadisemiseksi jatketaan syksylla 2018
kouluihin jarjestettya koulutusta vuonna 2019. Sahkdisiin
palveluihin liittyen on laadittu tietosuojaselosteet ja var-
mistetaan, ettd ne ovat ajantasaiset ja huolehditaan henki-
|6ston osaamisesta seka selkeista prosesseista.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019 alusta Keski-
Uudenmaan soteen on muutos, jossa on kohtalainen riski
yhteistyon toimivuuden ja palveluiden saatavuuden osal-
ta. Jo kdynnissa olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen
seka hyvien yhdyspintarakenteiden ja toimintamallien luo-
minen pienentavat riskia. Yhteistyon vahvistaminen ja toi-
mintamallien kehittaminen tukevat tata.

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueet, riskiarvio

Varhaiskasvatuslain ja asetuksen muutokset 1.9.2018 vah-
vistavat varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildston
koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeita. Laissa
on siirtymaaika vuoteen 2030. Henkiloston koulutustason
ja henkiloston riittavyyden varmistaminen tulee aloittaa
ajoissa, jotta riski sailyy pienena.

Oppimistulostavoitteiden ja sisaltéosaamisen mittaa-
misen osalta tulee varmistaa, etta tarpeeksi laaja-alainen
oppiminen tulee huomatuksi ja mittaaminen toimii oppi-
misen tukena, ei itseisarvona.

Kieliohjelman kehittdmisessa kielivalintojen hajonta ja
palveluverkon hajanaisuus voi aiheuttaa kustannuksia, jos
oppilaita joudutaan kuljettamaan opetusryhmien aikaan-
saamiseksi. Palveluverkon kehittamisen myota riski piene-
nee.

Kerhotoiminnan kehittdmisessa riskina on, etta ei 16y-
deta tarpeeksi toimijoita. Riskid pienentaa aktiivinen yh-
teistyo toteuttajien kanssa jo suunnitteluvaiheessa.

Oppilaiden tuen palvelujen osalta koulunkdaynninohjaa-
jien riittavyytta tulee tarkastella vuosittain.

Kulttuurin- ja vapaa-ajan palvelualueet,
riskiarvio
Museotoiminnassa henkilékunta on sijoitettuna museoihin
yhteisten terveellisten toimistotilojen puuttuessa. Riskina
on paikasta toiseen kiertavan ja ergonomisesti heikoissa
oloissa tyoskentelevan henkilékunnan tyotyytyvaisyyden
lasku, joka heijastuu asiakaspalveluun ja tyoyhteison heik-
koon toimivuuteen.

Halosenniemen kehittdmisessa tulee huomioida riit-
tavien pysakointipaikkojen rakentaminen sekd museo-
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kaupan ja lipunmyyntitilan laajentaminen. Liian pieni
pysakointialue seka tilallisesti toimimaton museokauppa-
ja lipunmyyntitila rajoittavat toiminnan laajentumista ja
asiakkaiden viihtymista. Riskind on, ettd Halosenniemen
kuntabrandille keskeistd asemaa ei voida hyddyntaa tay-
dessa kapasiteetissaan.

Sahkoisten palvelujen lisaamisessa tulee huomioida
riittdva resurssointi erityisesti kirjastopalveluiden osalta.
Kirjastot ovat keskeisessa roolissa kuntalaisten opastami-
sessa sahkoisten palvelujen kayttdjiksi. Riskinad on, etta tu-
kea ja palvelua ei ole tarjolla riittavasti.

Tuusulan Hyrylan urheilupuiston kehittdminen etenee
monella eri tavalla. Yleissuunnitelmaa valmistellaan, ase-
makaava on vireilld ja alueen kdvijamaarat ovat lisdantyneet
jo toteutuneiden hankkeiden, mm. salibandyhallin myo6ta.
Mikali paaasiassa yksityisena hankkeena toteutettava mo-
nitoimihalli rakennetaan alueelle lahivuosien aikana ja jaa-
halliymparistoon tehddan muutoksia, pysakointialueiden
ja turvallisen kevyen liikenteen jarjestaminen on valttama-
tonta. Yksinomaan pohjavesialueen suojelulle tarvittavat
rakentamistoimenpiteet ovat kustannuksiltaan korkeita.
Riskind on, ettd suunnitellut rakennushankkeet jaavat to-
teuttamatta, koska yhdyskuntatekniikalla ei ole edellytyk-
sid ja resursseja toteuttaa niita halutulla aikataululla.

Koulunuorisotyon yhteistydn onnistuminen kouluilla
edellyttaa toimintamallin tukemista ja hyvaa johtamista.

Henkilostosuunnitelma vuodelle 2019

Kunnissa sivistystoimen johdon tehtavat ovat jo nyky-
dankin erittdin vastuullisia ja haastavia. Nakopiirissa on
kuntarakenteen muutos maakunta- ja sote-uudistuksen
myota (2021). Tuusulassa sosiaali- ja terveyspalvelut siirty-
vat Keski-uudenmaan Soteen 1.1.2019. Sivistystoimi tulee
olemaan kunnan suurin toimialue. Sivistystoimen johdossa
tulee olla parhaat osaajat ja sivistystoimi nahdaan keskei-
sena kunnan vetovoimatekijana. Kunnan yksi tarkeimmista
tehtavista on terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, suu-
rin osa siita tyosta tehdaan laadukkailla kasvun, oppimisen
seka kulttuurin ja vapaa-ajan palveluilla. Haluamme edis-
taa aktiivisen ja yhteisollisen kulttuurin muodostumista.

Varhaiskasvatuksen ja

oppimisen palvelualueet

Opiskeluhuollon kehittdminen on yksi keskeisimmista pai-
nopisteista.

Perusopetukseen palkataan kolme uutta oppilaanohjaa-
jaa Hyrylan, Jokelan ja Riihikallion kouluihin. Virkojen tayt-
tamisen jalkeen oppilaanohjauksen resurssointi Tuusulassa
on valtakunnallisten suositusten tasolla. Tavoitteenamme
on, ettd yha useampi toiselle asteelle siirtyva oppilas va-
litsee oman kunnan lukion tai lahella olevat oppilaitokset.

Erityisopettajien maara nostetaan palkkaamalla nel-
ja erityisopettajaa ylakoulun oppilaiden tukemisek-
si. Ylakouluihin perustetaan alueelliset pienryhmat.
Erityisopettajien maaraa lisataan vield tulevina vuosina
Kesun tavoitteiden mukaisesti. Mikkolan kouluun lisataan
maaraaikaisesti yksi erityisluokanopettajan virka oppilas-
maaran lisdantymisen vuoksi.

Koulusihteereiden maaraa lisataan yhdella uudelleen-
sijoituksen myota. Talla hetkella ei ole yhtdaan vapautuvaa
koulusihteerin tehtavaa.



Kalliomaan koulun pilottivuonna koulussa tyoskentelee
hankerahoituksella maaraaikaisissa virka- ja tydsuhteissa
erityisluokanopettaja, koulukuraattori ja koulupsykologi.
Psykiatrinen sairaanhoitaja onsiirretty Kalliomaan Mikkolan
koulun emo-luokalta. Mikali pilotti kevaalla 2019 paate-
taan vakinaistaa, tulee kyseiset virat/tehtavat perustetta-
viksi vuoden 2020 talousarviossa.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Lain
mukaan tulevaisuudessa paivakodeissa tydskentelee mo-
niammatillisena tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, var-
haiskasvatuksen lastenhoitajia ja sosionomeja. Vuonna
2030 paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kel-
poisuus ja josta vahintdadan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Tuusulan kunnassa tehdaan selvitys
varhaiskasvatuksen henkil6ston kelpoisuuksista suhteessa
lain vaatimuksiin. Meidan tulee mahdollistaa henkilokun-
nan kouluttautuminen saavuttaakseen uudet kelpoisuus-
vaatimukset seuraavien vuosien aikana.

Vuonna 2019 lastentarhanopettajien maaraa kasva-
tetaan palkkaamalla rekrytoinnissa lastenhoitajien sijaan
nelja lastentarhanopettajaa. Lastentarhanopettajat toi-
mivat kasvattajatiimeissa vastaten varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen pedagogiikan kehittamisesta ja toteuttami-
sesta. Tehtavassa edellytetaan vankkaa vuorovaikutus- ja
yhteistybosaamista.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueet
Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteeseen noja-
ten esitimme, etta liilkuntapalveluita ja kansalaisopiston lii-
kunnan kehittamiseen lisataan yksi liikunnansuunnittelijaa.
Kansalaisopistossa ei ole ollut liikunnalle omaa resurssia ja
liikuntapalveluissa uusi henkil6 keskittyy erityisesti terveys-
lilkunnan edistamiseen. Lilkkunnansuunnittelija koordinoi ja
suunnittelee kasvatus- ja sivistystoimen ohjaustoimintaa,
toimii liikkunnanohjaustoiminnan asiantuntijana, osallistuu
tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseen yhdessa kol-
mannen sektorin kanssa. Liikunnansuunnittelija kehittaa
ja tukee edellytyksia kuntalaisten ja jarjest6jen liikunnan
harrastamiselle, suunnittelee liikuntaan ja siihen liittyvi-
en lahialojen kursseja ja muuta toimintaa seka toimia em.
alojen tuntiopettajien lahiesimiehena. Hallinnollisena esi-
miehena toimii vapaa-aikapalveluiden paallikko ja tydnjoh-
dollisena esimiehena toimivat kansalaisopiston rehtori ja
vapaa-aikapalveluiden paallikko.

Vapaa-aikapalveluita vahvistetaan yhdelld nuoriso-oh-
jaajalla. Nuoriso-ohjaaja jarjestaa ja suunnittelee alueellis-
ta nuorisoty6ta Tuusulassa, erityisesti Riihikallion alueella
ja nuorisotalo Kertsissa sekd han ohjaa nuorisotalotoimin-
taa yhdessa talon kerho-ohjaajien kanssa. Nuoriso-ohjaaja
tukee ja ohjaa nuoria osana paikallisia tapahtumia, har-
rastustoimintaa ja kouluyhteistyota. Han toimii aktiivisesti
osana yhteis0a ja viestii toiminnasta aktiivisesti. Nuoriso-
ohjaaja toimii yhteistydssa toimialan muiden tulosyksikoi-
den kanssa ja on paikallisessa lahiverkostossa keskeinen
toimija. Koulunuorisotyo Riihikallion alueella on tarkea osa
toimenkuvaa. Taman tehtavan tayttaminen, mahdollistaa
sen, ettad yksi nuoriso-ohjaajistamme toimii johtajana nuo-
riso-ohjaajana, joka ohjaa nuoriso-ohjaajien tiimia ja kehit-
taa nuorisopalveluita.

Kulttuuripalveluihin palkataan uusi osa-aikainen kult-
tuurituottaja. Kulttuurituottaja tuottaa palveluja ja tapah-
tumia tuusulalaisille ja kunnassa vieraileville. Toiminnassa
painottuvat kunnassa seuraavina vuosina jarjestettavat ta-
pahtumat: Kotiseutupaivat 2019 ja Asuntomessut 2020.
Kulttuurituottaja keskittyy naita tapahtumia tukevien pal-
velujen tuottamiseen seka painopisteryhmille - lapset,
nuoret ja perheet - suunnattujen tapahtumien tuottami-
seen.

Perustelut investoinneille

Sisdilmaongelmaisista kouluista ja paivakodeista tehtavat
ratkaisut saattavat vaikuttaa talousarviossa 2019 paatet-
taviin investointeihin taloussuunnitelmakaudella 2019 —
2023.

Riihikallion koulu (500 000)

e peruskorjauksen ja uusien tilojen rakentaminen aloite-
taan siten, ettd koululle hankitaan vaistotilat elokuusta
2019

e Hankesuunnitelma laaditaan vuonna 2019

Kellokosken koulu (400 000)

o Kellokosken kouluhankkeen loppuunsaattaminen,
alapohjan korjaus

Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu (490 000)

e esirakentaminen (asuntomessut)

Monio (5 000 000)

e Monio on keskeinen osa tulevaisuuden Tuusulaa.
Monio mahdollistaa lukion oppilasmaaran kasvattami-
sen, ylakouluverkon uudistamisen, sekd uusimuotoisen
yhteistyon lisddmisen eri toimijoiden kanssa.

e Mahdollistaa kulttuurikunta Tuusulan imagon
laventamisen

Kirkonkylan koulu ja paivdkoti kampus (700 000)

e Paivakodin irtaimisto

e Hankesuunnitelma valmistuu vuonna 2019

Koulujen ja paivdkotien irtaimisto (380 000)
e Oppimisympadristéjen kehittdminen

e Uuden opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelman mukai-
sia kalustomuutoksia

e koulujen ja paivdkotien irtaimisto (250 000), ict-laitteet
(100 000), robotiikka (30 000)

Eteld-Tuusulan pdivakoti (440 000)
e korvaa peruskorjausikaan tulleita vanhoja yksikoita

e Hankesuunnitelma valmistuu vuonna 2019
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Lahiliikuntapaikat (700 00)

o Toteutetaan lahiliikuntapaikkaohjelman mukaisesti
e Lepolan koulu (300 000)

o Kellokosken ylakoulu (250 000)

e Rusutjarven koulu (100 000)

e Toiminnalliset muutokset (50 000)

Urheilupuisto (300 000)
e Yleissuunnitelman toteuttaminen
e Jaadhalliympariston tarveselvitys

e Suunnitellaan yhteys Monioon

Uimarannat ja venepaikat (50 000)

o Toteutetaan laiturien ja ranta-alueiden seka venepaik-
kojen parannushankkeita

Leirikeskus Metsapirtti (20 000)

e Ulkoilualueen parannustyot

Luontoliikunta- ja harrastuspaikat (50 000)

e Toteutetaan pienempia kohteita mahdollisuuksien mu-
kaan

Kalusto (135 000)
e Jokelan kiinteistotraktori (45000)
e Latukone (90 000)

Nuorisotilat (30 000)

e |rtaimiston uusiminen

Uimahalli (40 000)

e L3htotelineiden uusiminen

Kirjastojen kehittaminen (300 000)

o Jokela-talon kehittaminen, Jokela-salin kalustus, kirjas-
ton hyllyt ja lattian ja katon perusparannus (250 000)

e Paikirjaston peli- ja satuhuone (50 000)

Museoiden perusparannukset (160 000)
e Klaavola (20 000)

e |T- museo (90 000)

e Halosenniemi (50 000)
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Toimialueen hallinto

Palvelualue, vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Toimialueen hallinto sisdltda seuraavat palveluyksikot:
e Toimialueen hallinto

e Ruokapalvelut

Avustukset Seuranta
tp2015 | tp2016 | tp2017 | 2018 2019

Kasityokoulu Helmi 17085 | 17085 | 17085 | 17085 17 085
Ksitykeskukset 14110 | 14110 | 14110 | 14110 14110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 | 45 645 | 45 645 | 45 645 45 645

Budjettiyhteenveto/ TOIMIALUEEN HALLINTO
Selite TP 2017 TA2018  MTA2018  TAE2019 TA2019  TS2020 TS2021  TS2022  TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 7628 6169653 6169653 6231 6294 6357 6389
TOIMINTAKULUT YHT. -873 603 839411 753866 5965000  -5803 689 5888 -5999 6086  -6174
TOIMINTAKATE -865975 839411 -753 866 204653 365 964 344 295 270 215
Henkilostomaara yhteensa 9,8 9,0 7,0 67,0 64,0
Maararahan muutos % 3,9% -13,7% 610,6 % 591,4% 1,4% 1,9% 1,4% 1,4%
Méararahan muutos euroina 34192 119737 -5125589  -4964278 -84 111 -87 -88

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Oppiminen

Palvelualue, vastuuhenkilé: Opetuspddllikké Markus Torvinen

Palvelualueen tavoitteet,
toimenpiteet ja Reskeiset
muutokset toiminnassa

Oppimisen toteutumista arvioidaan vuosittain. Kasvun ja
oppimisen tulosalue organisoitiin uudestaan siten, etta
varhaiskasvatus muodostaa jatkossa oman palvelualueen.
Sosiaali- ja terveystoimen siirtyessa kuntayhtymaan, kou-
lulaisten perhetyontekijat siirtyvat kasvun ja oppimisen tu-
en yksikkoon.

Monion tyoryhmat tydskentelevat ja kehittavat toimin-
tasuunnitelma. Rakentaminen aloitetaan vuonna 2019.

Kalliomaan sairaalakoulun toimintojen tilalle suunni-
tellaan yhdessd naapurikuntien (Jarvenpda, Mantsala,
Nurmijarvi, Pornainen) kanssa yhteistd alueellista vaati-
van erityisopetuksen ja vaativan oppilashuollon yksikkoa.
Toimintamallia pilotoidaan lukuvuotena 2018-19 ja pilo-
toinnin kustannukset ovat vuodessa n. 290 000 €. Tuusulan
kunta laskuttaa muiden kuntien osuudet oppilasmaarien
suhteessa.

Oppilaan tukea ja sen organisointia kehitetaan ja vah-
vistetaan perustamalla 4 erityisopettajan ja 3 oppilaanoh-
jaajan virkaa. Erityisopettajien virat sijoitetaan ylakouluihin
toimialalla tehdyn ylakoulun oppilaan tuen suunnitelman
mukaisesti. Oppilaanohjauksen virat sijoittuvat Jokelaan,
Riihikallioon seka Hyrylaan.

Mikkolan koulun vammaisopetuksen ryhmien maa-
raa lisataan yhdella oppilasmaaran kasvusta johtuen.
Henkilostosuunnitelmassa huomioidaan erityisopettaja
seka riittava maara koulunkaynninohjaajia.

Kieliohjelmaa kehitetdan lisaamalla A2 -kielten valikoi-
maan Espanja. Lisdaryhmia arvioidaan perustettavan 1-2,
jolloin kustannusvaikutus on n. 2500-5000 € vuodessa mi-
kali valintoja tulee tarpeeksi.

Opetussuunnitelmassa ja Vasussa vuoden 2018
kehittamiskohde on kouluissa ja paivakodeissa hy-
vinvointi, joka on myds kuntastrategian mukainen kehit-
tdmistavoite. Vahvistetaan yhteisollisen opiskeluhuollon
rakenteita ja kdynnistetdan ProKoulu toimintamallin pi-
lotointi. Tavoitteena on, ettd toimintamalli on kaytdssa
jokaisessa tuusulalaisessa koulussa 2021. Oppilaiden hy-
vinvointia tuetaan mm. erityisopettajien sekad oppilaan-
ohjaajien palkkauksen kautta. Oppilaiden hyvinvoinnin
tukemisen kautta vaikutetaan myos henkiléston hyvinvoin-
tiin mahdollistamalla yha joustavammat opetusjarjestelyt,
joiden kautta yksin tekemistda vahennetdan. Rehtoreiden
hyvinvointia parannetaan lisdamalla rahaa tyon vaativuu-
den huomioimiseen erityisesti vararehtoreiden osalta.
Talla panostuksella tuetaan johtajuuden jakamista yksi-
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koissa. Hyvinvointia edistetaan myos erilaisten koulutusten
kautta, joita on tarjolla opettajille, rehtoreille sekda muulle
koulun henkilostolle.

Kansainvalisyys on vahvasti esilla Tuusulan kuntastra-
tegiassa. Koulujen kansainvalistymista tuetaan 40 000 €:n
maadrarahalla erillisen suunnitelman mukaisesti.Tavoitteena
on tukea koulujen kansainvalisyyskasvatusta, toteuttaa
oppilas-/opettajavierailuja ystavyyskuntiin ja ystavyys-
kouluihin, tarjota opettajille mahdollisuus oman tyonsa
kehittdmiseen kansainvalisen toiminnan kautta seka orga-
nisoida ulkomaisten ryhmien vierailut tuusulalaisiin koului-
hin Edupacks- kokonaisuuksien kautta.

Liikkuva koulu -hankkeessa alkaa viimeinen hankevuo-
si. Lukuvuoden aikana on tavoitteena edelleen kehittaa
oppimisymparist6ja ja tyotapoja oppilaita aktivoivaksi ja
samalla vakiinnuttaa Liikkuva koulu -toimintatapa osaksi
tuusulalaista opetusta. Hankerahaa kaytetdan mm. asian-
tuntijaopettajien kouluttamiseen.

Koulujen kaytossa olevien oppimateriaaleihin tehdaan
50 000 euron korotus, joka kuluu osittain ylakoulun oppi-
lasmaarien noususta johtuvaan kustannusten nousuun.

Tieto- ja viestintatekniikan kehittamiseen varaudutaan
lisadmalla leasing-rahoitusta 20 000 €. Rahoituksen lisa-
ys johtuu laitemaaran kasvusta seka uusien koulutilojen ja
koulujen vaistotilojen av-laitteista. Maararahan kasvua py-
ritdan hillitsemaan hankkimalla Chromebook -laitteita.

Sivistystoimeen perustetaan robotiikkalainaamo. Tata
kautta varmistetaan, etta kouluilla on kdytdssaan valineis-
t6a ja koulutuksen kautta myds osaamista robotiikan ope-
tuksen kehittamiseen. Keskitetty yhteinen lainaamo antaa
mahdollisuuden hankkia laadukkaampaa ja monipuoli-
sempaa valineistdd seka parantaa koulutuksen ja toimin-
nan yhdenmukaisuutta.

Oppimisymparistdjen kehittamista jatketaan uusien
kouluhankkeiden osalta. Koulujen oppimisymparistoja ke-
hitetdaan kalustamalla tiloja uudestaan.

Tuusulan lukiota kehitetdan opiskelijoiden osallisuutta
lisadmalla ja oppimisymparistdja uudistamalla. Liikkuvan
lukion ja Laajennettujen oppimisymparistdjen hankkeet
jatkuvat ja auttavat luomaan uudenlaista toimintakulttuu-
ria, jossa opiskelijat ovat aktiivisesti kehittamassa lukion
toimintaa. Opiskelijoiden osallisuutta ja lukion verkostoi-
tumista pyritdaan vahvistamaan myos aloittamalla Tuusulan
lukion osuuskuntatoiminta vuoden 2019 aikana. My®ds toi-
mipisteiden tiimitoimintaa kehitetdaan edelleen.

Lukion kansainvalistd toimintaa suunnitellaan toimi-
pisteiden yhteistyond. Kansainvalisyys pyritddn saamaan
osaksi jokapdivaista toimintaa ja olemassa olevia kansain-
valisyysprojekteja kehitetddn yha enemman opiskelijalah-
toisiksi.



Monion suunnittelua jatketaan eri toimijoiden opettaji-
en ja muiden tyontekijoiden seka opiskelijoiden yhteisissa
suunnitteluryhmissa. Jatkamme myo6s uusien toimintata-
pojen, oppimisymparistdjen ja kalusteiden kokeiluja.

Kevaalla 2019 siirrytdan kokonaan digitaalisiin ylioppi-
laskirjoituksiin, kun matematiikassakin tehdaan sahkoinen
koe. Kokeiden vaatimaa tekniikkaa ja opetustilojen digi-
taalista ymparist6a paivitetdaan ja huolehditaan opettajien
taydennyskoulutuksista.

Kansalaisopistoille on vakiintumassa uusi koulutusteh-
tdva, maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetus.
Tuusulan kansalaisopistolle on myonnetty valtionosuutta
tahan koulutukseen ja se kattaa opetuksen kustannukset.
Opetusta pyritadn tarjoamaan ns. 14 + 6 -viikkotunnin mal-
lin mukaisesti, jolloin se tarjoaisi suuremman hyédyn op-
pilaiden kotoutumiselle. Opetusta tarjotaan mahdollisesti
yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulun uusi opetussuunni-
telma on otettu kayttoon lukuvuodelle 2018—19. Jatkossa
opetusta kehitetdan ja opetussuunnitelmaa tarkennetaan
opetuskautena saatavien kokemusten perusteella.

Budjettiyhteenveto/ OPPIMINEN

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 152020 TS2021  TS2022  TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 2283556 2039500 2338500 2119500 2025500 2046 2066 2087 2098
TOIMINTAKULUT YHT. -51104415 -52165764 -52679325 -54716237 -55155956 -55956 57013 -57840 -58679
TOIMINTAKATE -48820859 -50126264 -50340825 -52596737 -53130456 53910 -54947 55753 -56581
Henkil6stomaara yhteensa 630,6 618,5 618,5 631,0 624,0

Méardarahan muutos % 2,1% 3,1% 4,9 % 5,7% 1,4% 1,9% 1,5% 1,4%
Mé&ardarahan muutos euroina -1061 349 -1574910 -2550473 -2990192 -800 -1058 -827 -839

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia
keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue, vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspddllikkd Hannamari Halinen

Palvelualueen tavoitteet,
palvelusuunnitelman painopisteet
ja kReskeiset muutokset toiminnassa

Sosiaalisten suhteiden ja kaveritaitojen edistdiminen on
keskeinen tehtava varhaiskasvatuksessa.

Uusi varhaiskasvatuslaki painottaa lasten suojaa-
mista vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnalta.
Asiakaskyselyn (2018) tuloksissa huoltajat ndkevat lasten-
sa tarvitsevan enemman tukemista kaveritaitojen osalta.
Tata tehtdvaa edistetdan jokaisen yksikon arkitydssa ja toi-
minnassa. Edistymista ja toteuttamista seurataan yksikois-
sa pedagogisen johtamisen kautta. Yksikot kayttavat myos
erilaisia menetelmia kuten Miniversoa (vertaissovittelua
ristiriitatilanteissa) lasten taitojen tukemiseksi.

Paivakoti on paikka, jossa huoltajat tavataan kahdesti
padivassa. Paivakoti ymparistona tarjoaa

mahdollisuuden matalan kynnyksen tukipalveluihin
perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Lape-

hankkeen kokeilun my6ta saatiin hyvia tuloksia yhteis-
tyosta saannollisin valiajoin paivakotiin jalkautuvan sosi-
aalityontekijan kanssa. Perheiden kokonaishyvinvoinnin
arvioinnin mahdollisuudet varhaiskasvatuksessa tarvitse-
vat koulutusta osaamisen lisdéamiseksi ja uusien yhteisty6-
muotojen kehittamista ja vakiinnuttamista.

Varhaiskasvatuspalveluissa tehddaan henkilostokar-
toitus liittyen vuonna 2030 voimaan astuvan henkilGs-
ton rakenteen muutokseen, 1.9.2018 voimaan tulleen
varhaiskasvatuslain mukaisesti. Henkiloston patevyys-
vaatimukset muuttuvat, ja 273 henkilostolla tulee ol-
la varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin patevyys.
Henkilostokartoituksessa huomioidaan Tuusulan mahdolli-
suudet tydnantajana tukea ja kannustaa nykyista henkilds-
téaan jatkokoulutukseen.

Taiteella on myonteisia vaikutuksia hyvinvoinnin edista-
jana. Taide- ja kulttuurikasvatukseen liittyy

positiivinen ilmapiiri, joka luo mahdollisuuksia emotio-
naaliselle hyvinvoinnille monilla tasoilla. Taiteen saavutet-
tavuus varhaiskasvatuksen kautta lisaa lasten keskindista
tasa-arvoa. Varhaiskasvatus tekee yhteistydssa kulttuu-
ripalveluiden kanssa varhaiskasvatuksen kulttuurikasva-

Budjettiyhteenveto/ VARHAISKASVATUS

tussuunnitelman kauden 2018-19 aikana. Tavoitteena on
kasvattajien kulttuuriosaamisen ja luovuuden lisdédminen
tyOssa. Kasvattajien tehtavana on myos lasten luovuuden
ja mielikuvituksen vahvistaminen seka lasten oman paiva-
kotikulttuurin ymmartaminen.

Varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaava asiakirja on pai-
kallinen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu), joka otettiin
kayttéon 2017 elokuussa. Varhaiskasvatuksen tulevai-
suutta Tuusulassa suuntaa lisaksi oppimisen palveluiden
yhteinen kehittdmis- ja arviointisuunnitelma, kesu, jos-
sa lapsen hyvinvointi on keskeinen teema. Kaudella
2018-2019 tehdaan myos varhaiskasvatuksen oma kult-
tuurikasvatussuunnitelma. Osallistumisaste on keskeinen
indikaattori tarkasteltaessa varhaiskasvatuksen saatavuut-
ta ja siihen osallistumista. 3-5-vuotiaiden osallistumisaste
on Tuusulassa 84%, joka on hyva verrattuna koko maan ti-
lanteeseen.

Tuusula kartoittaa 5-vuotiaiden maksuttomuuden vai-
kutuksia ja riskeja suhteessa yksityiseen varhaiskasvatuk-
seen, jolla on kunnan palvelun tarjonnassa merkittava rooli
(yli 25 %). Keskeistda on monimuotoisuuden sailyttdminen
palvelutarjonnassa ja vaka-yrittdjien toimintaedellytyksien
turvaaminen palveluntarjoajana kunnallisten palveluiden
rinnalla. 5-vuotiaiden maksuttomuus pienentaisi maksu-
tuottoja kunnallisissa palveluissa sekd kohdistaisi lisatuen
maksatuksen painetta yksityisille tasapainon sailyttamisek-
si. Yksityiset palveluntuottajat toimivat myds tuusulalais-
ten lapsiperheiden huoltajien tydnantajina. Tyohyvinvointi
on merkittavassa roolissa ja koulutamme esimiehia hyvin-
vointijohtamisessa.

Digitaalisuus on osa varhaiskasvatuksen arkea. Kaytossa
oleva asiakastietojarjestelma on osaltaan lisdnnyt se-
kd osaamista, mutta myos painetta digitaalisten valinei-
den kdytdn oppimiseen. Yksikoissa kaytettdvien valineiden
(esim. tablettien) maaraa on saatu lisdttya ja Digimatka-
hankkeen myo6ta on harjoiteltu ja toteutettu pedagogisen
dokumentoinnin tekoa digitaalisesti yhteistydssa huol-
tajien kanssa. Varhaiskasvatuksen digitiimin tehtdava on
auttaa viemadn vakan digitaalisuutta eteenpdin tulevai-
suutta ennakoiden ja henkildston taitojen kartuttamiseksi.
Digitaalisuuden hyddyntaminen on huomioitava palvelu-
verkon uusien oppimisymparistdjen suunnittelussa.

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021  TS2022  TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 3145399 3286500 2836500 2836500 2836500 2 865 2894 2922 2937
TOIMINTAKULUT YHT. -26636807 -26719471 -27515961 -27539308 -27 406808 -27804 -28330 -28740 -29157
TOIMINTAKATE -23491408 -23432971 -24679461 -24702808 -24570308 -24939 -25436 -25818 -26220
Henkilostomaara yhteensa 385,0 385,0 385,0 385,0 385,0

Maararahan muutos % 0,3% 3,3% 3,1% 2,6 % 1,4% 1,9% 1,5% 1,5%
Maardarahan muutos euroina -82 664 -879 154 -819 837 -687 337 -397 -525 -411 -417
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Oppimisen ja varhaiskasvatuksen
palvelualueiden indikaattorit

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattorit

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

7. Edistamme tuusu-
lalaisten hyvinvoin-
tia, arjen sujuvuutta,
elaman vireytta ja ela-
madnlaadun parane-
mista.

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Kuntakohtainen kysely
tehty 2017

Kouluterveyskysely
2019, tulokset joka kri-
teerilla yli maan keski-
tason

Kouluterveyskysely
2021, tulokset parhaan
neljanneksen joukossa

Koettu terveys

(valitut ikdaryhmat)
Onko tyytyvdinen ela-
maansa. Peruskoulun
4. ja 5. luokkalaiset.
Elamaan erittdin tyyty-
vdiset tai melko tyyty-
vadiset

88,7 %

Tyytyvaisyys kasvaa

Tyytyvaisyys kasvaa

Lasten
harrastuneisuus

Koulun kerhojen méaara
1020 h/

99 kerhoa 16 koululla
53 % nuorista tietda alu-
een harrastusmahdolli-
suuksista

Lisdantynyt laht6tasos-
ta 20%

Lisdantynyt lahtotasos-
ta 40%

Koko perheen tapahtu-
mat, tapahtumien maa-
ra ja laatu, osallistujien
maara

Saavutettavia, laaduk-
kaita

Painopisteend vuon-
na 2019 lapsiperheille
suunnatut tapahtumat

Varhaiskasvatukseen
osallistumisen aste

Alle3v50%
3-5v84%

Alle3v50%
3-5v90 %

Alle3v50%
3-5v 90 %, jossa 4 v
alkaen 95 %

Yksindiseksi tuntevien
osuus (laaja-alaiset ter-
veyskyselyt, kuntakohtai-
nen koonti)

Tiedot kouluterveyden-
hoitajilta

Jarjestdtoimintaan
osallistuvien maara

Valtion kohdennetun
hyte-rahan avulla tue-
taan hyte-jarjestoja

Tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

31.12.2019

31.12.2021

8. Siirramme palve-
luiden painopistetta
ennaltaehkiiseviin ja
kotiin vietdviin mata-
lan kynnyksen palve-
luihin

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

9. Olemme varhais-
kasvatuksen ja koulu-
tuksen karkikunta

Oppilaitosten yhteisollisen ja

yksildllisen tyén suhde

Vaadeaikojen toteutuminen

Oppilashuoltohenkilston

asiakasmaara

Indikaattori

Huoltajien tyytyvaisyys ope-

tuspalveluihin

Lahtotaso
31.12.2017

8,35

Yhteisollinen oppilas-

nollisesti,

vaadeajat toteutuvat
Laaditaan yhteisollisen
oppilashuollon vuosi-
suunnitelmat kaikissa
kouluissa

8,5

huolto kokoontuu sdan-

Tavoitetaso 31.12.2019

Padpaino on yhteisol-
lisen oppilashuollon
edistdmisessa,
vaadeajat toteutuvat

Tavoitetaso
31.12.2021

8,7

Huoltajien tyytyvaisyys var-

haiskasvatuspalveluihin

Asteikko 4-10
Ka 8,7

Asteikko 4-10
Ka 8,7

Asteikko 4-10
Ka 8,8
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Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

10. Takaamme tuusu-
lalaisille nuorille jat-
kokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

12. Vahvistamme
tuusulalaisten tur-
vallisuuden ja osalli-
suuden tunnetta seka
varmistamme kasva-
van Tuusulan turvalli-
suuden

Valtuustokauden

Koulujen ja pdivakotien yhtei-
sollisyyden kehittyminen sosi-
aalisten taitojen oppimisen ja
yllapitamisen kautta

62 % nuorista kokee
olevansa tarked osa
luokkayhteis6a

lisddantynyt

80 % kokee olevansa
tarked osa luokkayh-
teisoa

Oppimistulokset

Lahtotasoa ei

Osallistuminen valtakun-

Oppimistulokset

saatavilla nallisiin matematiikan parantuneet
testeihin 6lk ja 9 Ik
kaikissa kouluissa
Peruskoulun pdattdneet nuo- | 100 % Tavoite 100 %:ia Tavoite 100 %:ia

ret, sijoittuminen jatko-opin-
toihin

Jatko-ohjauksen

Kansalaisopiston opiskelija-
madrat ja palveluita kayttavat
kuntalaiset ikdryhmittdin

6396 (brutto) eten-
kin aliedustettujen
ryhmien edustajia
lisaa, 16—-35 —vuo-
tiaita 10 %, miehia
21 %,

6600 (brutto)
16-35 vuotiaita 12,5 %,
miehia 23 %.

6800 (brutto)
16-35 vuotiaita 15 %,
miehia 25 %

Indikaattori Lahtotaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso
31.12.2017 31.12.2021

Peruskoulun paattdneiden 100 % 100 % 100 %

nuorten sijoittuminen koulu-

tukseen

Nuorten tyottémyysaste/tyot- | Alle 25v, 123 Alle 25v, 105 Alle 25v, 100

tomien maara (alle 25v. ja 25-29v, 79 25-29v, 50 25-29yv, 45

25-29v.)

Ohjaamo tavoittaa kaikki koh- | 2770 3000 3100

deryhmansa asiakkaat, in-

dikaattori asiakaskdyntien

seuranta

Tyossa, koulutuksessa tai tyol- | Tyollistymista edis- | Alle 25 v, 105 Alle 25 v, 100

listymista edistavissa (kohden- | tavissa 25-29v, 40 25-29v, 40

netun luvut) toimenpiteissa
olevien nuorten maara

Indikaattori

Kouluterveyskyselyn tulok-
set (kouluviihtyvyys, tulee toi-
meen kavereiden kanssa)

Alle 25v, 113
25-29v, 50

Lahtotaso
31.12.2017

66,2 % nuorista
pitaa koulun-
kdynnista

Tavoitetaso 31.12.2019

Nousee 68 %

Tavoitetaso
31.12.2021

Nousee 70 %

Rakennetun ympariston tur-
vallisuus

Indikaattori

Palveluverkossa tur-
vallisuussuunnitelma
Kiinteistdjen turval-
lisuussuunnitelmat
tehty?

Suojatiet, valaistus,
esteettdmyys jne.

Lahtotaso

Tavoitetaso 31.12.2019

Toteutettu toimenpi-
teet suunnitelman
mukaan

Tavoitetaso

tavoite 2018-2021

13. Otamme toimin-
nassamme huomioon
luontoarvot ja ympa-
riston. Huolehdimme,
ettd luonto voi hyvin ja
se on ldasna kuntalais-
ten arjessa

Lahiluonnon hyédyntaminen
oppimisymparisténa

31.12.2017

Kunnostetaan VP-
merkinnalld kaavoitetut
alueet
Kulttuurikasvatus-
suunnitelman tavoitteet
toteutuu

31.12.2021

Kaikkien koulujen Ia-
histon VP-alueet on
perattu puistoiksi
Kulttuurikasvatus-
suunnitelman tavoit-
teet toteutuu
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Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso
31.12.2021

19. Vahvistamme
Etela-Tuusulan kas-
vua. Tiivistimme

ja eheyttamme
Hyrylan keskustaa ja
Rykmentinpuistoa.

Palveluiden maara ja moni-
puolisuus

Kaynnistetty syksyl-
13 2018 kuntalaisten
kanssa palvelumuo-
toilu palveluverkos-
ta, tyo jatkuu seur.
vuosina

Pellavan paivakoti tay-
dessa kaytossa
Riihikallion koulussa
vaistotilat

Ruotsinkylan koulun tule-
vaisuus ratkaistu

Jokelan monitoimitalo
perusparannettu

Monio valmis,
Kirkonkyldn kampus ja
Eteld-Tuusulan paiva-
koti ja Riihikallion kam-
pus valmistumassa

Valtuustokauden

Paatokset Moniosta tehty ja
Monio valmistuu 2020

Indikaattori

Arkkitehtikilpailun
kdynnistaminen

Lahtotaso

Rakentaminen alkaa
6/2019

Tavoitetaso 31.12.2019

Valmis+

Tavoitetaso

tavoite 2018-2021

23. Kansainvalistym-
me ja luommessille
edellytyksia

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

Kielivalikoiman monipuolisuus
oppilaitoksissa, kielivalinnat ja
toteutuneet kieliryhmat (A2 ja
B2 valintojen maara

31.12.2017

A2 Valintoja 121,
Aloittavia kieli-
ryhmia 6

Syksylla alkaa uusi A2 kie-
li, valikoimaa laajennet-
tu yhdell3, kieliryhmien
maara kasvaa

31.12.2021

Alkanut toinen A2
kieli, venaja.
Nykyisestd kahdesta
neljaan. Alkanut pai-
notettu opetus englan-
nin kielessa.

Palveluiden saatavuus eri
kielilla

59 vvt S2 opetusta

S2 opetuksen resurssin li-
saaminen

Valmistavan opetuk-
sen inklusiivinen
opetus 1lk

Kansainvalisen markkinoinnin
maara suhteessa kansainva-
listen yritysten maaraan ja si-
joittumiseen kuntaan, "invest
in”-toiminta ja sen tulokset

Kielivalikoiman laajenta-
minen museotoimessa,
tavoitetaso 6

Kielivalikoima,
tavoitetaso 7

Kansainvalisen tietojenvaih-
don ja yhteistydon maara palve-
lutoiminnassa

Indikaattori

EduPacksit otettu
kayttoon 2018 kou-
luilla ja
paivikodeissa

Lahtotaso
31.12.2017

EduPacksia kadyttavien
madara kasvaa

Tavoitetaso 31.12.2019

EduPacksia kayttavien
maara kasvaa

Tavoitetaso
31.12.2021

29. Uudistamme ja
tehostamme kunnan
palveluverkkoa kun-
ta-laislahtoisesti paa-
maa-rdand modernit,
terveet ja turvalliset
toimin-taymparistot
sekd kohtaamisten
mahdol-listaminen

Sisdilmakyselyiden tulokset THL:n kysely Ollaan Satakunta- Tulokset parantuneet
hankkeessa, toteutetaan
sisdilmakyselyt joka toi-
nen vuosi

Oireilmoitusten maara *1.10.2018 Vahenee Vahenee

Oppilaiden maara *1.8.2018 n. 700 Vahenee

vaistotiloissa

Tilojen iltakdyttoaste

Nuorten sijoittuminen jatko-
opintoihin Tuusulan lukioon ja
Iahiseudun oppilaitoksiin

Lukioon 58/70 %
ikdluokasta, joista
Tuusulaan 54 %

Tuusulan lukioon pyrkivi-
en maara kasvaa

Tuusulan lukioon pyr-
kivien maara kasvaa,
70 % lukioon pyrkivista

Valtuustokauden

tavoite 2018_2021

Indikaattori

Lahtotaso

31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

30. Olemme edel-
lakavija osallisuu-
den edistamisessa ja
yhteisollisessa toi-
minnassa uudistaen
samalla toimintatapo-
jamme. Kehitimme
kumppanuuksia ja
verkostojohtamista.

Yhteisollisen toimin-
nan muotojen maara
on lisdantynyt

ProKoulu kaytossa ja
varhaiskasvatuksessa
luodaan malleja
sosiaalisten taitojen
tukemiseen ja
kehittamiseen

Uudet mallit ovat taysin jalkau-
tuneet arjen toimintaan
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Kulttuuri

Palvelualue, vastuuhenkilé: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Palvelualueen tavoitteet,
toimenpiteet ja Reskeiset
muutokset toiminnassa

Kulttuurin palveluja haastaa koventuva kilpailu ihmisten
vapaa-ajasta. Kirjastoissa lainausmaarien lasku on ollut val-
takunnallinen trendi. Museoiden kavijamaariin on vaikut-
tanut muutama vuosi sitten kayttéon otettu Museokortti,
joka on tuonut lisdaa kavijoita museoihin, mutta vaikuttanut
alentavasti paasylipputuloihin.

Sahkoiset palvelut ovat muuttaneet ja monipuolista-
neet kulttuuripalveluja, erityisesti se nakyy kirjastoissa.
Verkkokirjaston lisdksi on tarjolla e-aineistoja kuten e-kir-
joja, e-lehtia ja erilaisia musiikin ja elokuvien sahkoisia lai-
nauspalveluja. Museot kehittavat sahkoisida palvelujaan
esittelemalld kokoelmiaan ja palvelujaan verkossa seka te-
kemalla verkkonayttelyja. Kirjastoilla on merkittava rooli
digituen tarjoamisessa kansalaisille.

Kulttuuritoimintalaki sekda museolaki ovat uudistumas-
sa lahivuosina. Molemmat lait painottavat palvelujen yh-
denvertaista saavutettavuutta ja laadukasta toimintaa.

Paakirjasto remontoitiin 2018, mutta osa suunnitelmista
jai toteutumatta. Remontti viedaan loppuun vuoden 2019
aikana toteuttamalla peli- ja satuhuone. Asiakkaat toivovat
kirjastolta laajempia aukioloaikoja, joita nykyisin resurssein
ei voida toteuttaa. Jokelan kirjasto toimii Jokela-talossa,
joka on rakennettu ja kalustettu 1986. Talo vaatii pinta-
remonttia ja kalusteiden uusimista. Tuusula muodostaa
Kirkes-kirjastokimpan yhdessa naapurikuntien Jarvenpaan,
Keravan ja Mantsalan kanssa. Yhteistydsopimus on tehty
vuonna 2004 ja se kaipaa paivittamista.

Kirjastoissa kehittdmisen painopisteind ovat lukemis-
kulttuurin edistaminen, yhteiskunnallinen vuoropuhe-
lu, sdhkoiset palvelujen kehittdminen ja kirjastojen kaytto
kolmantena tilana. Kirjasto toteuttaa Vuoropuheluja kir-
jastossa -hankkeen, joka luo uusia verkostoja maahan-
muuttajatyohon.

Hankittavalla kirjastopyoralla “Kirjasto polkee ihmisten
luo” ja aloittaa vierailut palvelutaloissa ja vanhusten hoito-
laitoksissa.

Museokohteet Aleksis Kiven kuolinmokkia lukuun ot-
tamatta on otettu tyotilakdayttoon. Terveen ja toimivan
tyotilan saaminen koko kulttuuri- ja museopalveluiden
henkilokunnalle vapauttaa museotilat niiden alkuperai-
seen kayttoon. Museon taide- ja kulttuurihistorialliset
kokoelmat on sijoitettu viiteen eri rakennukseen eri puo-
lilla Tuusulaa. Hajasijoitus aiheuttaa turhaa tyota ja lisaa
kuljetuskustannuksia. Uusi kokoelmavarasto tarvitaan
kipedsti ja siihen aiheuttaa lisdpaineita Tuusulan kun-
nan llmatorjuntamuseon kanssa tekemd sopimus seka
Olympiakasarmin siirtyminen uudelle omistajalle.

Halosenniemen ateljeekoti on kansainvalinen kulttuuri-
historiallinen nahtavyys. Museon pysdkdintialue on aivan
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lilan pieni ja aiheuttaa merkittavan turvallisuusriskin ta-
lon toiminnassa. Lipunmyynti- ja museokaupparakennus
ei tarjoa enaa ajantasaisia palveluja museoiden muuttu-
neessa toimintaymparistossa. Aluetta tulee kehittaa niin,
etta Halosenniemesta muodostuu toimiva historiallinen
kokonaisuus, johon kuuluu ateljeetalon lisaksi puutarha ja
monipuoliset asiakaspalvelutoiminnot tarjoava palvelura-
kennus parkkipaikkoineen.

Tuusulan museo yhdessa Iimatorjuntamuseon kanssa
sai Suomen Kulttuurirahastolta apurahan Hyokkalan alu-
een kehittamiseen. Alueelle kehitetdadn historiaa henkiva
museopuisto, joka rakentuu kehittyvan Rykmentinpuiston
kupeeseen sekd alueen asukkaiden ettd matkailijoiden
kayttoon.

Vuonna 2019 kaynnistyvat hankkeet Kulttuurinen van-
hustyé ja Kulttuuria kaikille. Varat naiden hankkeiden to-
teuttamiseen saadaan rahastoista, joiden saannét on
hyvaksytty vuonna 2018.

Kulttuurin ja taiteen harrastamista ja harjoittamista luo-
tua tukijarjestelmaa kehitetaan. Tavoitteena on lisata kult-
tuuritarjontaa Tuusulassa ja parantaa sekd harrastajien
ettd ammattilaisten mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen
tuottamiseen.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kultsu tavoittaa jokaisen
perusopetukseen osallistuvan tuusulalaisen. Vuonna 2019
toteutetaan kunnassa myds varhaiskasvatuksen kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa ja pilotoidaan ohjelmia toisen as-
teen opiskelijoille.

Sitovina perusteluina myonnettavat
maararahat

Tuotantotuet

Paamaarana on kulttuuritoimintalain ukaisesti tukea pai-
kallista taiteen ja kulttuurin harjoittamista ja harrastamis-
ta. Tuotantotuet lisadvat paikallista kulttuuritarjontaa ja
parantavat muun muassa taiteilijoiden ja kulttuuriharrasta-
jien seka kulttuuriyhdistysten ja -verkostojen mahdollisuuk-
sia jarjestda kulttuuri- ja taidetoimintaa ja -tapahtumia.
Suomi 100 -juhlavuoden vuoksi maararahassa oli vuonna
2017 huomattava korotus.



Kulttuurin tuotantotukien mddrd
ilman rahastosiirtoja:

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TAE 2019

100 980 99 480 170 000 120 000 120 000

Budjettiyhteenveto/ KULTTUURI

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 752020 T7S2021  TS2022  TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 259470 307500 307500 287500 287500 290 293 296 298
TOIMINTAKULUT YHT. -3534443 -3401210 3588185 -3646413 -3670413 -3724 -3794 -3849 -3905
TOIMINTAKATE -3274972 -3093710 -3280685 -3358913 -3382913 -3433 -3501 -3553 -3607
Henkilostomaard yhteensa 42,6 44,7 44,7 44,7 44,7

Mé&ararahan muutos % -3,8% 1,5% 7,2% 7,9% 1,5% 1,9% 1,5% 1,5%
Madrarahan muutos euroina 133233 -53742 -245203 -269 203 -53 -70 -55 -56

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskendén organisaatiomuutoksista johtuen.
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Vapaa-aika

Palvelualue, vastuuhenkilé: vapaa-aikapalveluiden pddllikké Risto Kanerva

Palvelualueen tavoitteet, toimen-
piteet ja Reskeiset muutokset
toiminnassa

Alueellista nuorisotalotyota lisatdaan yksikoissa 5-10 %.
Nuorisotalojen tilat ja toiminnan tarpeet kartoitetaan nuo-
ria osallistaen ja koko henkiloston kanssa. Nuorten tapah-
tumia ja harrastustoimintaa kehitetdan Tuusulassa osana
Hyrylan alueen nuorisotyota. Koulunuorisotydén Tuusulan
malli otettu kayttéon kaikissa ylakouluissa.

Liikuntapalveluissa laaditaan terveysliikunnan suunni-
telma vuosille 201-2023. Lahiliikuntapaikat rakennetaan
tai perusparannetaan Lepolan, Rusutjarven ja Kellokosken
koulun pihan. Kaynnistamme vanhan jaahallin kuntokartoi-
tuksen.

Urheilupuiston pysakoéintialue rakennetaan ja alueen
lilkuntaolosuhteita parannetaan (reittien parantaminen ja
liikuntapaikkojen suunnittelu. Urheilukeskuksen tehdaan
talviuintipaikka.

Monion ja Urkan valinen yhteys suunnitellaan vuonna
2019. Lampovoimalan alue toivotaan kaavoitettavan kult-
tuurin ja vapaa-ajan toiminnan kayttoon.

Tuusulanjarven hankkeita edistetdan ja kunnostamme
venepaikkoja ja uimarantoja. Vuokraustoiminnan suun-
nittelu kdynnistetdaan osana pyorailybrandin kehittamista.
Hiihtolatujen yllapitokalustoa paivitetdan naapurikaupun-
kien tasolle, jotta latuverkostoa voidaan yllapitaa parem-
min. Uudet yhdistyksien avustusmuodot ovat haettavissa
kevaalla. Uinninopetuksen ohjelmaan otetaan mukaan 1-2
luokka-astetta lisaa.

AVUSTUKSET

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TAE 2019
Yhteensa 92 700 92 990 83586 92 840 92 840
Ohjauspalkkiot, stipendit 71420 71570 71420 71420
Nuorisopalvelut 21280 21420 21420 21420
Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.

Budjettiyhteenveto/ VAPAA-AIKA

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1059300 1196500 1071500 1106500 1106500 1118 1129 1140 1146
TOIMINTAKULUT YHT. -4757141  -4683495 -4807324 -4803683 -4803683 -4 873 -4 965 -5037 -5110
TOIMINTAKATE -3697 841 -3486 995 -3735824 -3697183 -3697 183 -3756 -3 837 -3 897 -3965
Henkilostomaara yhteensa 33,4 28,3 28,3 29,8 29,8
Maararahan muutos % -1,5% 1,1% 2,6% 2,6% 1,5% 1,9% 1,5% 1,5%
Maararahan muutos euroina 73 646 -50 183 -120188 -120188 -70 -92 -72 -73
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Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueiden

indikaattorit

Valtuustokauden tavoite

Indikaattori

Liahtotaso 31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

2018-2021

11. Kehitimme Tuusulan
liikunta- ja harras-
tusmahdollisuuksia.
Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja
monipuolisesti

Valtuustokauden tavoite

Asukkaiden tyytyvaisyys
kulttuuri- ja vapaa-ajan

harrastusmahdollisuuk-
siin

Yksikkokohtaiset asia-
kastyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaisyys kasvaa

Tyytyvaisyys kasvaa

Lilkunnan TEA-viisari
Tuusula/koko maa

77/71 (2016)

79 (2018)

81 (2020)

Lahiliikuntapaikkoja to-
teutetaan koulujen pi-
hoihin

50 % koulujen pihoista
on rakennettu

65 % koulujen pihoista
on rakennettu

80 % koulujen pihoista
on rakennettu

Kuntopolkujen ja reit-
tien kunto, varustetaso
ja maara. Kunnostetut
kohteet

Tyytyvdisyys
1-2 kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2 kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2 kpl/vuosi

Liikuntapaikkojen ja
kulttuurikohteiden kavi-
jamaarat ja jarjestamat
tapahtumat

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa ka. 28%
Uimahalli: 242 000
Museot: 48 500

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kadyttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikaryhmissa ka. 32%
Uimahalli: 200 000
Museot: saavutetun
tason sdilyttdminen,
Museokohteiden kunto
ja kaytettavyys vaikuttaa
tulokseen

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa 36 %
Uimahalli: 220 000
Museot: Kasvanut 10%,
museopuiston vaikutus

Koululaisten harrasta-
misen ja liilkkumisen
maara

91 % nuorista harrastaa
jotain vahintdan kerran
viikossa

Lisdantynyt lahtotasosta

98 %:ia lapsista harras-
taa jotain kerran vii-
kossa

Ikddntyneiden ja eri-
tyisryhmien liikkumi-
seen ja harrastamiseen
(toimenpiteet, ryhmien
maara)

Indikaattori

Kaksi hanketta
(Kulttuurinen vanhustyo
ja Voimaa vanhuuteen)

Lahtotaso

Hankkeiden véliarviointi

Tavoitetasomuseo

Hankkeet on toteutettu
ja jalkautettu osaksi pe-
rustoimintaa

Tavoitetaso 31.12.2021

2018-2021

26. Panostamme kult-
tuuritarjonnan moni-
puolisuuteen ja laatuun,
ja matkailu alueel-

la lisdantyy. Luomme
mahdollisuuksia kult-
tuuriliikunnalle.

Kulttuuritapahtumien
maara kunnassa

31.12.2017
500

31.12.2019
500

5 % kasvu
(museopuisto)

Kulttuuriyhteistyo-
kumppanien maaran
kasvu

Kehitetaan toimivia
kumppanuuksia

Kehitetdadn toimivia
kumppanuuksia

Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa

Kehitetaan kulttuurisesti
kestavasti,
museokohteiden kunto

Kehitetdan kulttuurisesti
kestavasti, 10 % museo-
puiston vaikutus
Pysakointialueet muse-
oilla kunnossa
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Valtuustokauden tavoite

2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetasomuseo
31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

27. Kehitimme
Tuusulanjarven ja
Tuusulan jokivarsien vir-
kistyskaytt6a ja saavu-
tettavuutta

Valtuustokauden tavoite

2018-2021

Tuusulanjarven alueen
virkistys- ja liikuntamah-
dollisuuksien maara ja
monimuotoisuus, laatu
ja saavutettavuus
Tuusulanjarven alueen
yhteistyoverkoston ja —
kumppanien lukuméaara
ja aktiivisuus

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Museoiden

osalta kiinteasti toimi-
va yhteisty6verkosto
(Ainola-Lottamuseo-
Halosenniemi-lt-museo-
Jarvenpaa-museot)

Tavoitetaso 31.12.2019

Yhteistda markkinointia,
selkea kasitys
Tuusulanjarven
museopolusta

Tavoitetaso 31.12.2021

28. Kehitamme Tuusulan | Valmennusolosuhteet ja | Nykytila 1/vuosi 1/vuosi
Urheilukeskusta suorituspaikat kpl
Helsingin seudun par-
haaksi omaehtoisen har-
rastamisen ja aktiivisen
urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi.
Vapaat harrastuspai- Nykytila 1/vuosi 1/vuosi
kat kpl
Liikennejarjestelyjen Nykytila Tehty parkkialueet Kevyenliikenteen yhteys
kehittyminen / muutos- Monioon valmis
kohteet
Tyytyvaisyys urheilukes- | Haravakysely 2015 Kysely — palvelut Kysely — palvelut

kuksen palveluista
Yleisilme
Palvelujen riittavyys

LP-selvitys 2017

parantuneet

parantuneet

Suunnitelmat

Nykytila
YS 2007
AK 1986

Uusi asemakaava
lainvoimainen

1. rakennushanke
valmis
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KASVUN -JA YMPARISTON TOIMIALUE euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TAE 2019 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4133 3660 3660 3910 3632100 3661 3690 3720 3750
Maks utuotot 1018 1040 1040 3630 3433242 3461 3488 3516 3544
Tuetja awstukset 451 73 73 73 72727 73 74 74 75
Muut toimintatuotot 20028 19929 19498 20 161 20071 851 20232 20 394 20 557 20722
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25630 24702 24 270 27774 27 209 920 27 428 27 647 27 868 28 091
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 436 -7 176 -7 190 -8 316 -7 695 530 -7772 -7 850 -7 929 -8 008
Henkildsivukulut
Elakekulut -1387 -1192 -1484 -1344 -1240 108 -1253 -1265 -1278 -1290
Muut henkildsivukulut -298 -325 -265 -306 -282 152 -285 -288 -291 -294
Palvelujen ostot -10 154 -11924 -12 629 -12740 -13 285837 -13419 -13 553 -13 688 -13 825
Aineet tarvikkeet, tavarat -4 835 -5 307 -5412 -5327 -5 266 550 -5319 -5372 -5426 -5 480
Awstukset -107 -1627 -1777 -1727 -77 000 -78 -79 -79 -80
Vuokrat -553 -617 -617 -645 -633 263 -640 -646 -652 -659
Muut toimintakulut -233 -130 -130 -252 -169 600 -171 -173 -175 -176
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 002 -28 298 -29 503 -30 657 -28 650 040 -28 937 -29 226 -29518 -29 813
TOIMINTAKATE, S* 1628 -3 596 -5233 -2 883 -1440120 -1 509 -1579 -1 650 -1722
Maararahan muutos % -3,41 15,18 4,26 8,34 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00
Maararahan muutos euroina -846 4296 1205 2359 352 354 287 289 292 295
%-osuus verorahoituksesta -0,87 1,89 2,74 1,47 0,73 0,74 0,75 0,77 0,78
Asukkaat 31.12. 38706 38885 38885 39302 39302 39647 40165 40861 41574
Toimintakate euro/asukas 42 -92 -135 -73 -37 -38 -39 -40 -41
S* = Sitova taso
Henkilosto yhteensa 176,3 185,0 185,0 202,0 180,0
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Kasvun ja ympariston toimialue

Toimialue, vastuuhenkilé: kuntakehitysjohtaja Marko Hérkénen

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittéin

Maksutuotot
6%

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuodelle 2019 ja keskeiset muutokset
toiminnassa

Kuntien yhteistyona palvelutoiminnan jarjestdaminen
mm, pysdkoinninvalvonta

Palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset

Digitalisaatiota hyédyntamalla luomme tuottavuutta
mm. katurekisteri, Lupapiste.fi kdyton laajentaminen,
palautejarjestelman kehittaminen

Yleiskaava 2040 hyvaksyminen, Hyrylan keskustan ja
Focuksen kehittaminen, Rykmentinpuiston asuntomes-
sujen toteuttaminen

Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja palve-
lutason kehittdminen HSL-jasenyyden kautta

Toimintatapojen uudistaminen
Kunnantalon hankesuunnitelma hyvaksytdaan 2019

Monion elinkaarikilpailun perusteella valitaan urakoitsi-
ja ja palvelutuottaja, rakentaminen alkaa

Strategian toteuttaminen

Tuusulan kuntastrategian paamaarat valtuustokaudelle
2017-2021 ovat:

1.
2.
3.

Sujuva Tuusula
Hyvinvoiva Tuusula
Virea Tuusula

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

LT E |
= ¥ pak at
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1% o
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Kuntastrategian paamaaristd on johdettu niita toteuttavia
tavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2019.

Suyjuva Tuusula

1.

Laajennamme sdhkoisen lupakasittelyn ja arkis-
toinnin kayttdéa. Viemme toteutukseen pyorailyn
edistdmisen suunnitelman kehittdmistoimenpi-
teet.

Selvitdmme pikaraitiotieyhteyden toteutusmah-
dollisuudet Hyrylasta Aviapolikseen.

Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla
bussikatoksia ja pysakki-informaatiota.
Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma pal-
velee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalais-
ten kulkemista.

Hyvinvoiva Tuusula

1.
2.

3.

Aloitamme Monion rakentamisen.
Nykyaikaistamme oppimisymparistéja hyvaksyt-
tyyn palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan
vahintaan yksi/vuosi.

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyédyntaen.

Viemme toteutukseen hyviksyn palveluverkko-
suunnitelman ja 10-v investointisuunnitelman.
Jatkamme pienten liikenneturvallisuushankkeiden
toteuttamista 2...4 hankkeella/vuosi.

Jatkamme esteettoman liikkumisen periaatteita
noudattavaa toteutustapaa uudiskohteissa ja sa-
neerattavissa kohteissa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.
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9. Tarkastelemme koulukuljetusperiaatteita (vaaralli-
set tiet) ja hyddynnadmme HSL-reitteja tehokkaam-
min koulukuljetuksissa.

Rakennamme 1 aurinkovoimalan / vuosi ja 2019
teemme uudet sahkdsopimukset, joihin tulee
maarittely uusiutuvan energian minimivaatimuk-
sesta (25%).

Tehostamme tilojen kayttoa.

Noudatamme kunnan Kets-sopimusta ja teemme
tarvittavia toimenpiteitd kunnan energiatehok-
kuuden parantamiseksi.

10.

11.
12.

Virea Tuusula

1. Valitsemme taajamien kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa.

2. Etenemme yleiskaavan rakentamisalueiden maan-
hankinnassa.

3. Keskitymme kaavatoissa valittaviin karkihankkei-
siin. Kaavoituspaallikké ja kuntasuunnittelupaallik-
ko

4. Luomme edellytyksia Rykmentinpuiston palvelui-
den kehittamiselle.

5. Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuu-
den Hyrylan keskusta-alueella. Viemme keskustan
yleissuunnitelman kohti konkretiaa kaupallisten
palveluiden ja asuinrakentamisen osalta.

6. Kerrytamme tyopaikkatonttivarantoa.
Selvitamme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.
8. Toteutamme Epinkoskentien puuttuvan katu-

osuuden mahdollistamaan uusien linjojen 641

(Kerava-Hyryla-Tikkurila) ja 642 (Hyryla-Lahela-

Riihikallio-Leineld) reitityksen Kulomaen ja Jusslan

tp-alueiden kautta.

9. Nostamme jokaisen yrityshankkeen kunnan karki-
hankkeeksi ja tuotamme kaavavarantoa yritysten
tarpeisiin.

Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen ensim-
maiset tonttikaupat.

Saamme valmiiksi Rykmentinpuisto 3:n asemakaa-
van ja infran yleissuunnitelman

Kilpailutamme Puustellinmetsan KHL-korttelin uu-
della konseptilla.

Edistimme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
toteuttamista.

Edistimme Jokelan keskustan tdaydennysrakenta-
mista ja tiivistymista.

Aloitamme Kellokosken keskustan kaavan toteut-
tamisen. Edistamme Kellokosken sairaalan uu-
siokayttoprojektia, markkinointia ja yhteistyota
HUS:n kanssa.

N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

18. Tarjoamme lentokenttdan nojautuvalle yritystoi-
minnalle tulevaisuuden kasvualustan.
Tuotteistamme Tuusulanjarvea rohkeammin ja py-
rimme [6ytdmaan matkailussa oman nichen.
Hyvaksymme Tuusulanjarven ja —joen ranta-aluei-
den virkistyskayton yleissuunnitelman.
Vahvistamme Jokilaaksonpuiston puistosuunnitel-
man. Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden
suunnittelun.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitel-
maa vuosille 2018-2028. Hyddynnamme osallistu-
vaa budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa
olevan kohentamisessa.

Kasvatamme kunnan tontinmyyntituloja ja saavu-
tamme vahintdaan talousarviossa maaritellyn ta-
son.

Toteutamme kunnan uudistettua palveluverkko-
suunnitelmaa jne.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

Toimialueen budjetissa on osia, jotka ovat saasta riippu-
via. Naita on erityisesti Kunnossapito ja viheralueet (lumen
auraus, liukkauden torjunta) ja Tilakeskus (pihojen lumi-
tyot, kattolumien pudottaminen, liukkauden torjunta, lam-
mitys). N&ilta osin budjetti laaditaan aina keskimaaraisten
sadolojen mukaiseksi. Pahimmillaan poikkeavat sdaolot
voivat aiheuttaa 700 000 euron lisakustannukset kayttoku-
luihin keskimaaraisiin oloihin verrattuna.

Tilapalvelujen hoitovastuulle voidaan kesken budjettikau-
den siirtaa sellaisia rakennuksia, joista ei ollut tietoa viela
budjettia laadittaessa. Vastaavasti Kunnossapidon ja viher-
alueiden hoitovastuulle voidaan siirtaa sellaisia yleisia alu-
eita, joista ei ollut viela tietoa budjettia laadittaessa.

Kosteus- ja homevaurioselvitysten seka pienten korjausten
maara on vaihdellut vuosittain 300 000 — 600 000 euron
valilla. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kunnossapidon kar-
siminen johtaa sisdilmaongelmien kasvuun ja sitd kautta
naiden kustannusten nousuun.

Jatehuollon kustannukset riippuvat lumenkaatopaikalle
ajettavan lumen maarasta ja maankaatopaikalle ajettavan
maan maarasta, vaihtelua +/-200 000 € vuosittain.

Korjausvelan kasvu kiihtyy rakennusten ja infran osalta
vuosien 2019-2021 aikana. Kunnan strategian mukainen
kestava kehitys vaarantuu talta osin.

16. Otamme kaytt6on kylakaavojen tyéohjelman.
17. Olemme osa lentokenttaklusteria edunvalvontata- Maanmyyntitulojen kertyman osalta on riskeja, joista kaik-
solla. kiin ei kunta voi vaikuttaa. Tontinmyyntiin vaikuttaa maa-
KASVU JA YMPARISTO
Budjettiyhteenveto/ KASVUJA YMPARISTO
Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHTEEI 25630244 24701582 24270081 27 459 920 27 209 920 27 482 27757 28034 28315
TOIMINTAKULUT YHTEEN! ~ -24002036  -27 797 686 29082955  -30576 663 -28650 040 28937 29226 -29518 -29813
TOIMINTAKATE 1628 208 -3096 104 -4812874 -3116743 -1440120 -1455 -1469 -1484 -1499
kulujen %-muutos 158" 21,2 5,1 -15 1,0 1,0 1,0 1,0
kulujen muutos euroina 3795650 -5080919  -1493708 432915 -287 -289 -292 -295

Vuodet 2017, 2018 ja 2019 eiviit ole keskendiéin vertailukelpoisia johtuen organisaatiomuutoksista.
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ilman- ja valtiontalous. Taman ohella tulokertyman osalta
on riskeja, mikali tonttivarantoa ei ole tai kaavahankkeet
eivat etene. Viimeisen viiden vuoden aikana maanmyynti-
tuloja on saatu keskimé&arin 5,17 M€/vuosi.

Kasvun ja ympariston toimialueen kokonaishenkilomaara
vuonna 2019 on 180 henkil6a jakautuen seuraavasti:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 18 henkiloa
Kuntasuunnittelu 38 henkil6a

Yhdyskuntatekniikka 46 henkil6a

Tilakeskus 73 henkiloa

Rakennusvalvonta 7 henkil6a

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta esitetdaan
perustettavaksi seuraavat virat/toimet:

Kuntakehitys:

e Elinvoimajohtaja

e Hankekehittdja

Kuntasuunnittelu:
e Kaavoitusavustaja

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta esitetdaan
perustettavaksi seuraavat virat/toimet:

Tilapalvelut

e Rakennuttajainsindori

Eldkéitymisen ennakointi

Henkilostovaihdosten yhteydessa seka tyopaikan vaih-
don vuoksi, ettd myos eldakeidan saavuttamisen kautta ar-
vioidaan perusteellisesti toimenkuvien muutostarpeet
suhteessa organisaation tarpeisiin.

Rakennukset varataan yhteensa 12,150 M€ vuodelle 2019.
Suurin liikkeelle 1ahteva rakennushanke on Monion lukio-
ja kulttuurirakennuksen aloittaminen, jonka toteutus ajoit-
tuu kolmelle vuodelle.

Yhdyskuntatekniikan investointien varataan yhteensa 13,6
ME€. Lisaksi muihin pitkdkestoisiin menoihin varataan 7,7
M€,

Vuonna 2019 suurimpia kunnallistekniikan investointi-
hankkeita ovat:

e Puustellinmetsa/ Kadut ja aukiot 3,5 M€

e Rykmentinpuiston keskusta 1,5 M€

e Monio 0,6 M€

e lahelanpelto Il 1,4 M€

e Pellavamaentien-Haukantien liikennejarjestelyt 0,8 M€
e Puustellinmetsa/Puistot ja leikkipaikat 1,5 M€

o Lilly Kajanus-Blennerin puisto 0,5 M€

Muista  pitkdkestoisista menoista merkittavin on
Koskenmaen ja Vaunukankaan liittymien parantaminen,
johon on varattu 6,4 M€.

Vanhuuselédkeién (63 vuotta) tayttévit henkil6t (seuraavat 8 vuotta)

=1

2016 2017 2018 2019

Vakituizet

Vanhuuseldke:

2023

2021 2022

Yuosina 1940 - 1959 syntyneelld tydntekijdlld on henkkoht. eldkeiks (83 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1,1993 ja jatkuu eldkeikdadn saakka.

Eldkeuudistus 2017:

Elskkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 63 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).

Eldkéitymisen ennakointi (porautuminen kustannuspaikoille ja henkilGihin)

Vanhuuselikeidn (63 vuotta) tayttavat 2016 2017 2018
Wakituiset 7 13 4]

2019

2020 2021 2022 2023
13 5 10 11 77

Trendi

A, —
R
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Toimialueen kehittaminen ja hallinto

Vastuuhenkilé: kuntakehitysjohtaja Marko Hdrkénen

Budjettiyhteenveto/ KEHITTAMINEN JA HALLINTO

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 152020 152021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1000 0 0 0 1000 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -1125000 -990218 -990 218 -1127 569 -723919 -731 -738 -746 -753
TOIMINTAKATE -1124 000 -990218 -990218 -1127569 -722919 -731 -738 -746 -753

Henkil6stomaara yhteen: 16,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Méaérarahan muutos % -12,0% -12,0% 13,9% -26,9% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Mééararahan muutos euroina 134782 134782 -137351 266299 -8 -7 -7 -7

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenédn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Elinvoima, asuminen ja Rehittaminen

Palvelualue, vastuuhenkil: elinvoimajohtaja Seppo Pietarinen

Tavoitteet

Elinvoima, Asuminen ja kehittdminen-Palvelualue edis-
tdd  kuntastrategian = mukaisesti  projektialueiden:
Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehitta-
mistd sekd vastaa kunnan elinkeinotoimesta. Panostamme
Tuusulan kunnan vetovoiman ja bréndin rakentamiseen.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Focus

e valmistelemme muun Focus-logistiikka-alueen maan-
hankintaa varmistamalla toteutusedellytyksia

e neuvottelemme Focus-alueen liikekeskuksen maan-
kayttosopimukset kaavoituksen edellyttamassa aikatau-
lussa

e jatkamme projektimaista toimintatapaa Focuksessa ja
valmistelemme tarvittaessa siirtymistd ohjelmajohtami-
sen malliin

e Kehd IV:n rahoitus- ja toteutusmallia selvitetdan ja sen
toteutusaikataulua pyritdan nopeuttamaan

o alueen markkinointia ja viestintaa kehitetaan

Hyrylan keskusta

e jatkamme projektimaista toimintatapaa Hyrylan kes-
kustassa ja valmistelemme tarvittaessa siirtymista oh-
jelmajohtamisen malliin

e hyvaksymme uuden kunnantalon hankesuunnitelman

e edistdmme alueen suunnittelua tehdyn suunnitteluva-
rauksen lisdksi huomioiden liikekeskuksen sijaintipaa-
toksen seka keskustan yleissuunnitelman

e pyrimme saamaan liiketonttien (Hyrra ja ex S-market)
omistajat (Kesko ja Auratum) toimimaan yhdessa aktii-
visesti alueen uudistamiseksi toiminnallisesti ja tarjon-
nallisesti

e teemme kaavoituskumppanuus- ja esisopimuksia tont-
tien luovutuksista lahimpana toteutusta oleville alueille

e jatkamme neuvotteluita alueen maanomistajien kanssa
tavoitteena ensimmaisten hankkeiden alkuunlahto

e alueen kiinteistokannan kehittdminen ja uusio-/ vali-
aikaiskayton kehittaminen seka torin eldvoittamisen
jatkaminen huomioiden ymparoivien rakennusten pur-
kuaikataulun

e paatdamme kestavasta pysakointiratkaisusta alueella
alueen asemakaavoituksen yhteydessa

e alueen markkinointia ja viestintda kehitetdan

e Jatkamme yhteistyota Hyrylan alueella toimivan
keskustayhdistyksen kanssa

Elinkeinopalvelut

e Tehostamme ja kehitdmme edelleen markkinointia joka
tasolla, panostaen erityisesti kuntamarkkinoinnin ison
kuvan kirkastamiseen seka pitkdjanteisen markkinoin-
nin tiekartan suunnitteluun ja toteutukseen

e Toimimme pilottialustana yrityksille mahdollistaen uu-
den yritystoiminnan ja uudenlaisten toiminta- ja yhteis-
tydmallien syntymista

e Panostamme voimakkaasti lentokenttayhteistyohon ja
hyédynnamme tata kokonaisvaltaisesti markkinoinnissa

e Jatkamme vuonna 2017 aloitetun kilpailutuksen lisaksi
matkailuyhteisty6td Jarvenpadan kaupungin ja matkailu-
yrittajien kanssa vahvistamalla Tuusulanjarven Matkailu
ry:n toimintamahdollisuuksia, panostaen erityisesti
kansainvalisiin matkailijoihin ja matkailupalvelujen pa-
rempaan saavutettavuuteen

e Varmistamme kunnan osittain omistaman kehittamis-
yhtio Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy:n (Keuke)
toimintaedellytykset seka alueellisen yritysneuvonnan
korkean tason ja vahvistamme niita aktiivisella yhteis-
tyolla seka riittavalla kuntarahoituksella

o Tyollisyyspalvelut ja maahanmuutto yksikko on siirty-
massa konsernipalveluiden yhteisiin palveluihin

e Teemme yritys- ja kuntalaisyhteistyota uudenlaisin ta-
voin, hyodyntaen laajalti yhteistyoverkostoja ja jarjesta-
en edelleen muun muassa hackathon-tapahtumia

e Olemme mukana alueellisissa kehittdmisverkostoissa

seka edistamme niiden kautta syntyvaa yritys- ja kunta-
laistoimintaa

e Pyrimme etsimaan uutta yritystoimintaa kunnan
alueella oleviin tyhjiin tai muutoin vapaana oleviin
kiinteistoihin

e Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushank-
keisiin seka toimijoita muihin vapaana oleviin tyopaik-
katontteihin

e PopUp-tila Aunelassa jatkaa toimintaansa

e Jaadnveistoksen SM-kisat 2019 pidetdaan Tuusulassa
helmikuussa

e Jatkamme VIsit Tuusulanjarvi-bussin toimintaa yhteis-
ty6ssa Jarvenpaan kanssa
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Hyrylan keskustan asemakaavoittamisessa otetaan huo-
mioon uuden kunnantalon ja mahdollisesti uuden Kkir-
jaston sekda uuden paivittaistavarayksikon tarvitsema
tontti. Hyrylan keskustan asemakaavoihin pyritdaan sisal-
lyttdmaan kaikille tonteille maanalainen pysakdintitila.
Vain mikadli maanalaiset p-paikat eivat riitda, rakennetaan
paikoitustalo(ja). Hyrylan kavelykeskustan alueella asema-
kaavassa osoitetaan liike- ja palvelutiloja alimpaan kerrok-
seen tarkoituksenmukaisuusndakdkohta huomioon ottaen.

Suutarintien asemakaavan saatua lainvoiman ja raken-
tamisen alettua, toteutetaan myds ensimmainen pysa-
kointitalo Hyrylantien ja Koskensillantien kulmaan. Kunta
varautuu merkitsemaan n. 150 autopaikkaa. Kunnantalon
tontin rakentamisen aikana autopaikat voidaan myyda.

Elinkeino-ohjelma valmistui vuosille 2017-2019, ja sen
tavoitteita, toimenpiteita sekda mittareita hyddynnetdan
toiminnassa. Lisdksi Elinkeinoneuvottelukunnan toimintaa
kehitetdaan toimikauden vuodelle 2019.

Tuloarviot ja madrarahat, sitovat erat

Budjettiyhteenveto/ Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 752021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 0 0 0 250 000 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -1800 031 -3684 927 -3876 066 -4980 150 -2991 209 -3021 -3051 -3082 -3113
TOIMINTAKATE -1800 031 -3684 927 -3876 066 -4730 150 -2991 209 -3021 -3051 -3082 -3113

Henkil6stomaara yhteen: 10,0 11,0 18,0 19,0 12,0

Méaéararahan muutos % 104,7%' 115,3% 28,5% -22,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maardrahan muutos euroina -1884 896' -2076 035 -1104 084 884 857 -30 -30 -31 -31

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Rykmentinpuisto

Taseyksikko, vastuuhenkilo: ohjelmapdcdillikké Tuomo Sipild

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perus-
tettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittdmistavoitteiden
saavuttamista seka talouden seurannan lapindkyvyytta.

Tavoitteet vuodelle 2019:

Rykmentinpuisto

e aloitamme virallisesti ohjelmajohtamisen mallin
Rykmentinpuistossa

e viemme Asuntomessujen valmistelua eteenpain koko-
naisvaltaisesti eri osa-alueilla

e varmistamme Rykmentinpuiston toteutuksen hakemal-
la erilaisia toteutustapoja

e edesautamme Monion toteutusta elinkaarikilpailulla ja
toteutussuunnittelulla

e viemme eteenpdin Rykmentinpuiston tyépaikka-alueen
kehittamista

e valmistelemme maankaytto- seka muita maankaytolli-
sia sopimuksia

e kehitamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

e edistamme hankkeiden (HYPA, Liikekeskus, "aloitus-
kortteli") toteutumista

e edistamme Rykmentinpuiston energiaratkaisua, kierto-
taloutta seka niihin liittyvia osahankkeita

e Taideohjelman mukaisesti edistimme taidetta alueella

Budjettiyhteenveto/ RYKMENTINPUISTO

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2022 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Rykmentinpuiston ohjelmajohtamisen mallin ottaminen
kayttéon selkeyttda ja helpottaa ohjelman hyétyjen joh-
tamista. Rykmentinpuiston ohjelman toteuttaminen vaatii
kunnalta uudenlaista Iahestymistapaa hankkeen laajuuden
ja sen tarjoamien mahdollisuuksien takia. Alueelle haetaan
uusia innovatiivisia toimintamalleja ja aluetta markkinoi-
daan erilaisten hankkeiden testialustaksi kuten &lykkaan
liikkumisen, energian ja kiertotalouden kokeiluihin osa-
na digitalisaatiota. Tata toimintaa tullaan jatkamaan koko
hankkeen elinkaaren ajan.

Asuntomessujen toimintaa koordinoidaan hyvaksytyn
organisaatiomallin pohjalta ja lopullisen muotonsa saanut
messuorganisaatio jatkaa toimintaa sovitussa aikataulussa.

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 T52020 TS2021 152022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 30000 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -704 000 -799 549 -806 326 -1828909 -1826 909 -1829 -1847 -1847 -1847
TOIMINTAKATE. S* -674 000 -799 549 -806 326 -1828 909 -1826909 -1829 -1847 -1847 -1847

Méaéararahan muutos % 13,6 % 14,5% 128,7% 128,5% -99,8 % 1,0% 0,0% 0,0%
Maararahan muutos euroina -95549 -102 326 -1029 360 -1027 360 -2 -18 0 0
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Kuntasuunnittelu

Palvelualue, vastuuhenkil6: kuntasuunnittelupddllikké Asko Honkanen

Tavoitteet

Kuntasuunnittelun Palvelualueella edistetdan maankayton
suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tyo-
ohjelman mukaisesti toteuttaen maapoliittista ohjelmaa
yhteistydssa osallisten kanssa ja perustuen ajantasaiseen
paikkatietoon.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2022 ja kReskeiset
muutokset toiminnassa

Kaavoitus

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittamista
ja asetetaan tavoite maanhankintaa varten. Strategisen
yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytdan sitd tarkenta-
vien osayleiskaavojen ja asemakaavojen suunnitteluun.
Yleiskaava 2040 valmistelun my6ta saatujen tietojen poh-
jalta on laskettu tarvittava ja potentiaalinen tonttivaran-
to. Panostetaan kunnan palveluverkon kehittdmisen ja
realisoitavien kiinteistdjen edellyttamien kaavojen ohel-
la eniten tonttivarantoa synnyttaviin ja vetovoimaa kehit-
taviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen, keskustoihin ja
Hyrylan Itdisen ohikulkutien varressa oleviin tyopaikka-alu-
eeseen. Kuntasuunnittelu tekee tiivista yhteistyota merkit-
tavien maankayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta se vas-

taa vahintdan viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin taajamaan

tavoitellaan

e eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinra-
kentamisen tontteja
tyopaikka-alueille tonttivarantoa
keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen
mahdollistavia kaavoja

e taajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa kehit-
tavia maankadytdn suunnitelmia tai hankkeita

o kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistar-
peet mahdollistavia kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2019-2022.

Paikkatieto

Paikkatietoyksikossa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan pe-
rustietoa (paikkatietoa) ymparistosta suunnittelun, raken-
tamisen, seka kunnalle saddettyjen lakisdateisten tehtavien
suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikkd hallinnoi seka ke-
hittdd kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikka-
tiedon rajapintapalveluita, kuntarekisteria, paikkatiedon
jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia paikkatietoaineistoja.
Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta
kaikille kunnan sektoreille.
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Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittavan
suuri osa kunnan tietopdadomaa jota kaytetaan suunnitte-
lun, tiedolla johtamisen ja paatoksenteon tukena ja tyoka-
luna. Tuusulan kunnan paikkatietoasioita koordinoidaan
ja kehitetaan osana kunnan tietohallintoa ja kunnan ko-
konaisarkkitehtuuria. Paikkatietoa kehitetadan Tuusulassa
kansallisesti seka EU:ssa maariteltyyn suuntaan.

Kiinteistovero on vakaa tulonldahde kunnalle ja sen
tuotto on helposti ennakoitavissa. Puutteellisten raken-
nusrekisteritietojen vuoksi rakennuksia on mahdollisesti
virheellisilla tiedoilla kiinteistdverotuksessa ja mahdolli-
sesti myods kokonaan verotuksen ulkopuolella. Virheiden
oikaisu ja puuttuvien rakennusten saattaminen kiinteis-
toveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja,
seka johtaa myos osaltaan kiinteistén omistajien tasa-ar-
voiseen verokohteluun. Kiinteistoveroselvitysprojektissa
inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuotetaan ajan ta-
salla olevat tiedot verottajalle kiinteistoverotusta varten.
Valmistumassa esiselvitystyossa on otettu tarkempaan tar-
kasteluun rajattu alue, jolta inventoidaan rakennuskanta
ja verrataan eri rekistereiden rakennustietoja keskendan.
Esiselvitystyon tulosten perusteella tehddan johtopaatok-
sia varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystyon kaynnis-
tadmisen suhteen. Tyon etenemisen aikataulu on suoraan
sidoksissa hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Maankaytto
Maankadytté vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta.
Maankaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maapo-
liittisen ohjelman ja maapolitiikan mukaisista tehtavista se-
ka lakisdateisistd maankayttoon liittyvista tehtavistd, mm.
tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitamisesta.
Jatkamme kunnan maapolitiikassa nykyisellda maapoliit-
tisella ohjelmalla. Maankaytté vastaa myods kunnan tont-
tien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.
Tontinhakujarjestelmaa uudistetaan sahkoiseksi.
Maankaytté pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyo-
paikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntarakenta-
misen tarpeet pitkdjanteisella, kohtuuhintaisella ja oikeaan
paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Neuvotteluiden
pitkittyessa voidaan ottaa kayttéén muut maapoliittisen
ohjelman mainitsemat keinot. Maankaytt6 laatii tarvitta-
vat maankadyttdsopimukset seka tontinluovutuksilla tukee
kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Maanmyyntitulot

Maanmyyntituloiksi on v. 2019 talousarviossa budjetoitu
noin 9,5 M€. Tehdyn arvion mukaan yritystonteista kertyy
0,1 M€, asuntotonteista 9,4 M€ sisaltden Puustellinmetsan
tonteista arvioidut 3,1 M€ tulot. Maana ja rahana kunnalle
maksettuja maankayttésopimuskorvauksia voidaan tulout-
taa kunnallistekniikan rakentuessa noin 2,8 M€,



Tunnusluvut

Kiinteistonmuodostus

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5 v. ka.

Tontteja rekisteroity (kpl)

Tontin lohkomistoimituksen kesto ka. (vrk) 39 52 61 53 15 44

Yleisia alueita rekisteroity (kpl) 30 14 31 51 21 29

Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 42 27 66 45 184 73
Maanhankinta

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5 v. ka.

Hankittu ha. 19,64 97,46 24,08 12,75 185,80 67,95

Hankittu milj. eur 0,84 5,14 1,17 0,56 7,99 3,14
Maanluovutus

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 5 v. ka.

Omakotitonttien luovutus (kpl) 10 24 14 15 25 18
Voimaan tulleet asemakaavat

Vuosi Asuntoalueet Ty6paikka-alueet

p-a/ha k-m2 p-a/ha k-m2

2004 24,16 45942 8,20 27783

2005 110,42 128013 43,10 162410

2006 29,25 43140 41,64 92501

2007 31,80 41766 49,71 29130

2008 55,39 69882 60,76 108545

2009 8,98 8274 13,16 45174

2010 2,65 4961 11,37 36283

2011 22,25 82849 0 0

2012 71,47 83318 7,05 13432

2013 0 0 3,47 4590

2014 7,63 24404 13,67 31753

2015 4,58 6512 41,61 143003

2016 42,80 122700 1,34 4695

2017 107,93 246314 8,70 60074

2018* 7,84 71562 9,21 67170
* tilanne 1.9.
Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

Budjettiyhteenveto/ KUNTASUUNNITTELU

selite TP 2017 TA2018 MTA2018  TAE2019 TA 2019 152020 752021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1089000 1145000 1495000 3504000 3504000 3539 3557 3575 3592
TOIMINTAKULUT YHT. -2401000  -2756242 2671062  -2955473 -313059% 3162 -3194 -3225 -3258
TOIMINTAKATE 41312000  -1611242 -1176 062 548527 373406 377 363 349 335

Henkil6stomaara yhteen: 32,6 33,0 33,0 34,0 34,0

Maérarahan muutos % 14,8% 11,2% 7,2% 13,6% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maardrahan muutos euroina -355242 -270062 -199 231 -374 352 -4 -32 -32 -32

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskendiéin organisaatiomuutoksista johtuen.
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Rakennusvalvonta

Palvelualue, vastuuhenkilé: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho ¢ Suunnitelmakaudella hyodynnetaan sahkoista arkistoa
aloittamalla piirustusten myynti lupapiste verkkokau-
passa. Palvelu aloitetaan vuonna 2019.

TaV01tteet e Vuoden 2020 asuntomessut rakennetaan pienella aika-
e Rakennusvalvonnan toiminnan normalisoiminen ja lu- valilla. Rakentamisen poikkeukselliseen maaraan tulee
pavalmistelun toimintamallin kehittdminen asiakasta varata lisatydvoimaa.
paremmin palvelevaksi kunnan myymien tonttien osal-
ta (esimerkkind asuntomessuhankkeiden luvanhaku- Tunnusluvut
malli)

o Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset
e Rakennusvalvonnan nykyisen paperiarkiston sahkois- (lupapalvelut) 550 kpl
tdmisen jatkaminen systemaattisesti siten, etta raken-
nusvalvonnan lahiarkiston lupa-aineisto digitoitu ja
paaarkiston aineiston digitointi aloitetaan

e Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 800 kpl

e Sihkoisessd arkistossa olevan digitaalisen aineiston
myynnin mahdollistavan lupapisteverkkokaupan
avaaminen

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2022 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

e Rakennusvalvontajaosto huolehtii rakennusval-
vonnan seka osasta tielautakunnan tehtavista.
Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen nou-
dattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpi-
teita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan
valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kuntoa.

e Suunnitelmakaudella jatketaan projektisuunnitelman
mukaisesti paperisen arkistoinnin digitointityotd myos
paaarkistossa olevan aineiston osalta

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat
Budjettiyhteenveto/ RAKENNUSVALVONTA

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 152020 152021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHT. 592 000 470000 470 000 490 000 490 000 495 500 505 510
TOIMINTAKULUT YHT. -437 000 -490 558 -499 289 -504 431 -584 403 -590 -596 -602 -608
TOIMINTAKATE 155 000 -20558 -29289 -14431 -94 403 -95 -96 -97 -98

Henkil6stomaara yhteen: 5,0 5,0 5,0 5,0 7,0

Méérarahan muutos % 12,3% 14,3% 2,8% 19,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Méaéararahan muutos euroina -53 558 -62 289 -13873 -93 845 -0 -6 -6 -6

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskendén organisaatiomuutoksista johtuen.
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Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue, vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan pédllikké Petri Juhola

Tavoitteet

Selvitamme lasten maksuttomat varhaiskasvatus- ja
koulukuljetukset /maksuttoman HSLn kayton.

Selvitimme pikaraitiotieyhteyden toteutusmahdolli-
suudet Hyrylasta Aviapolikseen.

Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla
bussikatoksia ja pysakki-informaatiota.

Parannamme kevyen liikenteen vaylien kohdeopastusta
yhdessa Uudenmaan ely-keskuksen kanssa.

Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella liikkkumista ja tuusulalaisten kulkemista.

Jatkamme pienten liikenneturvallisuushankkeiden to-
teuttamista 2...4 hankkeella/vuosi. Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Jatkamme Liikenneturvallisuustoimija —tyota hankin-
tana vuosina 2019-2020 yhteistyossa Jarvenpaan ja
Keravan kanssa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Toteutamme Hyrylaan, Jokelaan ja Kellokoskelle kuhun-
kin 1-2 julkista sahkdautojen latauspistetta keskeisiin
kohteisiin.

Selvitimme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.

Toteutamme Epinkoskentien puuttuvan katuosuuden
mahdollistamaan uusien linjojen 641 (Kerava-Hyryla-
Tikkurila) ja 642 (Hyryla-Lahela-Riihikallio-Leineld)
reitityksen Kulomaen ja Jusslan tp-alueiden kautta.

Saamme valmiiksi Rykmentinpuisto 3:n infran yleis-
suunnitelman

Saamme valmiiksi pitkospuureitin Tuusulanjarven
eteldosaan.

Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden
suunnittelun.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2022 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitdaa kunnan
katu- ja viheromaisuutta ja kehittdaa joukkoliikennetts,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja
toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana.

Palvelualue avustaa maankayton suunnittelua
tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen raken-
nettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilava-
rauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

o Joukkoliikenteen kehittamisen lisaksi kehitetdaan kevyen
liilkenteen verkostoa ja nostetaan sen palvelutasoa.

e Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet
tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja mahdolli-
suuksien mukaan myos saneerattavissa kohteissa.

e Uudisrakentamisen painopiste jadnee lahivuoksiksi
kunnan eteldosiin. Pohjoisessa padpaino on liikenne-
turvallisuuden kehittamishankkeissa ja tarkastelukau-
den loppupuolella saneeraushankkeissa.

e Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden ta-
soa nostetaan maardrahojen sallimissa puitteissa.
Keskustakuvaa luodaan viihtyisammaksi kesalla
kukkaistutuksin ja talvella valaistuksen avulla.

o Leikkipuistojen maaraa tarkastellaan ja tarvittaessa
vahennetdan edelleen hallitusti.

e Kunnan omana tyona kilpailuttamat jatehuoltoso-
pimukset optioineen padattyivat 31.1.2017. Uusien
kerdily- ja kuljetusurakoiden kilpailuttaminen ja jat-
teenkuljetuksen jarjestaminen on siirretty Kiertokapula
Oy:n jarjestettavaksi.

e Tybn painopiste siirtyy tilaaja- ja valvontaorganisaati-
on suuntaan => kehitettdava henkildstén em. osaamista.
Valvonnassa omavalvonnan merkitys tulee kasvamaan.

e Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetaan
saneerattavissa kohteissa.

e Luodaan vélineita asukkaiden aktivoimiseksi omatoimi-
siin lahiympariston kehittamishankkeisiin.

Tunnusluvut

Joukkoliikennematkojen maara
Investoinnit, € ja €/asukas
Paallystykset, m?
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Tuloarviot ja madrarahat, sitovat erat

Budjettiyhteenveto/ YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 TS2020 752021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1646 000 620 627 990 727 516 869 516 869 522 526 530 535
TOIMINTAKULUT YHT. -7 589 000 -8527382 -7 620 669 -8 743007 -8780189 -8868 -8957 -9046 -9137
TOIMINTAKATE -5943 000 -7906 755 -6 629 942 -8226138 -8263 320 -8346 -8430 -8516 -8602

Henkil6stomaara yhteen: 41,4 44,0 44,0 44,0 44,0
Maéararahan muutos % 12,4% 0,4% 2,5% 3,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Madrdrahan muutos euroina -938 382 -31669 -215625 -252 807 -83 -89 -90 -90

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eiviit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Tilapalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé: tilapalvelujen pddllikké Ritva Lappalainen

Suyjuva Tuusula

Nykyaikaistamme oppimisymparistoja
palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.

Tehostamme tilojen kayttoa.

Hyvinvoiva Tuusula

Viemme toteutukseen hyvaksyn palveluverkkosuunni-
telman ja 10-v investointisuunnitelman.

Aloitamme Monion rakentamisen

Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahin-
taan yksi/vuosi.

Jatkamme oppimisymparistojen kehittamista liikku-
mista edistaviksi Liikkuva koulu- ja llo kasvaa liikkuen —
hankkeiden kautta.

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyddyntden.

Toteutamme esteettéman liikkkumisen uudisrakennus-
ja peruskorjauskohteissa.

Kehitamme kirjaston ja muiden yksikdiden tiloja
mahdollistamaan harrastus-, tyoskentely- ja kansalais-
toimintaa.

Virea Tuusula

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden
Hyrylan keskusta-alueella.

Kehitamme taidemuseo Kasarmin palveluita ja
peruskorjaamme sen kiinteiston.

Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
toteuttamista.

Valmistelemme yhteistyossa Jokelan paloaseman
uudelleensijoittumista.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista
toimintaa.

Kehitimme ja turvaamme Halosenniemen kadyton ja
vetovoiman.

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa vuosille
2018-2028.

Varmistamme, etta eripuolilla kuntaa on kuntalaisten
kokoontumisen ja omaehtoisen tekemisen
mahdollistavia tiloja.

Pyrimme hyddyntamaan osallistuvaa budjetointia uu-
den suunnittelussa ja olemassa olevan kohentamisessa.

Selvitimme Hyrylan Aunelan korjaustarpeita ja tulevaa
kayttotarkoitusta.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista
toimintaa.

Tavoitteet

Paivitamme kunnan kiinteistdjen tietokantoja ja ar-
kistointia mm. omistajapolitiikan ja sisdisten vuokrien
maarittelyja varten.

Edistamme ja osallistumme aktiivisesti sisdilma-
asioiden kasittelyyn

Pyrimme reagoimaan esiin nouseviin tutkimus- ja
korjaustarpeisiin ilman viivetta

Edistamme kunnan rakennusten energiatehokkuutta ja
tutkimme uudisrakennus- ja perusparannushankkeissa
mm. maaldmmaon ja aurinkoséateilyn hyddyntamista.

Teemme aktiivisesti yhteisty6td maankayton, kaavoi-
tuksen ja yhdyskuntatekniikan suunnittelun kanssa

Sovellamme palvelumuotoilua ja osallistavaa
suunnittelua esi-, tarve- ja hankesuunnittelussa

Painopisteet vuosille 2019-2022 ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvit-
semat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammatti-
taitoisen kiinteistonhoidon.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja tarkentamaan
nettobudjetoinnin talousseurantaa.

Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistéjen
arvon sdilyttdmisesta ja kehittamisesta lyhyella, keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarit-
telemin linjauksin.

Kehitdmme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta
ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita

Pyrimme tehostamaan tilojen kadytt6astetta seka raken-
nusten energiatehokkuutta.

Reagoimme sote-uudistuksen mukanaan tuomiin toi-
mitilojen muutostarpeisiin.

Osallistumme aktiivisesti maankdyton ja kaavoituksen
hankkeisiin kiinteistdjen kehittamiseksi

Kehitdmme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua hyodynta-
malla palvelumuotoilua tyéskentelymetodina.

Edistamme kiinteistdjen yllapidossa energiatehokkuut-
ta suunnitelmallisesti ja tarkalla seurannalla.
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e Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkil6-
kunnan ammattitaidon ylldpitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja
varhaiskasvatuksen ymparistoista, padstottomista ra-
kennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisadilma-asi-
oiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

e Pidamme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja
tyoilmapiirista

Tuloarviot ja maadrarahat, sitovat erat

Budjettiyhteenveto/ TILAPALVELUT

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TA 2019 752020 752021 752022 752023
TOIMINTATUOTOT YHT. 22269000 22465955 22230299 22698051 22698 051 22925 23108 23293 23480
TOIMINTAKULUT YHT. -10739000 -11339628 -11099662 -12364 162 -12439726 -12 564 -12 690 -12817 -12945
TOIMINTAKATE. S* 11 530 000 11126 327 11130637 10333 889 10258 325 10361 10419 10477 10535

Henkil6stomaara yhteen: 71,3 74,0 74,0 75,0 75,0

Maérarahan muutos % 5,6% 3,4% 9,0% 9,7% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Mééararahan muutos euroina -600 628 -360 662 -1024 534 -1100 098 -103 -126 -127 -128

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Valtuustokauden tavoite 2018-2021 on

Johdamme ihmisia innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan
kunta on vetovoimainen tyonantaja
ja Runnan henkilosto voi hyvin.

Vuoden 2019 keskeisid henkilostdon liittyvia
vuositavoitteita ovat

e Panostamme tyonantajakuvamarkkinointiin.
e Uusimme henkilostohallintajarjestelman

e Tuemme uuden kunnan henkildstda ja uusia toiminta-
malleja

e Toimimme yhteisesti sovitun uuden johtamisjarjestel-
man ja organisaatiorakenteen mukaisesti ja vahvistam-
me uutta organisaatiokulttuuria

o Luomme kehittamis- ja innovaatiotoiminnan malleja ja
selkeytamme rakenteita

e Kehitimme henkiloston hyvinvointia

Henkilosto on kunnan tarkein voimavara. Tuusulan kunnan
henkilostd on motivoitunutta, ammattitaitoista, sitoutu-
nutta ja suhtautuu myoénteisesti yhteiskunnassa tapahtu-
viin muutoksiin ja tarvittaviin uudistuksiin.

Tuusulan kunta on valmistautunut organisaation suu-
riin muutoksiin. Ldhes kolmasosa henkilostosta siirtyy
1.1.2019 Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyméaan. Kunnan
organisaatiorakenteen uudistusta on valmisteltu ja se vie-
daan kaytantoon vuoden 2019 aikana. Kunta panostaa
muutosten ja uudistusten jalkauttamiseen ja henkildston
tukemiseen muutostilanteessa ja sen jalkihoidossa.

Kunnassa johtamisosaamista kehitetddn systemaatti-
sesti ja osaamista on tarpeen tukea tulevaisuudessa, jotta
taataan uuden toimintaympaériston vaatimusten mukainen
laadukas toiminta. Kunta osallistuu Maakuntauudistuksesta
aiheutuvien toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttami-
seen henkilostdon liittyen ja rakentaa tarvittavia rajapin-
toja Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymdin ja muihin
ylikunnallisiin rakenteisiin.

Henkildstoriskeind kunnassa on tunnistettu tyénantaja-
kuvan heikkeneminen, erityisesti sisdilmaongelmien takia.
Lisaksi riskeind mainittakoon henkiloston eldkéityminen ja
"hiljaisen tiedon” katoaminen, uusien tyontekijéiden saa-
tavuus seka julkisen puolen palkkakilpailun vaikeus.

Suurten muutosten jalkeen panostetaan vahvasti ke-
hittamiseen, kuten henkiléston ja toimintatapojen kehit-
tamiseen, henkiléstdéprosessien sujuvuuteen, henkilostda
osallistaviin toimintatapoihin seka tyo6turvallisuuden ja
ty6hyvinvoinnin edistamiseen. Henkilostokysely toteute-
taan kevaalla 2019. Henkilostoprosesseja kehitetdaan mm.
digitalisaation avulla. Uuden, monipuolisemman henkil&s-
tojarjestelman kehittaminen aloitetaan vuoden aikana.

Tulorekisteri otetaan kaytt6on 1.1.2019. Palkkatietojen
erillisestda vuosi-ilmoittamisesta luovutaan ja tyénantajat
ilmoittavat palkkatiedot yhteen keskitettyyn tulorekisteriin
eri viranomaisten tarpeita varten. Koska palkkahallinto on
ulkoistettu KuntaProlle, asia tuo muutoksia KuntaPron il-
moittamiskaytantoihin.

Palkkakulut nousevat henkilostomdaran kasvamisen
myo6ta. Kunta-alan tyoehtosopimuksiin vuosille 2018-19
sisaltyy suuri jarjestelyera, 1,2 prosenttia. Jarjestelyera tu-
lee maksuun 1.1.2019. Palkkausjarjestelmia kehitetdan
vastaamaan paremmin kunta-alan palkkakehitysta.

Yhteenveto henkilostémaaran ja henkiloston
palkkakulujen kehittymisesta:

Henkil6stomenot TP 2017  |MTA 2018 | TA 2019 -mjg;smmg

Palkat 76 157 616| 77 696 272| 58 473 991 -19 222 281
Sivukulut 20 469 383| 20 364 967| 14 251 429 -6 113 538
Yhteensa 96 626 999|198 061 239] 72 725 420 -25 335 819
Vesihuoltoliikelaitos 714915 747 080] 785176 38 096
Sivukulut 189479] 157 193 199 953 42 760
Liikelaitos yhteensa 904 394] 904 273 985 129 80 856
Yht. liikelaitos mukana 97 531 393| 98 965 512] 73 710 549 -25 254 963
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1.1.2019 Sosiaali- ja Terveystoimen henkilosto siirtyi-
vat Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman palvelukseen.
Talléin kunnan palkkamenot pienenevat 36 320 215 euroa
(sivukuluineen).

Sosiaali- ja terveystoimen menot siirtyvat

ostopalveluihin.

Palvelussuhteet

MTA2017

TA2018

TA2019

TA 2018/2019

Muutos

Yleisjohto ja johdontuki 170,9 172,3 137 -35,3
Sivistys 1057,5 1085,5 1147,5 62
Kasvu- ja ymparisto 178 185 180 -5
Yhteensa 1406,4 1442,8 1464,5 21,7
Vesihuoltoliikelaitos 17 17 16 -1
Yht. liikelaitos mukana 1423,4 1459,8 1480,5 20,7

1.1.2019 Sosiaali- ja Terveystoimen henkilosto siirtynyt
Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman palvelukseen.

1.1.2019 siirtyy Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvonta-
palveluiden talous- ja velkaneuvonnan yksikosta nelja hen-
kilo6a valtion oikeusapu- ja edunvalvontapiiriin.

1.1.2019 siirtyivat kolme koululaisten perhetyontekijaa
Keski-Uudenmaan soten muutoksen myota Sosiaali- ja ter-
veystoimialalta ja ruokapalvelut siirtyivat Yleisjohto ja joh-
dontuesta Sivistyksen toimialueen alle.

1.1.2019 Ohjaamo siirtyi Sivistyksen toimialueelta
Yleisjohto ja johdontuen alle, tyéllisyyspalvelut ja maahan-
muuttoyksikko siirtyivat Kasvu- ja ymparistosta Yleisjohto
ja johdontuen alle.

Henkil6sto | Tuusula talousarvio 2019 | 99



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Perustamis- | Virka [Tyésuhde Euroal
Toimiala/Tulosalue/tulosyksikkdé |Perustelut ajankohta 2019
Kuntatoimiala
K-U:n asiamies ja neuvontapalvelut: |K-U:n asiamies ja neuvontapalveluiden tehtéavat muuttuvat vuoden
johtava yleinen edunvalvoja vaihteessa. Yksikkdon jaa yleinen edunvalvonta, kun talous- ja
velkaneuvonta siirtyy valtiolle ja potilas- ja sosiaaliasiamiehen tehtava K-
U:n sote-kuntayhtymalle.
Edunvalvonnassa tydskentelee 5 edunvalvojaa ja 5 edunvalvontasihteeria.
Paé&miesten maéaran lisdantyminen edellyttda edunvalvonnan resurssin
lisdamista. Valtiolta palvelujen tuottamisesta saarava korvaus seka
paamiehilta perittavat palkkiot ja korvaukset kattavat
edunvalvontapalvelujen tuottamisesta aiheutuvat kustannukset. 1.1.2019 1 53 400
Samalla lakkautetaan yksikon esimiehen eli asiamiehen virka. ;
Strateginen suunnittelu ja Asiakaspalvelutiimia halutaan vahvistaa toimintavarmuuden takaamiseksi.
kehittdminen: asiakaspalveluneuvoja [Lisaksi tavoitteena on laajentaa aukioloaikoja, jotka palvelevat
kuntalaisia/asiakkaita paremmin. 1.1.2019 1 35 700
Kehittamisresurssi Kehittamisen tyotehtavat
1.1.2019 1 49 900
Strateginen suunnittelu ja Uusi kunta, Keski-Uudenmaan sote, sote-maakuntauudistus, kunnan
kehittdminen: strategian toteutus
osallisuuskoordinaattori Yhteisémanagerin toimenkuvana on jatkossa kehittdémisverkostojen
koordinointi. Muun osallisuustyén koordinointiin, "me teemme yhdessé
uutta"-toimintatavan ja osallisuusmallin toimeenpanoon tarvitaan resurssi
1.1.2019 1 49 900
K-U:n ympéristokeskus/ Nykyinen tydsuhde muutetaan viraksi vastaamaan tulosyksikon
ymparistonsuojelu: palvelussuhdekaytantoa.
ymparistésuunnittelija 1.1.2019 1 51 700
Samalla lakkautetaan ymparistosuunnittelijan tydsopimussuhteinen
tehtava. 1.1.2019 -1 -51700
K-U:n ymparistokeskus/ Tuusulanjarven kunnostushanke siirtyy 1.1.2019 Keski-Uudenmaan
ymparistonsuojelu: vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymala (KUVES) Keski-Uudenmaan
ymparistésuunnittelija ymparistokeskuksen hoidettavaksi. Hankkeesta vastaava KUVES:n
vesistotutkija siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti
perustettavaan ymparistdsuunnittelijan virkaan. 1.1.2019 1 51700
K-U:n ympéristokeskus/ Elainladkareiden vastaanottojen (Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula) tyon
elainlaakintahuolto: pieneldinhoitaja [kuormittavuuden helpottaminen. Tuusulan vastanotolla on vuodesta 2006
lahtien tydsjennellyt vakituinen pieneldinhoitja. Kyseinen palvelussuhde on
vastaanottojen tehtavien jarjestelyssa osoitettu Nurmijarven ja Jarvenpaan
vastaanottojen yhteiskayttdon, mika vuoksi Tuusulan vastaanotolle
tarvitaan korvaava vakituinen tyésuhde. 1.1.2019 1 34 400
Sosiaali- ja terveystoimi
Sivistys
Varhaiskasvatus: nelja Varhaiskasvatuslain uudistus 1.9.2018 edellyttaa valmistautumista
lastentarhanopettajaa lastentarhanopettajien maara lisddmiseen kohti vuotta 2030. Esitetdan
lastentarhanopettajien palkkaamista lastenhoitajien sijaan. 1.8.2018 4 62 600
Opetus: kolme oppilaanohjaajaa Resurssi on alle valtakunnallisten suositusten ja ndma virat korjaavat
tdman asian. Oppilaan tuen parantaminen on Kesun tavoitteistoa. 1.8.2019 3 55 300
Opetus: kaksi erityisluokanopettajaa |Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunnitelman toteuttaminen ja
ylakoulun oppilaan tuen organisointi. 1.8.2019 2 35 300
Opetus: 2 laaja-alaista Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunnitelman toteuttaminen ja
erityisopettajaa ylékoulun oppilaan tuen organisointi. 1.8.2019 2 35300
Opetus: koulusihteeri Uudelleensijoituksen vuoksi kunnalla velvoite perustaa kyseinen tehtava 1.1.2019 1 35700
Kasvun ja oppimisen tuki: kolme Ko. tehtavat siirretdan 1.1.2019 alkaen sos. ja terv.toimesta kasvatus- ja
perheohjaaja sivistytoimeen. Tehtavien siirron yhteydessa otetaan kaytddn uusi
tehtavanimike perheohjaaja (nimikkeenmuutoksesta erillinen hakemus).
1.1.2019 3 104 800
Samalla lakkautetaan kolme perhetydntekijan tehtavaa.
1.1.2019 -3 -104 800
Kulttuuripalvelut: kulttuurituottaja (50 |Kulttuurituottaja tekee aktiivista yhteistyota toimialan muiden
%) tulosyksikoiden kanssa. Tehtava on osa-aikainen. 1.1.2019 1 17 700
Kansalaisopisto ja Opetustuntimaaraltdan kansalaisopiston suurimmista aloista liikunta on
likunnanohjauspalvelut: ainoa, jolla ei ole paatoimista vastuuhenkil6a.
likunnansuunnittelija Ohjattua matalan kynnyksen terveysliikuntaa ja muita ryhmaliikunnan
muotoja kehitetdan osana uimahallin hyvinvointipalveluja. Tata ty6ta
resurssoidaan yhdistamalla kunnan jarjestama ryhmaliikunta ja
kansalaisopiston ohjaustoiminta yhdeksi kokonaisuudeksi.
Tehtava jakaantuu vapaa-aikapalveluille 50 % ja kasvun- ja oppimisen
palveluille 50 %. 1.1.2019 1 36 100
Alueellinen nuorisotyd: nuoriso- Riihikallion nuorisotila on ainoa nuorisotalo, jossa ei ole kokopaivaista
ohjaaja nuoriso-ohjaajaa.
Nuoriso-ohjaaja toimii yhteistydsséa toimialan muiden tulosyksikéiden
kanssa ja on paikallisessa lahiverkostossa keskeinen toimija.
Koulunuorisotyd Riihikallion alueella on téarkea osa toimenkuvaa. 1.1.2019 1 34 700
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UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Kasvu ja ympdristo

Elinkeinopalvelut: elinvoimajohtaja |y, ,usto perustanut viran 3.9.2018 § 88 1.9.2018 1 87 400

Elinkeino- ja kasvupalvelut: Toimintojen kehittdminen ja varmistaminen, etté toimintatavat toteutuvat
hankekehittaja kaytanndssa. 1.1.2019 1 69 500

Rakennuttaminen: Reurssitarve perustuu palveluverkon sisaltdmien hankkeiden
rakennuttajainsinori toteuttamiseen aikataulussa seka sisdilmaongelmista seuraavien
korjaushankkeiden valittdmaan hoitamiseen. Talla hetkella resurssivaje,
joka johtaa tydmaiden osalta riskialttiiseen tilanteeseen, jos tulee
sairastumisia, tapaturmia, tyduupusta yms. Sijaisuudet on talla hetkella
hankala jarjestaa ja tydmaiden hoito vaarantuu.

Rakennushankkeiden prosessit ovat jatkuvasti monimutkaistuneet. 1.1.2019 1 53000

Kaavoitus: kaavoitusavustaja Tuusulan kaavoitus ei nykyiselld organisaatiolla ja tdiden ohjelmoinnilla
kykene vastaamaan kysyntaan vahaisten kaavamuutosten laatimiseen.
Vahaisille kaavamuutoksille on suuri tarve. Nama pienet kaavamuu-tokset
mahdollistavat esimerkiksi yritystonttien paremman toiminnallisuuden.
Toisaalta kuntalaisten oman asuinympériston tilanne saadaan paremmaksi
vahaisten kaavamuutosten avulla. Kuntalaisia, asukkaita ja yrityksia
palvellaan paremmin, kun vahaisia kaavamuutoksia saadaan eteenpain.
Tuusulan kunta muuttuu viredmmaksi ja Tuusulan kunnan toiminta
sujuvammaksi strategian mu-kaisesti.

1.1.2019 1 36700

Vesihuoltoliikelaitos:

Viemarilaitos: hankeinsindori Vuoshuoltoinfran vanhetessa ja korjausvelan kasvaessa tarvitaan
lisdresurssia saneeraustoiminnan hoitamiseen nykykaytannén mukaisesti
eli suunnitelmallisesti hanke kerrallaan alusta loppuun.

1.4.2019 1 36 700

Uudet tehtavit yhteensa 12 18 871 000

Jéatetddn tayttamatta/lakkautetaan A 4

Kaikki yhteensa 11,0 14,0 871 000
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UUDET MAARAAIKAISET TYOSUHTEET

Perustamis- Virka Tyosuhde euroal
Toimiala/Tulosalue/tulosyksikké |Perustelut ajankohta 2019
Kuntatoimiala
Taloushallinto ja suunnittelu: Kunnan sote-palveluiden tuotanto siirretddn kuntayhtymain 1.1.2019
taloussihteeri alkaen. Palvelutuotannon ja siihen liittyvén laskutuksen ja toiminnan
raportoinnin siirto vaatii lisdtydpanosta myos kunnan pdassa alkuvuodesta
2018
Uuden talouspalvelutiimin toiminta kdynnistyi kesdkuussa 2018. Tiimin
toimintaa laajennetaan ja kehitetdan asteettain, ja toimialojen
ostolaskujen ja yleislaskutuksen prosesseja siirretdadn talouspalvelutiimin
tehtavaksi. Tiimin toiminta on vield kdnnistysvaiheessa; toimintamallit- ja
—prosessit ovat vield pitkalti keskenerdisia ja tiimin osaamisessa on
puutteita. Siltalan maaraaikaisuuden jatko olisi tarkeaa taloustiimin
toimintavarmuuden turvaamisen nakékulmasta. 11.-
31.8.2018 1 24 700
Viestinta: viestinnan asiantuntija Viestinnan resurssit kunnassa ovat niukat suhteessa nykyorganisaation
viestintaan kohdistuviin odotuksiin ja mm. strategiasta ja brandityosta 1.1.2019-
johdettuihin tarpeisiin. 31.12.2019 1 46 000
K-U:n ymparistokeskus/ Eldinladkareiden vastaanottojen (Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula) tyén
elainlaakintahuolto: pienelainhoitaja [kuormittavuuden helpottaminen. Tydsuhde on maaraaikainen vuoden 2020
loppuun elainldakintahuollon tehtavien siiretyessa vuoden 2021 alussa 1.1.2019-
maakunnan jérjestettavaksi. 31.12.2019 1 34 400
Sosiaali- ja terveystoimiala:
Sivistys
Kasvu ja ymparisto
Kunnossapito ja viheralueet: Kaavoituksessa tapahtuneiden henkilévaihdosten vuoksi Tuusulanjarven
hankevastaava eteldosan ja Jokilaakson kehittdmishankkeessa ei ole talla hetkella
projektikoordinaattoria. Hankevastaavan on suunniteltu ottavan vastuun
em. kehittdmishankkeen koordinoinnista ja hankkeiden suunnittelusta seka
mahdollisuuksien ja kykyjen mukaan myds rakennuttamisesta. Rahoitus
tulee investointien erillisrahoituksesta, mikali valtuusto hyvaksyy ao. 1.11.2018-
hankkeen budjettikasittelyn yhteydessa. 3'1 1'2 2020 1 48 400
Kunnossapito ja viheralueet: Resursseista on kadonnut/katoamassa tédna vuonna vastaava maara, kun
kunnossapitotyontekija yksi henkil on osa-aikaelakkeelld ja toinen henkild on siirtynyt
esimiesasemaan, jolloin tydpanos kentalla vahenee noin puolella. Liittyy 1.1.2019-
kunnossapidon uudelleen organisointiin. 3'1 '12 2019 29300
Yhteensa 5 182 800
MAARAAIKAISTEN VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN
Toimiala/Tulosalue/tulosyksikké  |Perustelut ajankohta Virka | Ty6suhde 2019
Kuntatoimiala
Strateginen suunnittelu ja Asiakaspalvelutiimia halutaan vahvistaa toimintavarmuuden takaamiseksi.
kehittdminen: asiakaspalveluneuvoja [Lisaksi tavoitteena on laajentaa aukioloaikoja, jotka palvelevat
kuntalaisia/asiakkaita paremmin. 1.1.2019 1 35 700
Sosiaali- ja terveystoimiala:
Sivistys
Kasvu ja ymparisto
Yhteensa 1 35700
1
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu. 12.10.2018

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET
Toimiala/Tulosalue/tulosyksikk Perustamis- Virka Tyosuhde [ Euroal/
o Perustelut ajankohta 2019

Sosiaali- ja terveystoimi

Perheiden sosiaalipalvelut: Perhetyon tarve on lisdantynyt. Nykyisilla resursseilla kunta ei voi kattaa
perhetyontekija kysyntaa, palveluun on syntynyt jonoa ja palvelun viivastyminen voi
aiheuttaa perheen kriisin pahenemisen ja lisata lastensuojelun
sijaishuollon palvelutarvetta. Palvelua joudutaan ostamaan. Kunnan
oma palvelu toimii joustavammin ja tulee ostopalvelua edullisemmaksi.
Kustannukset katetaan ostopalvelumaararahasta.

1.1.2019 1 41000

Perheiden sosiaalipalvelut/ Nuorisoaseman tehtdvana on vastata nuorten mielenterveyteen ja
Nuorisoasema:sairaanhoitaja paihteisiin liittyvaan niin matalankynnyksen kuin hoidolliseen
tarpeeseen. Yhteistyota nuorisoaseman seka koivukujan vastaanotto-
ja arviointiyksikdon sijoitettujen nuorten paihdearvion ja
paihdekuntoutuksen toteuttamisessa on lisatty vuoden 2017 aikana.
Nuorisoaseman asiakkaiden maara on kasvanut vuoden 2017 aikana
28%:a mika on huima méaara kolmelle tydntekijalle. Vuonna 2017
nuorisoaseman toimintaa matalankynnyksen palvelun tuottajana on
jouduttu supistamaan, kasvaneen asiakasmaaran vuoksi. Nuorten
paihdeongelmat ovat lisdantyneet tuntuvasti. Vuonna 2016 Tuusulan
kunnassa tehtiin yhteensa 67 lastensuojeluilmoitusta, joissa lapsen
paihteidenkaytté on ollut iimoitusperuste, kun vastaava luku vuonna
2017 oli 126. Yksikossa on selkea lisaresurssin tarve, jotta yksikkd
pystyy vastaamaan sille maaratyista tyotehtavista. Palkkamenot
katetaan ostopalvelukustannuksista.

1.1.2019 1 41000

Aikuisten sosiaalipalvelut: Tyodtoimintakeskuksen asiakkaiden ja tyontekijoiden tyoturvallisuus
tydvalmentaja voidaan varmistaa vain riittdvan vakituisen henkildston avulla.
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaara on viime vuosina kasvanut,
eika laadukasta ja vaikuttavaa kuntouttavaa tyétoimintaa enaa pystyta
tuottamaan nykyisella henkilostoresurssilla (sosiaaliohjaaja ja
tydvalmentaja). Yli 1000 paivaa Kelan tydmarkkinatukea saaneiden
henkildiden maara on ollut kasvussa vuodesta 2015 lahtien, mika
tarkoittaa kasvua myds niiden henkildiden maarassa, joille ei voida
tarjota tyota eika julkisia tydvoimapalveluja heidan tyo- ja toimintakyvyn
rajoitteiden vuoksi, ja joille on tarjottava kuntouttavasta tyétoiminnasta
annetun lain (189/2001) mukaisesti kuntouttavaa ty6toimintaa.

1.1.2019 1 36 900

Vanhus- ja vammaispalvelut: Tavoitteena on jarjestaa kevyempaa asumisen tukea ryhma-asumisen
tukiasumisen ohjaaja sijasta silloin, kun asiakas tallaisella palvelulla selviytyy. Palvelun piiriin
tullaan paaosin muuttamalla lapsuudenkodista tai asumisvalmiuksien
lisdannyttya raskaammista palveluista.

1.3.2019 1 20 500

Terveyspalvelut: 1aakari (50 %) Laakarin vakanssi (0,5) perustetaan kotisairaalatoiminnan laajentamista
varten. Suunnitelmavuonna 2019 jatketaan alueellisen kotisairaalan
toimintatapojen yhdenmukaistamista. Kotisairaalan toiminnanohjaus ja
resurssien tehokasta kayttoa kehitetdan edelleen alueellisen johdon
alaisuudessa. Tavoitteena on lisdantyvassa maarin kotiuttaa
sairaalasta potilaita suoraan kotisairaalaan.

Uudet tehtavit yhteensa 4 139 400

Jatetaan tayttamatta/lakkautetaan

Kaikki yhteensa 4,0 139 400

Henkil6sto | Tuusula talousarvio 2019 | 103



Kuva: Sami Mannerheimo

INVESTOINNIT

&

i .
" Hivestoinnit

f-
S
=




Investoinnit vuosina 2019-2023

Tuusulan kunnan vuoden 2019 inves-
toinnit painot tuvat kohteisiin, jotka
perustuvat palvelurakenteen uudis-
tamiseen ja edistavat hyvinvointia ja
terveytta, Runnan elinvoimaa ja ve-
tovoimaisuutta. Investointien tavoit-
teena on tukea kunnan palveluiden
jarjestamista entista tuottavammin.
Terveellinen sisailmasto on keskei-
nen investointikriteeri.

Koulujen ja péivdkotien uudisrakennus- ja peruskorjaus-
hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on ns.
kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa
ja kiinteist6ssa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste.
Samassa kokonaisuudessa voi olla my6s nuorisotiloja se-
ka ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitse-
mia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.
Taman kampusmallin mukaisesti on toteutettu Kellokosken
vhtenaiskoulun laajennus- ja muutostyot, jotka toteutet-
tiin 2016—-2018 aikana.

Suunnitteilla oleva Monio kokoaa saman katon al-
le lukion, kansalaisopiston, musiikkiopiston ja taiteen
perusopetuksen tilat. Monipuolisena kulttuuri- ja opiske-
luymparistona Monio tulee tarjoamaan kaikkia kuntalaisia
palvelevia kokoontumis- ja esiintymistiloja. Myos yritykset
ja yhdistykset voivat kdyttdaa Monion tiloja.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon tehdaan
[3hivuosien aikana vain toiminnan kannalta valttamatto-
mat korjaus- ja muutostydt. Tuusulan kunta vuokraa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymalle sen kdytdssa olevat tilat
1.1.2019 alkaen.

Kunnallistekniikaninvestoinnit painottuvat mydsvuonna
2019 paaosin uusien asuinalueiden rakentamiseen. Suurin
liilkennevaylahanke Koskenmaden ja Vaunukanaan liittymi-
en saneeraus, joka jatkuu edelleen vuonna 2019. Samoin
Rykmentinpuiston rakentaminen jatkuu: Puustellinmetsan
lisdksi rakennetaan Monion ja Rykmentinpuiston keskus-
tan asemakaava-alueiden runkokatuverkkoa. Lahelanpelto
Il kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu; 1. vaiheelle alu-
eelle talonrakentajat voivat kdynnistda rakennustyot ke-
salla 2019. Kunnallistekniikan tyot jatkuvat 2. vaiheen
alueella. Uusina avauksina ovat Aropellon kaava-alue
Hyryldssa ja Linjapuisto Il Kellokoskella.

Kunnan tulevien vuosien investointimdarat nousevat
huomattavan korkeiksi, kun koulu- ja padivakotiverkon uusi-
mista joudutaan vauhdittamaan sisdilmaongelmien vuoksi.

Samalla kunta rakentaa Rykmentinpuistoa ja muita uusia
asuinalueita. Uusien tydpaikka-alueiden avaaminen edel-
lyttda suurehkojen infra-investointein tekemistd. Kunnan
maksuosuudet valtion tieverkoston parantamiseksi ja ke-
hittamiseksi todennakdisesti kasvavat. Investointien to-
teuttamisessa kunta pyrkii 16ytamaan uusia, perinteista
talousarviorahoituksesta poikkeavia toteutus- ja rahoitus-
malleja, joiden avulla voidaan mm. monipuolistaa kiinteis-
tojen kayttda ja rakentaa uutta infraa seka rajoittaa kunnan
velkaantumista.

Tasapainoinen talous edellyttda, etta vuosikatteella on
kyettava kattamaan vahintdan poistot ja mahdolliset pitka-
aikaisten lainojen lyhennykset. Kunnan poistosuunnitelma
on uusittu vuoden 2014 alussa paivitettyjen suositusten
mukaiseksi. Lahivuosille ajoittuvien mittavien investointi-
en vuoksi vuosittainen poistotaso nousee suunnitelmakau-
della vuoden 2018 noin 13,6 milj. eurosta arviolta ldhes 18
milj. euroon vuonna 2023.

Kunnan vuoden 2019 investoinnit ovat yhteensa 40,3
milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 44,4 milj.
euroa.

Mahdollisesti lisddantyvat sisdilmasto-ongelmat kun-
nan toimitiloissa tulevat vaikuttamaan talousarviossa 2019
paatettavien investointien toteutukseen ja toteutusjarjes-
tykseen taloussuunnitelmakaudella 2019-2023.
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° 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | A | TA °

2018 | 2019

£=—=1000 eur 10252 | 16 874 | 20 422 | 13908 | 14 194 | 19 277 | 17 926 | 25210 | 33 889 | 36401 | 40253

—+—Rahoitusosuudet| 110 | 302 | 1201 | 211 | 299 | 539 | 293 | 885 | 35 | 3400 | 1320

Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. V.2014 |dhtien eriytetyn vesiliikelaitoksen
lukuja ei mukana.

Muut pitkavaikutteiset

Tietokoneohjelmistot; menot; 7,7 milj.€

1,6 milj. €

Osakkeet ja osuudet;

0,2 milj.€
—_______1*7

Koneet ja kalusto;
1,6 milj.€

Investointimenot TA 2019
40,3 milj. eur

Rakennukset;
12,2 milj.€

Kiinteat rakenteet ja

laitteet; 14,0 milj.€

Investointien perustelut
300 000 euroa tai
ylittaviin hanke-
esityksiin 2019

Rakennukset

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema Hyryldssa.
Ulosvuokraus 1.1.2019 alkaen kuntayhtymalle. Bud-
jettivaraus TA 2019 perustuu teknisiin vuosikorjaus- ja
perusparannustarpeisiin, jotka ovat investointitasoisia
0,3 M€
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Maa- ja vesialueet;
3,0 milj.€

e Akuuttivastaanottopisteen muutostdiden loppuun saat-
taminen (tyot aloitettu 2018)

o LVISA-jarjestelmien korjaus- ja paivitystarpeet,
ikkunarakenteisen kunnostusta

EtelaTuusulan péivdkoti (Ent. Mikkolan alueen pk) 0,4 M€
e Toteutussuunnittelua

Kellokosken yhtendiskoulu 0,4 M€
e Entisen Ruukin koulun alapohjien kunnostustéiden
suunnittelu ja rakennustdiden toteutuksen aloitus



Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu, esirakentaminen (asun-

tomessut), 0,43 M€

e Rykmentinpuiston Y-tontti, yhtendiskoulun, paivakodin
ja lahiliikuntapaikan esirakentaminen

e tehtdvat tyot: kasvillisuuden poisto, tontin taytto ja ta-
saaminen

Eteld-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin monitoimira-

kennus 5,0 M€

e Monion rakennustoiden aloittaminen, toteutusmuoto-
na elinkaarihanke, kustannustaso 2019 on arvio elinka-
rihankkeen toteutuvasta laskutuksesta vuodelle 2019

Kirkonkylan koulu ja paivakoti kampus 0,7 M€
e Toteutussuunnittelu ja tontilla maasto- seka perustus-
toiden aloittaminen

Urheilupuisto 0,3 M€
e Aluesuunnittelua ja hallien tarveselvitykset

Lepolan koulun lahiliikunta-alueen rakentaminen, kunnan

osuus 0,3 M€

e Lepolan koulun lahiliikunta-alue rakentuu koulun ny-
kyiselle piha-alueelle ja osittain Jokelan urheilukentan
yhteyteen. Suunnitteluun on varattu kevat 2019 ja to-
teutus kesa- syyskuu 2019

Lahiliikuntapaikat, 0,7 M€

e toteutetaan lahiliikuntapaikkaohjelman mukaisesti
¢ Lepolan koulu

Kellokosken koulu

Rusutjarven koulu

toiminnalliset muutokset

Maa- ja vesialueet

Maan ostot 3,0 M€

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat myds vuon-
na 2019 padosin uusien kaava-alueiden rakentamiseen.
Naista tarkeimmat ovat Rykmentinpuiston alueella ole-
vat Puustellimetsd, Rykmentinpuiston keskusta ja Monio
seka lisdaksi Lahelanpelto Il, Aropelto ja Kellokoskella si-
jaitseva Linjapuisto Il. Vaylahankkeista Koskenmaden ja
Vaunukanaan liittymien saneeraus jatkuu edelleen vuonna
2019. Lisdksi saneerataan kunnan katuverkostoon kuuluva
Pellavanmdentien-Haukantien liittyma.

Vuoden 2019 suurimpia kunnallistekniikan investointikoh-
teita ovat:

Puustellinmetsa 3,5 milj. euroa
e kaava-alueen kadut ja aukiot, kevyen liikenteen silta

Rykmentinpuiston keskusta 1,5 milj. euroa
e Rykmentin puistotie, Rykmentintie ja Patteristontie

Monio 0,6milj. euroa
e Pataljoonantie, Rykmentintien alku

Lahelanpelto Il 1,4 milj. euroa
e Esirakentaminen, liittyma Lahelantielle, kadut

Pellavamdaentien ja Haukantien saneeraus, 0,8 milj. euroa
-liitttyman muutos kiertoliittymaksi

Urheilupuiston pysakointialue 0,5 milj. euroa
e Tenniskeskuksen laajennuksen pysakdintialue ja hule-
vesien hallintajarjestelma

Muut pitkavaikutteiset menot

Tuusulan kunnan suorittamista valtion tieverkostoon koh-
distuvista vuoden 2019 investoinneista merkittavimmat
ovat:

Koskenmaki-Vaunukangas-Hariskivi 6,4 milj. euroa
e Kt 45:njamt 139:n parantaminen

Jokelantien kevyen liikenteen vayla valilla Vanhankylantie-

Vaasan yksityistie, 1,0 milj. euroa

e Kevyen liiketeen yhteyksien parantaminen
Jarvenpaahan, yhteishanke Uudenmaan ely:n ja
Jarvenpaan kaupungin kanssa

Muut:

Apotti 1,12 milj.euroa

e Sosiaali- ja terveystoimen uusi asiakas- ja potilastieto-
jarjestelma otetaan Tuusulassa kayttéon 2020

Puistot ja leikkipaikat

Viherrakentamisen merkittdavin hanke vuonna 2019 koh-
distuu Puustellinmetsan asemakaava-alueen viherraken-
tamiseen. Lisdksi Peltokaaren asuinalueen puistoalueet
muodostavat merkittdvan kohteen. Tuusulanjarven etela-
osassa tehdaan useita pienempia viherrakennushankkeita.

Puustellinmetsan viheralueet 1,5 milj. euroa
e messualueen istutukset, rakenteet ja hulevesialtaat

Lilly Kajanus-Blennerin puisto, 0,5 milj. euroa
e esirakentaminen ja puistovaylat.
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U=uusi K= Kokonaiskustann
korvaus INVESTOINNIT 2019-2023 usarvio TA2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023 yht
1000 €

1. Maanhankinta

Maa-alueiden hankinta -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -18000
Maanmyynti 12000 9523 9000 11000 11000 11000 63523
Maanhankinta yhteensa 9000 6523 6000 8000 8000 8000 45523
Josta myyntivoittojen osuus 8095
2. Osakkeet
Apotti -141 -171
Koy Hyrylan pysakointitalo -100
Osakkeiden hankinta yhteensa -271
Osakkeiden myynti 1445 100
Josta osakkeiden myyntivoitto 85

3. Rakennukset

3.1 Kunnanhallitus

Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja tilankayton

K,U tehostaminen, muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -100 -100 -100 -600
K Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, LVIS ja ikkunat -500 -300 -800
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema -300 -300 -300 -300 -1200

-600 -400 -400 -400 -400 -400 -2600

3.2 Kasvatus ja sivistystoimi

Uusien oppimisympdristéjen edellyttamat

K muutosinvestoinnit -300 -200 -100 -100 -100 -100 -900
u Mikkolan alueen korvaava péaivakoti -1200 -1200
u Eteld-Tuusulan péivdkoti (ent Mikkolan alueen pk) - 8 500 000 -440 -1000 -6000 -1000 -8440
K, U Kellokosken koulu, laajennus ja muutos -6000 -6000
u Kellokosken koulun alapohjien korjaus -400 -400
Kellokosken koulun pihojen peruskorjaus -250 -250
U Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO - 26 816 000 -1016 -5000 -12000 -8800 -26816
Hyokkalan koulukeskuksen ja paivakotikiinteiston
K korjaustyot: ruokala, auditorio, musiikkiluokka -120 -120
u Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu; koulu, pk, nuorisotila - 33000000 -60 -100 -840 -12000 -12000 -25000
Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu; esirakentaminen
(asuntomessut) -430 -430
K Riihikallion yldkoulun rakentaminen - 30800000 -500 -3000 -11000 -14000 -2240 -30740
K Jokela koulukeskus - 16100000 -60 -100 -2000 -100 -600 -2860
U Kirkonkylan koulu ja pdivakoti kampus - 21000 000 -300 -700 -1500 -10000 -8500 -21000
U Lahelan yhtendiskoulu; koulu, pk, nuorisotila - 20200000 -60 -100 -2040 -9000 -11200
Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi -50 -30 -30 -30 -30 -30 -200

-8986 -8070 -17890  -38870 -37770 -23970| -135556
3.3 Vapaa-aikapalvelut

K Uimahalli 0
- lahtotelineiden uusiminen -40 -40
- maauimalan ja laajennuksen tarveselvitys -50 -50
- kassan muutostyot -100 -100
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25
K,U Urheilupuisto -300 -300 -300 -300 -300 -1500
Kellokosken koulun Idhiliikunta-alueen rakentaminen
u (Skeitti, Graffiti, harjoitustekonurmi, kuntoilu ja pelit) -430 -430
K Metsdpirtin ulkoilu- ja virkistyspaikat -25 -20 -45
K Rusutjarven koulun piha -100 -100
Lepolan koulun ldhiliikuntapaikka v. 2019.
u Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -300 -250 -250 -250 -250 -1300
-455 -760 -600 -650 -575 -550 -3590
3.4 Kulttuuripalvelut
K Kirjasto, Kellokosken toimipiste -500 -500
K Jokelan kirjaston parannustyo6t ja kalustaminen -250 -250
K P&akirjaston peli/satuhuone -50 -50
K Halosenniemi -50 -100 -250 -400
K Klaavola -20 -50 -70
K llmatorjuntamuseo -90 -25 -25 -25 -25 -190
K Erkkola -40 -40
K 10 Rakennus -150 -150
K Mesta -10 -10
-620 -125 -575 -315 -25 -1660
3.5 Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
K,U Erillinen tydohjelma -1725 -2300 -2500 -2500 -2500 -2500 -14025
-1725 -2300 -2500 -2500 -2500 -2500 -14025
Rakennukset yhteensa -11766  -12150 -21515 -42995 -41560 -27445| -157431

108 | Tuusula talousarvio 2019 | Investoinnit




U=uusi K= Kokonaiskustann
korvaus INVESTOINNIT 2019-2023 usarvio TA2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023 yht

4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
K ATK- ja puhelinverkot -50 -50 -100
-50 -50 0 0 0 0 -100

4.2 Kasvatus ja sivistystoimi

Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
K oppimisympdristdn suunnittelu ja toteutus -100 -100 -200
-100 -100 0 0 0 1] -200

4.3 Vapaa-aikapalvelut
Kuntovdlineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset

K muutokset -40 -50 -50 -50 -50 -50 -290

K Ulkoliikunta- ja harrastuspaikat -50 -50 -50 -50 -50 -250

Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -100 -100

Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -100 -100

K,U Liikuntapaikkojen yleissuunnittelu -50 -50

Rykmentinpuiston reitti (Sikokallio-yhteys, valaisu,

u pohjatyot) -300 -300

K,U Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 -50 -50 -50 -250
Sarvikallion ja Tuusulanjarven virkistysolosuhteiden

u kehittdaminen -50 -50

-390 -200 -250 -250 -150 -150 -1390

4.4 Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
Rakennusten pihainvestoinnit

- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -500
Tiet ja liikennevaylat

Eteld-Tuusula -8740 -9270 -5885 -7120 -7260 -7840 -46115

Jokela -770 -50 -1270 -1440 -440 -640 -4610

Kellokoski -210 -460 -1275 -820 -650 -710 -4125

Muut alueet -760 -590 -490 -450 -250 -190 -2730

Puistot ja leikkipaikat -1350 -2090 -1680 -2570 -1800 -9490
Vesistot -170 -170 -170 -510
Tuusulanjarvi -600 -1000 -250 -1850
Jatehuolto -40 -40 -40 -40 -160

-12640  -13600 -11160 -12710 -10500 -9480 -70090

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -13180 -13950 -11410 -12960 -10650 -9630 -71780
Rahoitusosuudet 3400 1320 1000 800 900 7420
Netto -9780  -12630 -10410 -12160 -9750 -9630 -64360

Muut Pitkavaikutteiset menot

K KT 145 kehittdminen -3400 -6400 -1500 -11300
u Puistometsantien liittymd MT 148:lle -100
u Jokelantien kevyen liikenteen vadyld mt 1421 -220 -1000 -1220
u Saviontien liittyma mt 152:lle -30 -100 -400 -530
u Virtalantien/H6éyhensaarentien liittyma mt 1403:een -40 -350 -390
K Nummenvayla-Kolistimenmaki -100 -100 -2000 -2200
u P&aradan alikulku Peltokaaressa -150 -2100 -520 -2770
u Jokelantien alikulku Peltokaaressa -50 -400 -270 -720
Pitkavaikutteiset yhteensd -3620 -7700 -1500 -130 -2740 -3540 -19130
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
u Kunnantilojen turvallisuushankinnat -60 -60 -120
K Kolsan koulun ja pk keittié uuni, scanboxit -24 -24
Vanhakyladn koulu uuni, scanboxit -24 -24
K Vaunukankaan koulun keittiéén 2 uunia -53 -53
K Mikkolan pk Minigen, keittién perusparannus -80 -80
u Riihikallion koulun juoma-automaatti -15 -15
u Rykmentinpuiston ruokala 300 | pata -30 -30
u Hyokkaldn koulu 4 yhdistelmauunia -50 -50
u Lepolan koulu yhdistelmauuni, kuljetusvaunu, pakastekaappi -30 -30
u Jokelan yldaste uusi linjasto -55 -55
u Vaunukankaan koulu ruoankypsennysvaunuja -48 -48
Paijalan koulun keittion laitteiston lisdys -40 -40
-286 -283 0 0 0 1] -569
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U=uusi K= Kokonaiskustann
korvaus INVESTOINNIT 2019-2023 usarvio TA2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023 yht
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
K Koulujen ja paivdkotien irtaimisto -150 -250 -250 -250 -250 -250 -1400
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -115 -100 -215
u Lukion irtaimisto -50 -50
u Riihikallion koulun irtaimisto -50 -50
Kellokosken yhtenaiskoulun irtaimisto -700 -700
Koulujen robottihankinnat -30 -30
-1065 -380 -250 -250 -250 -250 -2445
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
U Tuusulanjarven kunnossapitokalusto -20 -20
Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -30 -45 -45 -120
Latukone -90 -90
Urheilukeskuksen traktori -150 -150
Jaénhoitokone -150 -150
u Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 -50 -50 -50 -210
-50 -165 -225 -200 -50 -50 -740
5.4 Kuntakehityslautakunta
K Maastohenkildauto -60 -60
UK Maastomittauslaitteisto -40 -40
K GNSS-mittauslaitteen vaihto -30 -30
U,K Puustellinmetsan valokuituverkko -70 -70
U,K Rykmentinpuiston aurinkoaita -50 -50
-140 -110 0 (1] 0 0 -250
5.5 Tekninenlautakunta
K Hiekkavarasto -40 -40
K Kuorma-auto -250 -250
K Tiekarhu -260 -350 -610
K Traktori -150 -150
K Turvallisuusjdrjestelmien uusiminen -50 -50
K Siivouksen laitteet -50 -50 -100
Maastotallentimien vaihto -14
-600 -614 0 0 0 0 -1200
Koneet ja kalusto yhteensa -2141 -1552 -475 -450 -300 -300 -5204
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Yleisjohto ja konserni
u Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio -50 -80 -40 -170
U Ympéristokeskuksen asiakastietojarjestelma - 10 000 -60 -10 -70
U Kayttovaltuushallintajarjestelma - 30000 -30 -30
U Helpdesk-jarjestelman uusiminen - 30000 -30 -30 -60
U Sahkoinen maksaminen, verkkokauppa - 30000 -30 -30 -60
Kansallisen palveluarkkitehtuurin ja SA-alustaan liittyvat . 30000
U integraatiot -30 -30 -60
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja ) 10 000
U kehityskeskustelujen tukemiseen -10 -10
U CRM- ja palautejarjestelman hankinta - 30000 -30 -30 -60
K Intranetin versiopaivitys - 50 000 -50 -50 -100
u Projektisalkun hallintajarjestelman hankinta - 20000 -20 -20 -40
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen
u muihin toimintoihin ) 15000 -15 -15
U Henkilostotietojarjestelman hankinta - 50 000 -50 -50
Palautejarjestelman hankinta - 30000 -30 -30
Sdhkoinen asiointi - 30000 -30 -30
T|<_adon"s!|rfon automatisoinnit jarjestel- ) 30000
mien vdlilla -30 -30
Sdhkoinen arkistojarjestelma -35 -35
u Apotti -400 -1120 -2000 -450 -3970
-800 -1530 -2040 -450 0 0 -850
Sosiaali- ja terveystoimi (v.2018)
V] Apotista johtuvat rajapinnat -200 -200
U Suun terveydenhuolto, KanTa eArkisto -50 -50
Vastaanottopalveluiden sahkoisten palvelujen kehittaminen 40 40
-290 0 (1] 0 0 0 -5110
Kasvatus- ja sivistystoimi
U Opetuksen talouden ja toiminnan ohjausjarjestelma - 15 000 -15 -15
-15 0 0 (1] 0 0 -15
Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
u Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittdminen -50 -40 -90
Facta kuntarekisterin Toimitustieto-osa - 30000 -30 -30
Sahkoinen tontinvarausjarjestelma - 30000 -30 -30
Tilakeskuksen sahkoinen huoltokirja - 60 000 -50 -60 -110
Facta Kuntarekisterin kehittdminen -40 -40
-200 -100 0 0 0 0 -300
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -1305 -1630 -2040 -450 0 0 -6275
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U=uusi K= Kokonais-

korvaus INVESTOINNIT 2019-2023 kustannusarvio | TA2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023 yht
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -35153 -40253 -39940 -59985 -58250 -43915
Rahoitusosuudet 3400 1320 1000 800 900
Tulot 12000 9623 9000 11000 11000 11000
Investoinnit, netto -19753  -29310 -29940 -48185 -46350 -32915

7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -4664 -4100 -4200 -3800 -3200 -2500
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 800 800 800 800
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019

Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa

Investoinnit yhteensd, brutto -39817 -44353 -44140 -63785 -61450 -46415
Rahoitusosuudet 3400 1320 1000 800 900

Maanmyynti 12000 9623 9000 11000 11000 11000
Investoinnit, netto -24417 -33410 -34140 -51985 -49550 -35415

Rykmentinpuisto (luvut siséltyvat investointiohjelmiin)

Kunnallistekniikka -3950 -5000 -1550 -2200
Muut pitkavaikutteiset menot -700 -320 -200 -200
Tuusulan vesi -2247 -1990 -1245 -665

-6897 -7310 -2995 -3065
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -6897 -7310 -2995 -3065
Rahoitusosuudet 400 400 400
Investoinnit, netto -6897 -7310 -2595 -2665 400
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Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioesitys 2019

ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2023

Vastuuhenkilé: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (mychemmin
liikelaitos) sisaltaa kolme palvelu-
yksikkoa, vesilaitoksen, viemari-
laitoksen ja huleveden. Liikelaitoksen
tuloslaskelmaosa eritellaan palvelu-
yksikkokohtaisiin Rayttotalousosiin.
Toiminnalliset suunnitelmat ja ta-
voitteet laaditaan liikelaitostasolle

ja ne sisaltavat kRaikRi palveluyksikot.

Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja,
joiden perusteella esim. maaritellaan taksoja.

Seuraavissa kuvissa on esitetty toimintatuottojen ja
-kulujen jakautuminen tiliryhmittadin koko liikelaitoksen tu-
loslaskelmasta.

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin

z |
g

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittdin

Palvelujen ostot
a3%

Toiminnan Ruvaus
Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja
sen kehittymisen edellyttdmat vesihuoltopalvelut hyvata-
soisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia pe-
riaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa
keskeytyksettd heiddn tarpeitaan vastaavan maaran laa-
tuvaatimukset tayttavaa vetta, joka hankitaan sopimuksen
mukaisesti Tuusulan seudun vesilaitos -kuntayhtymalta
(myéhemmin TSV). Jatevedet liikelaitos viemaroi ja joh-
taa Keski-Uudenmaan vesiensuojeluliikelaitoskuntayhty-
man (myéhemmin KUVES) verkostoon. Erillisviemaroidyilla
toiminta-alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja
perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistéihin.
Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata toimin-
taa, niin myos Tuusulassa. Toimintaymparistdssa ei juuri-
kaan tapahdu muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta
pidetaan ylla mm. yhteistyon avulla naapurilaitosten kanssa.
Liikelaitoksen painopisteet ovat vesihuoltoverkoston
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen, verkoston hallinta
ja kunnossapito seka suunnitelmallinen saneeraustoimin-
ta. Liikelaitoksella on yli 8 200 kulutuspaikkaa (noin 36 000
asukasta), joille laitos toimittaa vesihuoltopalvelut, mm.
antaa neuvontaa, tekee tonttijohtojen liitostyot, hoitaa las-
kutuksen ja sopimusasiat.

Palvelusuunnitelma 2019-2023

Laskutettava vesimaara on pysynyt lahes samana vuodesta
2011 lahtien johtuen mm. vahaisestd asukasmaaran kas-
vusta, asiakkaiden kulutustottumuksien muutoksesta ja
vesikalusteiden kehittymisesta (vahavetisia). Vaikka nyt ra-
kennetaan paljon, tulevat asukkaat muutaman vuoden vii-
veella.

Laskutettava jatevesimaara on pysynyt ldhes samana
vuodesta 2013 lahtien johtuen samoista syista kuin talo-
usveden puolella. Syntyvdan jatevesimaaraan vaikuttaa
suuresti myos vuosittainen sademaara (lisddntyva vuoto-
vesimaara viemareihin).

Vesi- ja jatevesimaarien arvioidaan pysyvan ldahes sa-
man suuruisina vield muutaman vuoden. Selkeampi kulu-
tuksen kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm. Jokelan
Peltokaaren ja Rykmentinpuiston) asuttamisen myota.

Veden ja jdateveden kdyttdmaksuihin ja liittymis-
maksuihin ei ole suunniteltu muutosta vield vuodelle
2019, vaikka TSV nostaa tukkuveden hintaa 1 s/m?3 ja Kuves
nostaa vuosimaksua 3 s/m3. Naiden korotuksen vaikutus
on noin 120 000 €/v. Mikali huleveden jarjestamisen vas-
tuurajat muuttuvat niin tdama tulee mahdollisesti vaikutta-
maan huleveden ja jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa sanee-
raustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien ke-
hittamiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. uudella
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henkiloresurssilla. Kehitystoimintaan sisaltyy myos kunnan
sisdisen yhteistyon ja toteutuksen kehittaminen sanee-
rauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja
vesihuolto.

Tavoitteet

Liikelaitoksen vuoden 2019 vuositavoitteet perustuvat
Pormestariohjelman, kunnan vuositavoitteiden, toimenpi-
teiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat
kaikkia palveluyksikoita.

Liikelaitoksen vuoden 2019 tavoitteet keskittyvat jate-
vesiviemariin paatyvien vuotovesien vahentamiseen seka
vedenjakelun ja veden laadun varmistamiseen.

e Saneeraustoiminnan uudelleen organisointi uuden
henkiloresurssin myota

e Mittari: uusi saneerauksen toteuttamisen toimintamalli
on kehitetty ja toiminnassa

e Asiakkaiden tonttijohtojen saneeraus

o Mittari: asiakkaita on tiedotettu kiinteiston ja vesihuol-
toliikelaitoksen vastuurajoista ja kannustimet sanee-
raustoimintaan kaytossa

Riskiarvio

Jatkuva verkoston, vesilaitteiden ja jatevedenpump-
paamoiden kunnossapidon ja hoidon tasonlasku kus-
tannussaastojen vuoksi johtaa omaisuuden perustilan
heikkenemiseen ja korjausvelan kasvamiseen. Tasonlaskun
myo6ta vaurioitumisherkkyys kasvaa aiheuttaen riskin vesi-
huollon toimintavarmuudelle.

Vesihuoltotoiminta on saariippuvainen. Rankkasateet ai-
heuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkoston se-
ka pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen
ja kuivan vuoden ero pelkastadan jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Lisaksi
tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat paasaantoisesti
omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustan-
nuksia liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 100 000—
200000 €.

Riskeja syntyy myds suppeasta organisaatiosta.
Esimerkiksi hallinnon ja ty6johdon yksittdisten tyotehtavat
ja osaaminen ovat vain yhden tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkoisellda MISO-
tyopaivakirjalla sekda yhteistyolla naapurivesilaitos-
ten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden
harjoitukset ja materiaalien lainaukset. Liikelaitos hankki
kesalla 2015 100 KVA:n siirrettdvan varavoimakoneen ja-
tevesipumppaamoiden sahkokatkosten hallinnan varalle.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity
riskienarviointisovellus, joka otettiin kayttdon Tuusulassa
vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetaan toimen-
pideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain valvontaviran-
omaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttdaa lahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka naapurivesi-
huoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja
koulutustapahtumia.

Liikelaitoksella on jo useamman vuoden ollut tavoit-
teena kasvattaa henkilostéa 16 henkilosta 17 henkiloon.
Liikelaitos esittdaa hankeinsin66rin viran perustamista tyo-
maa- ja saneeraustoiminnan kehittamiseen, toteuttamiseen
ja valvontaan. Tarkemmin tyokuva on esitetty “uuden viran
perustaminen” -lomakkeessa.

Laskennallisen elakeidan 63 vuotta on jo saavuttanut 2
tyontekijaa vuoden 2017 loppuun mennessa. Eldkeidn saa-
vuttaa yksi vuoden 2019 ja 1 vuoden 2020 loppuun men-
nessa.

Investointisuunnitelma 2019-2023

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdes-
sa KETEK:n kanssa kunnallistekniikan rakentamisohjelman
mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2019 rakennusohjelman
laatimisen jdlkeen. Liikelaitos on myds mukana suunnitte-
lemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita.
Liikelaitos varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksel-
lisen isojen kohteiden (Rykmentinpuisto ja Lahelanpelto )
rakennuttamista.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoi-
den saneerausta liikelaitos jatkaa 5-vuotis saneeraussuunni-
telman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut
vuosittain 600 000—700 000 euroa (ldhivuosina tarve nou-
see 1-2 miljoonaan euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennut-
taa vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2015) mukaises-
ti. Vuoden 2017 ja 2018 aikana saimme viimeiset isommat
haja-asutusalueet rakennettua. Tulevat mahdolliset alueet
ovat pienempia ja niihin kdytetaan 75 %-liittymishalukkuus-
saantoa. Nadiden alueiden rakentamispaatoksessa ja -tavassa
on otettu ja tullaan ottamaan huomioon uusi vesihuoltolaki
seka haja-asutuksen jatevesiasetus. Lakimuutokset vaikutta-
vat haja-asutusalueen vesihuoltoverkostojen rakentamisen
kannattavuuteen ja rakentamispaatoksiin.

Eldkeika tayttyy vuosina 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
0 1 1 0 0 0 2
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Suunnitelmavuodet 1000€

Vesihuoltoliikelaitos MTA
TP 2017 2018 TA2019 | TS2020 | TS2021 | TS2022 TS 2023
Menojen erittely alueittain
U ETELA-TUUSULA -595 -3730 -2 400 000 -1660 -2.000 -2.000 -1200
U JOKELA -473 -1178 -370 -300 -100
U KELLOKOSKI -249 -56 -600 000 370 -200 -100
U, K MUUT KOHTEET -1158 -1000 -1100 000 -1.800 -1300 -1100 -1200
MENOT -2 475 -5 964 -4 100 000 -4 200 -3.800 -3200 -2500
Tulot
Rahoitusosuudet Ely-keskus 131
Liittymismaksut 567 800 800 000 800 800 800 800
Nettomeno -1777 -5 164 -3.300 000 -3 400 -3.000 -2.400 -1700

Investointikohteen edessd maininta onko kyseessd K= Korvausinvestointi vai U= uusinvestointi.

Tunnusluvut

Selite TP 2017 TAE2018MTA 2018| TA2019| TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TUNNUSLUVUT

laskutettu vesi m3 1875275 1886462 (1886462 (1950000 (1969500 1989 195 2009 087 2029178
€/m3 1,37

kayttémaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 357 388 388 392 396 400 404 408
mittaamaton vesi % 18 - - 15 15 14 14 13
laskutettu jatevesi m3 1894204 1876210(1876210({1900000(1919000 1938190 1957572 1977148
€/m3 1,49

kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 362 384 384 388 392 396 400 404
sadevesiverkoston pituus 143 144 144 146 146 146 146 146
vuotovesi % 45 - - 43 40 39 38 37
Saneeraus

vesijohto m 1075 500 500 500 500 500 500 500
jatevesiviemdri m 5333 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 5/140 2/50 2/50 2/50 2/50 2/50 3/50 2/50

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 679 6621 6871 6991 7049 7 105 7162 7219
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3622 -3949 -3949 -4 091 -4142 -4 203 -4 265 -4 308
Valmistus omaan kadyttéon 54 84 84 54 60 60 60 60
TOIMINTAKATE, S* 3226 2756 3006 2954 2967 2962 2957 2971
Henkilostomaara: 16 17 17 17 17 17 17 17
Madardrahan muutos % 3,62 % 9,0% 9,0% 3,60 % 1,25% 1,47 % 1,48 % 1,01 %
Méaararahan muutos euroina -192 -327 -327 -142 -51 -61 -62 -43

S*=sitova tavoite
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TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot (sisdiset)
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat(ulkoiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat(sisaiset)
Varaston lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (siséiset)

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset)
Liiketoiminnan muut kulut(sisaiset)
LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Liikel.korvaus peruspadomasta (sisdinen)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varausten ja rahastojen muutokset
Varausten lisdys (-)
Varasusten vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman péddoman tuotto, %
Voitto, %

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Liikel. korvaus peruspadomasta(sisdinen)
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojel
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.

TP 2017

6 676 865

6 118 441
351 324
207 100

22 993

93 744

54 334

-2 676 839
-1 080 314
-94 262
-675
-1222 959
-278 630

-904 394
-714 915
-189 479
-155 943

-33 536

-1 540 783
-41 140
28 235
-69374
1684 781

2 888
-64
-487 500

1200 105

-1 100 000

100 105

8,7
8,7

TP 2017

2 740 889
1684782
1540783

-487 500
2824
-2474 929
-2606 123
131194
265 960

-265 960

-10 618
-837 851
582 509

TAE 2018

6 586 000

6 078 000
355 000
153 000

2 500

32 000

84 000

-2 899 906
-1 149 500
-32 000

-1 449 700
-268 706

-904 273
-747 080
-157 193
-123 473

-33 720

-1 486 309
-144 510
-72 300

-72210
1269 502

-487 500

782 002

782 002

1,5
1,5
12

TAE 2018

2 268 311
1269 502
1486 309

-487 500

-4 664 300
-4 664 300

-2 395 989

2 395 989

1 595 989
800 000

116 | Tuusula talousarvio 2019 | Vesihuoltoliikelaitos

MTA 2018

6 836 000

6 328 000
355 000
153 000

2 500

32 000

84 000

-2 899 906
-1 149 500
-32 000

-1 449 700
-268 706

-904 273
-747 080
-157 193
-123 473

-33 720

-1 486 309
-144 510
-72 300
-72210

1 519 502

0
-487 500

1032 002

1032 002

2,7
2,7

15

MTA 2018

2518 311
1519502
1486 309

-487 500

-5 964 300
-5 964 300

-3 445 989

3 445 989

2 645 989
800 000

TA 2019

6 988 000

6 450 000
365 000
173 000

2 500

54 000
-2 954 183
-1 169 500
-32 000

-1 488 700
-263 983

-985 129
-785 176
-199 953
-171 122

-28 831

-1 677 667
-151 222
-78 600

-72 622
1276 299

-487 500

788 799

788 799

1,5
1,5

1

euro

2019

2466 466
1276299
1677 667

-487 500

-4100 000
-4100 000

-1633534

1633534

833534
800 000

TS (1000 €)
2020

7 046
6 504

368
174

-488

849

37
886

1,8
1,8

TS (1000 €)
2020

2029
886
1630
-488

-4 200
-4 200

2171

2171

1371
800

2021

7102

6 556

371
176

-488

673

37
710

0,9
0,9

2021

2023
710
1800
-488

-3 800
-3 800

1777

1777

260

717
800

260

2022

7159

6 608

374
177

-488

735

37
772

1,2
1,2

2022

2019
772
1735
-488

-3 200
-3 200

-1181

1181

381

800

641

2023

7216

6 661

377
179

-488

583

37
620

0,5
0,5

2023

2032
620
1900
-488

-2 500
-2 500

-1019

1019

219

800



Kuva: Sami Mannerheimo
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Talousarvion 2019 tuloslaskelma

(kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Toimintatulot

Vertailukelpoiset ulkoiset toimintatulot kasvavat 1,0 milj.
euroa 2018 ennusteeseen (osavuosikatsaus 2/2018) ver-
rattuna (lisdystd 0,9 milj. euroa talousarvioon 2018).
Toimintatulot sisaltavat myods sisdisten palveluiden myyn-
nin ja kiinteistdéjen vuokratuotot kunnan sisalla, kunnan
ja vesihuoltoliikelaitoksen valilla sekd kunnan ja seudul-
listen yksikoiden valilla. Sisdisten toimintatulojen maarak-
si on yhteensa budjetoitu 24,8 milj. euroa, josta sisdisten
kiinteistovuokrien osuus on 17,2 milj. euroa. Sosiaali- ja
terveystoimelta veloitetut sisdiset erat n. 3,5 milj. euroa
(vuokrat, siivous, ruokapalvelut) on siirretty kunnan ulkoi-
siin tuottoihin laskutettavaksi Keu SoTe kuntayhtymalta.
Suurin osa ulkoisten palveluiden myynneista on lakisaa-
teistd toimintaa, joiden hinnoitteluun kunnat eivat voi vai-
kuttaa.

Lahinna tonttikaupasta tulvien kdyttéomaisuuden myyn-
tivoittojen ennakoidaan vdhenevan 2,0 milj. euroa.
Myyntivoittojen pienentymista selittad osin arvioitu ton-
tin vuokrauksen yleistyminen. Myyntivoittojen laskua ta-
sapainottaa arvioitu maankayttésopimuskorvausten 2,45
milj. euron seka ulkopaikkakuntalisten koululaisten koti-
kuntakorvausten 0,7 milj. euron lisdykset.

Toimintamenot

Vertailukelpoiset toimintamenot kasvavat 7,3 milj. euroa
(3,6 %) 2018 ennusteeseen verrattuna. Toimintamenojen
kasvu on merkittavinta sosiaali- ja terveyspalveluissa (asia-
kasmaarien kasvu erityisesti sairaalapalveluissa vanhus- ja
vammaispalveluissa) sekd kasvatus- ja sivistystoimialalla
(vertailukelpoinen ulkoisten toimintamenojen kasvu 1,9
milj. euroa), jossa toimintamenoja kasvattavat mm. panos-
tukset ennaltaehkadisevaan oppilaan tukeen ja ohjaukseen
seka koulujen vaistotilojen kustannukset. Vuoden 2020
asuntomessujen valmistelut ja kustannukset painottuvat
vuodelle 2019.

Toimintamenojen kasvun hidastaminen edellyttda kunnan
toimintojen tuottavuuden jatkuvaa parantamista; palve-
lurakenteita ja -verkkoa kevennetdan ja kunnan palveluja
jarjestetaan uusin tavoin, esimerkiksi digitaalisia ratkaisuja
hyédyntaen.

Toimintakate

Vuoden 2019 talousarvion toimintatulojen ja -menojen
erotuksena muodostuva toimintakate on 197,9 milj. eu-
roa. Toimintakate kasvaa 7,2 milj. euroa vuoden 2018 en-
nusteeseen nahden.

Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Kunnan korkotuotot koostuvat padosin vesihuoltoliike-
laitoksen ja HUS-kuntayhtyman peruspadoman korosta.
Kunnan muut rahoitustuotot ovat lahinna eri yhtididen
osinkotuottoja seka tytaryhtididen maksamia takauspalk-
kioita.

Korkomenot
EKP:n ennustetaan asteittain ajavan alas mittavaa lai-
nanosto-ohjelmaansa, minkd seurauksena elvyttdvan

rahapolitiikan odotetaan kiristyvan hitaalla vauhdilla.
Suunnitelmakauden 2018-2023 korkotason ennustetaan
nousevan maltillisesti syksystda 2019 alkaen. Kunnan tu-
levien vuosien korkomenojen arviointia vaikeuttaa poik-
keuksellinen korkoymparistd seka osin lyhyisiin korkoihin
sidottu lainasalkku. Vuoden 2019 korkomenoissa on va-
rauduttu uusien pitkaaikaisten lainojen osalta 1,5 %:n kes-
kikorkoon ja lyhytaikaisten kuntatodistusten osalta 0,0
% korkotasoon. Kiinteiden korkojen tai korkosuojausten
osuus lainoista pidetdaan vahintdaan 50 %:ssa koko lainakan-
nasta. Kunnan korkomenojen arvioidaan kasvavan suunni-
telmakauden 2019-2023 aikana lainamadaran kasvun seka
korkotason nousun vuoksi.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin sisaltyvat korkosuojauksista mak-
settavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja
luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa ovat kurssitap-
piot, lainasaamiset ja erilaiset arvonalentumiset. Tuusulan
vesihuoltoliikelaitoksen peruspdadaomakorvaus nakyy tdssa
erassa liikelaitoksen kuluna (vrt. vastaavasti kunnan muut
rahoitustuotot).

Vuosikate

Toimintakatteen jilkeen tuloslaskelmassa esitetdaan vero-
tulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -menot. Naiden
jalkeen muodostuva vuosikate on 15,0 milj. euroa, mika on
2,0 milj. euroa suurempi kuin 2018 ennuste.

Tilikauden tulos

Poistojen maaraksi arvioidaan 15,3 milj. euroa ja vuosi-
kate riittdd kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.
Tilikauden alijaamaksi muodostuu noin 0,2 milj. euroa.
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Tuloslaskelmassa on huomioitu sosiaali- ja terveyspal-
veluiden siirtyminen 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman tuotettavaksi. Tama nakyy niin toimin-
tatuottojen kuin henkilostokulujen laskuna ja palvelujen
ostojen lisdantymisena. Keski-Uuden-maan sote-kuntayh-
tyma on budjetoitu toimintakatetasolla palveluiden ostoi-
hin.

Talousarvion 2019
rahoituslaskelma
(kunta ja vesihuolto-
liikelaitos yhteensa)

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmassa  varsinaisen  toiminnan tulois-
ta ja menoista kertyvd vuosikate on 15,0 milj. euroa.
Tulorahoitukseksi jaa 7,0 milj. euroa, kun vuosikatteesta
on vahennetty omaisuuden myyntivoitot 8,2 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve on 44,4 milj. eu-
roa. Kun investoinneista on vdahennetty tulorahoituksen
ohella niihin saadut rahoitusosuudet (1,3 milj. euroa) ja
omaisuuden myyntitulot (9,6 milj. euroa), saadaan toimin-
nan ja investointien rahavirta. Toiminnan ja investointien
rahavirta muodostaa 26,5 milj. euroa negatiiviseksi, minka
kunta joutuu kattamaan lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2019

Kunta ottaa uutta lainaa noin 24 milj. euroa ja kunnan lai-
namadara kasvaa noin 126 milj. euroon. Lainakannan lisa-
yksesta yli puolet olisi pitkaaikaisia lainoja. Pitkdaikaisia
lainoja eraantyy takaisin maksettavaksi vuonna 2019
10 milj. euroa. Talousarvion lainamaaran mahdollisiin bud-
jetista poikkeavaan muutoksiin vaikuttavat keskeisesti
tulorahoituksen (vuosikate) ja nettoinvestointien toteutu-
minen talousarvion tavoitteisiin nahden.

Lainakannan muutokset
suunnitelmakaudella 2019-2023

Pitkaaikaisten lainojen maara kasvaa vuosina 2019-2023
keskimaarin jopa yli 25 milj. euroa vuodessa.
Suunnitelmakauden investoinnit kohoavat huomat-
tavan korkeiksi; koulu- ja paivakotiverkon uusimista
joudutaan vauhdittamaan sisdilmaongelmien vuoksi sa-
malla kun kunta rakentaa Rykmentinpuistoa ja muita uu-
sia asuinalueita, Focus-aluetta seka kehittaa liilkennevaylia.
Taloussuunnittelun lahtokohtana on, ettd kunnan kayt-
téomaisuusinvestointien madra saadaan asteittain al-
haisemmalle tasolle taloussuunnitelmakauden lopussa.
Tavoitteena on pitda kunnan korollisen velan maara vuo-
den 2023 loppuun mennessa alle 200 milj. eurossa.
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TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

A
Tuusula !
L4
Asukasmaara 38733 38885 39302 39647 40165 40861 41574
OVKII
Vuosi TP 2017 TA 2018 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023/
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa |1000 euroa |1000 euroa |1000 euroa |1000 euroa
Myyntivoitot 7 904 911 11 950 804 9 950 804 8 179 550 7 650 9 350 7 650 9 350
Toimintatulot 56 882 292 56 020 850 57 449 614 49 494 173 49 989 50 489 50 994 51249
Siséiset toimintatuotot * 29 229 947 28032 859 27 695 455 24 757 168 25005 25255 25507 25507
Ulkoiset toimintatuotot 27 652 345 27 987 991 29 754 159 24 517 336 24763 25010 25260 25513
Valmistus omaan kayttddn 172 625 0 0
Toimintamenot toimialat -250 852 681| -259 740 301| -261 193 234 -258 575 109 -262 330 -267 327 -271 210 -275 151
Siséiset toimintamenot * -29 232749 -27 811 103 -27 709 539 -24 757 168 -25 005 -25 255 -25 507 -25762
Ulkoiset toimintamenot -221 619 932 -231929 198 -233 483 695 -233 817 941 -237 325 -242 072 -245703 -249 388|
TOIMINTAKATE -185 892 853 -191 768 647 -193 792 816 -200 901 386 -204 691 -207 487 -212 566 -214 552i
T-tulojen (ei myyntiv.) kok.muut.-% edell.v. tal.arvioon -11,7 1,00 1,00 1,00 0,50i
toimintakatteen muut.-% edell.v. tilinpaatokseen -0,4 3,2 4,2 8,1
toimintakatteen muut.-% edell.v. talousarvioon 4,8 1,89 % 1,37 % 2,45 % 0,93 %
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon -0,4 1,45 % 1,90 % 1,45 % 1,45 %
T-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -18 -1,0 |
Verotulot 177 953 851 179 763 000| 179 763 000 189 677 000 197 408 204 569 208 934 213 399/
Kunnallisverot 159 903 232 162 206 000 162 206 000 171 010 000 178 530 185 397 189 105 192 887/
Yhteisoverot 9985 063 7 662 000 7 662 000 8593 000 8803 9098 9553 10 031
Kiinteistoverot 7651579 9 895 000 9 895 000 10 074 000 10074 10 074 10 276 10 481
Muut verotulot 413 976
muutos-% 0,82 1,02 1,02 5852} 4,08 3,63 2,13 2,14 f
Valtionosuudet 23 327 344 23183 329| 24 117 567 23 691 392 23 691 23 691 23 691 23 691i
Peruspalvelujen valtionosuus 36 506 991 36 244 637 36 909 861 36 510 692 36 264 36 264 36 264 36 264/
Peruspalvelujen valtionosuus 36 244 637 36 909 861 36 510 692 36 245 36 245 36 245 36 245
Verotulojen tasaus -9581 928 -9 377 000 -9419 739 -9453 105 -9740 -9740 -9740 -9740
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3597 719 -3 684 308 -3 372555 -3 366 195 -3 366 -3 366 -3 366 -3 3664
Muutos ed. vuoteen euroina
muutos-% 1,15 -0,62 3,39 2,19 0,00 0,00 0,00 0,00
Verorahoitus yhteensa 201 281 194| 202 946 329| 203 880 567 213 368 392 221 099 228 261 232 625 237 090
verorahoituksen muutos-% 0,85 0,83 1,29 5,14 3,62 3,24 1,91 1,92
Rahoituserat yhteensa 798 022 586 350 586 350 228 707 181 -2 -300 -562
Korkotulot 255 535 250 000 250 000 250 000 250 250 250 2507
Muut rahoitustulot 611 687 490 000 490 000 490 000 490 490 490 490
Korvaus liikelaitoksen peruspddomasta 487 500 487 500 487 500 487 500 488 488 488 488
Korkomenot -541 397 -591 150 -591 150 -948 793 -996 -1180 -1478 -1 739|
Muut rahoitusmenot -15 303 -50 000 -50 000 -50 000 -50 -50 -50 -50y¢
)
VUOSIKATE 16 186 364 11 764 032 10 674 101 12 695 713 16 590 20771 19 759 21 977i
muutos-% 17,78 -27,32 -34,05 18,94
Toimintatulot/toimintamenot % 25,83 26,17 25,80 22,30 21,97 22,38 21,62 22,02
Vuosikate % verorahoituksesta 8,04 5,80 5,24 5,95 7,50 9,10 8,49 9,27
Vuosikate euro/asukas 418 303 275 323 418 517 484 529
Vuosikate % poistoista 140,30 96,73 87,77 92,98 119,21 148,60 124,07 122,69 !
Kertynyt yli/alijaadma, euroa/asukas 1383 1366 1338 1299 1355 1507 1575 1646
/
Suunnitelmapoistot (SuMu) -11 537 140| -12161782| -12161 782 -13 654 813 -13 917 -13 978 -15 925 -17 913!
Arvonalentumiset |
/
TILIKAUDEN TULOS 4 649 223 -397 750 -1 487 681 -959 100 2673 6 794 3833 4 064!
Poistoeron vahennys 0 0 0 0 0 0 0 of
Rahastojen lisdys/vahennys -145 176 -200 -200 -200 -0 -0 -0 —Oi
/
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4 504 047 -397 950 -1 487 881 -959 300 2673 6793 3833 4064
/
!
Asukkaat 31.12. 38 706 38 885 38 885 39 302 39 647 40 165 40 861 41 574!
kasvu-% 0,29 0,46 0,46 1,07 0,88 1,31 1,73 1,74 |

*  Sisdiset erét siséltdvét vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkdjen hallintopalvelukulut seké siséisen palvelumyynnin
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RAHOITUSLASKELMA
Kunta ilman liikelaitosta

r
OVKIII
Sis. + ulk. TP 2017 TA 2018 Enn. 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 8 266 067 =211 772 698 297 4 491 163 8915 11 396 10 384 12 602
Vuosikate 16 186 364 11764 032 10674 101 12 695 713 16 590 20771 19 759 21977
Tulorahoituksen korjauserat -7 920 296 -11 975 804 -9 975 804 -8 204 550 -7 675 -9 375 -9 375 -9 375
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot -7904 911 -11 950 804 -9 950 804 -8 179 550 -7 650 -9 350 -9 350 -9 350
Varausten muutos -15 386 -25 000 -25 000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -24 786 940| -19 623 000| -23 233 000 -29 310 000| -28 540 -44 055 -46 310 -32 615
Kayttdomaisuusinvestoinnit -33 888 758| -36 401 000] -35 382 000 -40 253 000| -38 540 -55 855 -58 210 -43 615,
Rahoitusosuudet investointimenoihin 35 200 3 400 000 670 000 1 320 000 1 000 800 900 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 9066 618 13378 000] 11479 000 9 623 000 9 000 11 000 11 000 11 000
Toiminnan ja investointien -16 520 873| -19 834 772| -22 534 703 -24 818 837 -19 625 -32 659 -35 926 -20 013
rahavirta
Rahoituksen rahavirta 15912 939( 19 800 000| 22 532 000 24 800 000 19 600 32700 36 100 20 200
Antolainauksen muutokset * -61 611 0 0
Lainakannan muutokset 10 367 839 17 800 000 20 532 000 22 800 000 19 600 32700 36 100 20 200
Pitk daik aiset lainat 10 000 000 4 000 000| 15 000 000 7 000 000 5 000 10 000 10 000 10 000
Lyhytaik aiset lainat 367 839 13 800 000 5 532 000 15 800 000 14 600 22 700 26 100 10 200
Oman padaoman muutokset -579 599 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset **| 6 186 309 2 000 000 2000 000 2 000 000 0 0 0 0
|RAHAVAROJEN MUUTOS -607 934 -34 772 -2 703 -18 837 -25 4l 174 187
Lainateuroa/asukas 2038 2764 2557 3110 3577 4345 5155 5822
Lainamaara 31.12., euroa 78 890958| 107462222 99422958 122222 958| 141822958| 174522958| 210622958 230 822 958

* sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisaiset lainat
** sis. konserniyhteisdjen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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Tunnuslukuja e s
Veroprosentti 19,5 % TR e
Verorahoitus, milj. eur 213,4 ' f— ;;.,.""1 F
Kayttoomaisuusinvestoinnit, milj. eur 44,4 - t'-*

Vuosikate, milj. eur 15,2
Vuosikate % poistoista 98,9
Lainat, milj. eur 125,7
Lainat, eur/asukas 3 198
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok. muutos % TA 2018 3,6 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % TP 2017 7,0 %
| Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % ovk2 2018 enn. 2,7 %
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Yhdistelty tuloslaskelma TA 2019
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Sisaltaa ulkoiset ja sisdiset erat, kunnan ja liikelaitoksen keskindiset erat eliminoidaan.

Vientiselitteet:

Kunnan Eliminointi- ja
tloslaskeima-  Likelatoksen olsisukrjaviset____|Kunman e ot
osa tuloslaskelma- tuloslaskelma
talousarviossa osa kunta liikelaitos talousarviossa e o ) ) )
2) Ell de sisdisten palvelt ostot ja myynnit
Toimintatuotot 57 673 723 6990 500 -368 605 -397 000 63 898 618 3) Eliminoidaan liikelai peruspdidi korkotuotto
Myyntituotot 4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat
Ulkoiset 8913 160 6593 000 15506 160 Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa 329 694
Sisdiset 8691 609 365000 1),2) -295983 -365 000 8395626 Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesil iikelai -500 195
Maksutuotot Eliminoitu tulos yhteensd -170 501
Ulkoiset 9104 126 30000 9134126
Sisdiset
Tuet ja avustukset 705 727 705 727
Sisdiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset 5299 187 2500 5301 687
Sisdiset 16 402 164 4) -72 622 16 329 542
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 8557 750 8557 750
Sisaiset 0 2 -32.000 -32.000
Valmistus omaan kdytt66n 54 000 54 000
Toimintakulut -258 575 109 -4.090 534 397 000 368 605 -261 900 038
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -58 473 991 -785176 -59 259 167
Henkildsivukulut
Eldkekulut -11 998 580 -171122 -12 169 702
Muut henkilsivukulut -2 252 849 -28 831 -2 281680
Palvelujen ostot
Ulkoiset -138 057 823 -1488 700 -139 546 523
Sisdiset -8 637 627 -263983 2 242 000 263983 -8395 627
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9378 909 -1169 500 -10 548 409
Sisdiset -155 000 -32000 1) 155 000 32000 0
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset -7518775 -7518775
Sisdiset (liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -4 932 061 -52 100 -4984 161
Sisdiset -16 329 542 -72622 4 72622 -16 329 542
Muut toimintakulut
Ulkoiset -839 952 -26 500 -866 452
Sisdiset
Toimintakate -200 901 386 2953 966 28 395 -28 395 -197 947 420
Verotulot 189 677 000 189 677 000
Valtionosuudet 23691 392 23691 392
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 250 000 250 000
Sisdiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 490 000 490 000
Sisdiset (liikelaitoksen korvaus
peruspadomasta) 487 500 3) -487 500 0
Korkokulut
Ulkoiset -948 793 -948 793
Sisdiset
Korvaus peruspadomasta -487500 3 487 500 0
Muut rahoituskulut -50 000 -50 000
Vuosikate 12 695 713 2 466 466 -459 105 459 105 15162 179
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman muk. poistot -13 654 813 -1677 667 -15 332480
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -959 100 788 799 -170 301
Poistoeron vahennys
Rahastojen lisdys -200 -200
Tilikauden ylijaama (alijaama) -959 300 788799 -459 105 459 105 -170 501
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RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan osa- Liikelaitoksen Eliminointikirjaukset Kunnan
rahoitus- rahoitus- kokonaisrahoitus-
laskelma laskelma kunta liikelaitos laskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 4491 163 2 466 466 6 957 629
Vuosikate 12 695 713 2 466 466 1) 15162 179
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -8 204 550 -8 204 550
Investointien rahavirta -29 310 000 -4 100 000 -33410 000
Investointimenot -40 253 000 -4 100 000 -44 353 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1320000 1320000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 9623 000 9623 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 818 837 -1633534 -26 452 371
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset 22 800 000 833534 23633534
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 000 7 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 800 000 833534 16 633 534
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 000 000 800 000 2 800 000
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos 2 000 000 800 000 2 800 000
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 24 800 000 1633534 26 433 534
Rahavarojen muutos -18 837 0 -18 837

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen
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Tuusulan vaestosuunnite vuosille 2018-2042

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta
on laadittu vaestosuunnite vuosille
2018-2042. Laskelmia kunnan tule-
vasta vaestonkehityksesta tarvitaan,
jotta palvelutuotannon, investointien
ja verotulojen osalta voidaan varau-
tua tulevaan.

Vadestbennusteet ovat vdestonkehitykseen vaikuttavien
tekijoiden menneeseen kehitykseen perustuvia laskel-
mia, joihin ei sisdlly ennusteen laatijan suunnittelemaa
vaestonkehitystd eikd aluepoliittista tahdonilmaisua.
VaestOsuunnitteet ovat kunnan paatdksiin, suunnitelmiin
ja valintoihin perustuvia vaestonkehityksen suunnitelmia.

Tuusulan vdestdsuunnite laaditaan seka koko kunnan
tasolla ettd tarkentuen kunnan eri alueille. Suunnitteessa
laaditaan myds ikaryhmakohtaiset tarkastelut.

Vaestosuunnite 2018-2042 on laadittu Venni-
vaestéennustejarjestelmalla. Venni laskee kunnalle kolme
vaihtoehtoista suunnitetta: trendiennusteen, tavoite-en-
nusteen ja nopean kasvun ennusteen. Trendiennusteen
kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei
huomioi kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-
ennusteessa huomioidaan kunnan tahtotila kasvaa uusi-
en asuinalueiden siivittdmana. Nopean kasvun ennuste
nayttdd vaestonkasvun kehityksen tilanteessa, jossa kun-
ta kasvaa hyvin nopeasti. Tuusulan vaestésuunnitteena on
kaytetty Vennin tuottamaa tavoite-ennustetta.

Kehitys vuonna 2017

Vuoden 2017 lopussa Tuusulan vakiluku oli 38 646.
Vaestonkasvu jai erittdin alhaiseksi ja oli vain 58 henkei tai
0,2 %. Vuonna 2015 Tuusulan vdestonkasvu naytti piristy-
misen merkkejd (261 henked, 0,7 %) monen heikon kasvun
vuoden jalkeen, mutta vuonna 2016 kasvu hidastui jalleen
(129 henkea eli 0,3 %). My6s vuonna 2014 Tuusulan vaes-
tonkasvu jai erittdin alhaiseksi, ollen 0,2 % (73 henkil6a).
Vaestonkasvussa tapahtui kdadanne vuonna 2012, jolloin
kasvussa jaatiin ensimmaista kertaa viiteentoista vuoteen
alle yhden prosentin. Tata aiemmin, vuosina 1996-2012,
vaestonkasvun keskiarvo oli 1,6 %. Vuosina 2013-2017 va-
estonkasvun keskiarvo oli 0,38. Suurinta kasvu oli vuosina
1999-2001 (2,5-3 %).

Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden maaran lasku on
edelleen jatkunut. Vuonna 2017 Tuusulassa syntyi vain 329
lasta (2016 339 lasta, 2015 374 lasta), mika on 10 lasta va-
hemman kuin edellisena vuonna. Syntyneiden lasten maa-
ra on ollut samalla tasolla viimeksi vuonna 1998. Lapsia on
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syntynyt 2000-luvulla vuodessa keskimaarin 412, enimmil-
|aan 467 lasta vuonna 2004.

Kuolleiden maara 272 oli 30 henked enemman kuin
edellisend vuonna (2016 242 henkiloa, 2015 243 henki-
164), 2000-luvun keskiarvo on ollut 200 kuollutta vuodessa.

Vuoden 2017 ja 2016 muuttoluvut poikkeavat pitkan
ajan trendistd sekd tulomuuton ettd I[ahtomuuton osalta.
Vuonna 2017 Tuusulaan muutti 2637 henkea ja taaltda muut-
ti pois 2712 henkea. Vuonna 2016 Tuusulaan muutti 2614
henked ja kunnasta muutti pois 2621 henkea. 2000-luvul-
la tulomuuttoa on saatu keskimaarin 2494 hengen verran
ja lahtomuutto on ollut keskimaarin 2314 henkea. Vuonna
2016 muuttotappiota kertyi -7 hengen verran ja vuonna
2017 -75. Vuonna 2015 Tuusula sai nettomuuttoa 64 asuk-
kaan verran, mutta myds vuonna 2014 Tuusulalle kertyi
Suomen sisaistd muuttotappiota -132 henkil6ad ja vuonna
2013 -29 henkiloa.

Maahanmuuton maara on Tuusulassa ollut hienoises-
sa kasvussa. 2000-2010 valilla nettomaahanmuuttoa tu-
li kuntaan alle 30 henkilda vuosittain, kun puolestaan
2010-luvulla nettomaahanmuuttoa on tullut keskimaarin
57 henkil6a vuodessa. Kunnan nettomaahanmuutto oli 58
henked, sama maara kuin kunnan kokonaisvaeston kasvu.

Kunnassa oli vuoden 2017 lopussa 38 646 asukasta.

Vaestosuunnite 2018
ja lahtotiedot

Vakiluvun ennuste perustuu ns. kohorttikomponenttimal-
liin. Kohortti tarkoittaa samana vuonna syntyneitd ja sa-
maa sukupuolta olevia kuntalaisia. Komponentteja ovat
hedelmallisyys, kuolleisuus, seka tulo- ja lahtomuutto,
joita koskevat kertoimet malli laskee kaikille kohorteille.
Hedelmallisyyskertoimet, kuolleisuuskertoimet, maiden
valinen muuttoliike ja syntyneiden lukumaara sukupuolit-
tain on otettu mallin tausta-aineistoksi Tilastokeskuksen las-
kemista kuntakohtaisista tilastoista. Vaestosuunnitteessa
kuntien vadlista tulomuuttokerrointa on kasvatettu
Tilastokeskuksen malliin verrattuna. Perusteena talle nah-
daan Tuusulan Rykmentinpuiston alueen kehitysnakymat.
Rykmentinpuiston rakentumisen ja asuntomessujen 2020
myota kuntaan uskotaan muuttavan paljon uutta vaestoa.

Osa-alueittaisten suunnitteiden Iahtékohtana on alu-
eella laskentavuoden alussa asuva vaki, jonka kehitysta tut-
kitaan kohortti-komponenttimenetelman avulla. Vakiluvun
ennustettu kokonaiskasvu jakautuu kunnan eri osa-alueil-
le sekd aiempien vuosien osoittaman trendin perusteella
ettd kunnan oman rakentamisennusteen osoittamien ra-
kentamisen painopisteiden mukaisesti. Vdaestésuunnitteen
suurin vdestonkasvu osuu niille alueille, joissa rakentami-



Tuusulan véesténkasvun kehitys vuosina 1996-2017 Vadestosuunnite (tavoite-ennuste) vuosittain:
Vakiluku, asukasmaaran kasvu ja kasvu %

Vaeston vuosittainen kasvuprosentti vaihtelee suunnitteessa
0,8 prosentin kasvusta 1,8 prosentin kasvuun, ollen keskimaa-

1996 29.349 558 1,9 rin 1,6 prosenttia.
1997 29.957 608 2,1
1998 30.404 447 1,5
1999 31.168 764 2,5
2018 38968 325 0,84
2000 31.957 789 2,5
2019 39302 334 0,86
2001 32.915 958 3,0
2020 39647 345 0,88
2002 33.377 462 1,4
2021 40165 518 1,31
2003 33.952 575 1,7
2022 40861 696 1,73
2004 34,513 561 1,7
2023 41574 713 1,74
2005 34.890 377 1,1
2024 42305 731 1,76
2006 35.434 544 1,6
2025 43044 739 1,75
2007 35.968 534 1,5
2026 43789 745 1,73
2008 36.386 418 1,2
2027 44550 761 1,74
2009 36.766 380 1,0
2028 45317 767 1,72
2010 37.214 448 1,2
2029 46086 769 1,7
2011 37.667 453 1,2
2030 46873 787 1,71
2012 37.926 259 0,7
2031 47659 786 1,68
2013 38.125 189 0,5
2032 48457 798 1,67
2014 38.198 73 0,2
2033 49288 831 1,71
2015 38.459 261 0,7
2034 50148 860 1,74
2016 38.588 129 0,3
2035 51040 892 1,78
2017 38.646 58 0,2
e ) 2036 51959 919 1,8
*) Keskimddrin véesténkasvu on ollut 1,35% vuosina 1996-2017.
2037 52895 936 1,8
2038 53847 952 1,8
nen on kunnan rakentamisennusteen mukaan kiivainta. 2039 >4811 264 1,79
Rakentamisennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista ha- 2040 55789 978 1,78
ja-asutusalueille ja se on huomioitava osa-alueittaisia ja 2041 56772 983 1,76
kouluja koskevia ennusteita tarkasteltaessa. 2042 57769 997 176

Tuusulan vaestdon ennustetaan kasvavan vuosien 2018-
2027 valisella kymmenvuotiskaudella noin 5907 asukkaal-
la (vuoden 2017 ennusteessa 5375, 2016 ennusteessa
5474, 2015 ennusteessa 5980), keskimaarin 1,4 % vuo-
dessa. Seuraavalla kymmenvuotiskaudella 2028-2037
kasvun ennustetaan olevan noin 8345 asukasta (vuoden
2017 ennusteessa 8046, 2016 ennusteessa 7672, 2015
ennusteessa 8953 asukasta), keskimaarin 1,7 % vuodessa.
Ennustekauden viiden viimeisen vuoden aikana 2038-2042
vaeston arvioidaan kasvavan 4874 hengella (vuoden 2017
ennusteessa 4652, 2016 ennusteessa 4397), keskimaarin
1,8 % vuodessa.

Vuonna 2042 Tuusulassa asuu suunnitteen (tavoite-
ennuste) mukaan 57 769 asukasta. Trendiennusteen mu-
kaan asukasluku olisi vuonna 2042 42 081. Tilastokeskuksen
vuonna 2015 tekeman ennusteen mukaan Tuusulassa asuu
vuonna 2040 44 409 henkea.
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Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain

Ikdvuosi = [kivuodet yhteensi
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
oS Tunnusluvut = Vakiluku
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Lasten ja nuorten maaran
kRehittyminen suunnitteessa

Suunnitteessa paivakoti-ikdisten ja alakouluikdisten lasten
maadrdssa tapahtuu ldhivuosina hieman laskua. 0-2 vuo-
tiaiden maara nayttadisi ennusteen valossa kasvavan koko
ennustekauden. Syntyvyys on kuitenkin ollut poikkeukselli-
sen alhaista vuosien 2016—2018 aikana, joten 0—2 -vuotiai-
den maaran kehitysta on syyta tarkkailla. Ylakouluikadisten
maadran ennustetaan ldhivuosina hieman kasvavan ja sit-
ten taas laskevan. 16—18-vuotiaiden maaran ennuste-
taan hieman kasvavan ldhivuosina. 2020-luvulla lasten
madran ennustetaan kdaantyvan nousuun 3—6 -vuotiaiden
ikdluokassa. 2020-luvun viimeisind vuosina myos alakou-
luikdisten maara kaantyy kasvuun. 2030-luvulle tultaessa
13-15 -vuotiaiden maara kaantyy hienoiseen kasvuun. 16—
18 -vuotiaiden ikdluokan ei ennusteta kasvavan suunnite-
kauden aikana.
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Tkaantyvien maaran kRehittyminen
suunnitteessa

Ikddntyvien maara kasvaa suunnitteessa nopeasti. Jo lahi-
vuosina 65-74 -vuotiaiden maarassa ja 75—84 -vuotiaiden

ikdluokassa ennustetaan selvda kasvua. 2020-luvulla myos
yli 85-vuotiaiden maara alkaa kasvaa nopeasti.

Vakiluvun kRasvu
suunnittelualueittain

Kun katsotaan vakiluvun kehittymistd Tuusulan eri
suunnittelualueilla, suurin kasvu keskittyy Keskusta-
Rykmentinpuiston ja Jokelan alueille. Myds Lahela-
Vaunukankaan ja Kellokosken alueilla ennakoidaan vahvaa
kasvua. Muilla alueilla muutokset ovat maltillisia.

Videstoennuste, lukumaarat komponenteittain
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Vdestéennuste = B Tavoite
Tunnusluvut = Vakiluku
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Osa-alueittainen vaestéennuste komponentteittain
Ikdvuosi = lkdvuodet yhteensa
Viestéennuste = B Tavoite
Asuntoennuste = A Ennuste
hloa Tunnusluvut = Vikiluku
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Tuusula
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53 Tuomala-Rantatie
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Tuusulan kunta

:l Suunnittelualuejako

Tuusulan suunnittelualueet kartalla.
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Ruokapalvelut
r
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 055 6016 6016 6 168 653 6218 6268 6318 6368
Maks utuotot
Tuet ja awustukset 1 1 1 1000
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 058 6017 6017 6 169 653 6218 6268 6318 6368
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1662 -1724 -1724 -1 834 165 -1853 -1875 -1893 -1912
Henkilasivukulut [ 0 0" 0" 0
Eldkekulut -322 -293 -357 -304 064 -307 -310 -313 -316
Muut henkilésivukulut -76 -80 -80 -69 158 -70 -71 -71 -72
Palvelujen ostot -448 -455 -477 -501 100 -506 -511 -516 -521
Aineet tarvikkeet, tavarat -1 657 -1916 -1916 -1 968 600 -1988 -2008 -2028 -2049
Awstukset 0" 0" 0" 0
Vuokrat -527 -522 -522 -537 406 -544 -549 -555 -560
Muut toimintakulut 8 -21 -21 -21 000 -21 -21 -22 -22
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4685 -5011 -5096 -5 235493 -5289 -5346 -5399 -5453
TOIMINTAKATE 1373 1006 920 934 160 929 922 919 915
KASVU JA YMPARISTO TILAPALVELUT
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TAE 2019 | TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3126 3158 3117 3158 3247100 3273 3299 3326 3352
Maks utuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 19131 19308 19113 19308| 19540380 19 697 19 854 20013 20173
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 269 22 466 22230 22 466] 22787480 22970 23154 23339 23525
Valmistus omaan kayttéon 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 293 -2 393 -2 393 -2486] -2672247 -2 699 -2726 -2753 -2781
Henkilésivukulut
Elékekulut -431 -402 -487 -532 -437 328 -442 -446 -451 -455
Muut henkildsivukulut -100 -110 -110 -114 -99 469 -100 -101 -102 -104
Palvelujen ostot -3996 -4 606 -4 632 -4 743 -4746 100 -4794 -4 841 -4 890 -4 939
Aineettarvikkeet, tavarat -3730 -4 143 -4 143 -3643] -4115400 -4 148 -4 190 -4 232 -4 274
Awustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -175 -171 -171 -171 -1569 700 -161 -163 -165 -166
Muut toimintakulut -14 -156 -15 -15 -14 700 -156 -15 -15 -15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10739 -11 840 -11 951 -11705] -12 244 944 -12 359 -12 483 -12 608 -12734
S * TOIMINTAKATE " 11 529 10 626 10279 10 761] 10 542 536 10 611 10 671 10 731 10 792
* S = Sitova
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KASVU JA YMPARISTO Rykmentinpuisto
" (1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TAE 2019 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 0 ) 0 0 0
Maks utuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuetja awustukset 30 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -294 -346 -346 -346 -545 779 -551 -557 -562 -568
Henkilésivukulut 0 0
Elakekulut -53 -58 -62 -74 -88 364 -89 -90 -91 -92
Muut henkildsivukulut -13 -16 -16 -16 -20 098 -20 -21 -21 -21
Palvelujen ostot -270 -337 -339 -337] -1106 154 -1117 -1128 -1 140 -1151
Aineettarvikkeet, tavarat -43 -1 -1 -1 -8 500 -9 -9 -9 -9
Awustukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -12 -33 -33 0 -26 014 -26 -27 -27 -27
Muut toimintakulut -19 0 0 -33 -34 000 -34 -35 -35 -35
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -704 -800 -806 -815] -1828909 -1847 -1 866 -1 884 -1903
TOIMINTAKATE -674 -800 -806 -815] -1828 909 -1 847 -1 866 -1 884 -1903

INVESTOINNIT 2019 - 2023
Rykmentinpuisto (luvut sisiltyvat kunnan investointiohjelmiin)

HANKERYHMA TA TA TS TS TS TS
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallistekniikka -3950000] -5 000 000 -1550 -2200

Muut pitkavaikutteiset menot -800 000 -320 000 -200 -200

Tuusulan vesi -2247000] -1990 000 -1245 -665

MENOT -6997 000 -7 310 000| -2995 -3065 0 0
TULOT 5120 000|

RAHOITUSOSUUDET 1500 000 400 400

NETTO -377000] -7 310 000 -2595 -3065 0 0
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA 2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 468 451 451 266 983 269 271 273 276
Maks utuotot 533 510 510 510 000 514 518 g 522 527
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot 2 1 1 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1003 962 962 776984 783 789 796 802
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -563 -598 -598 -473 039 -478 -483 -487 -492
Henkildsivukulut 0 0 0 0
Elakekulut -103 -127 -139 -96 956 -98 -99 -100 -101
Muut henkildsivukulut -24 -27 -27 -17 483 -18 -18' -180 -182
Palvelujen ostot -45 -59 -64 -65 361 -66 -67 -67 -68
Aineet,tarvikkeet, tavarat -10 -1 -1 -6 900 -7 -7 -7 -7
Awstukset 0 0" 0 0
Vuokrat -24 -50 -50 -40 536 -41 -41 -42 -42
Muut toimintakulut -5 -6 -6 -5 856 -6 -6 g -60 -61
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -774 -878 -895 -706 131 -713 -720 -944 -954
TOIMINTAKATE 228 84 67 70 853 70 69 -149 -152
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Keski-Uudenmaan ymparistoke skus
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2911 3080 3304 880 3306 1587 1590 1594
Maksutuotot 496 505 629 784 649 175 180 186
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3408 3585 3934 664 3955 1762 1770 1780
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2114 -2 092 -2 254 592 -2266 -953 -957 -962
Henkilésivukulut
Elékekulut -432 -478 -500 907 -503 -212 -213 -214
Muut henkilésivukulut -91 -94 -82 854 -83 -35 -35 -35
Palvelujen ostot -508 -614 -766 816 =771 -411 -413 -415
Aineet,tarvikkeet, tavarat -56 -49 -70 350 -71 -46 -47 -47
Awustukset 0 0 -4 100 -4 -4 -4 -4
Vuokrat -214 -237 -234 695 -236 -81 -82 -82
Muut toimintakulut -16 -21 -20 350 -20 -19 -19 -19
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3432 -3585 -3934 664 -3955 -1762 -1770 -1780
TOIMINTAKATE, S* -24 0 0 0 0 0 0

*=Sitova taso
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2017 TA 2018 TA 2019 2020 2021 2022 2023
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 298 290 282 815
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 298 290 282 815
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -268 -272 -277 000
Henkildsivukulut
Elakekulut -46 -46 -44.900
Muut henkildsivukulut -13 -12 -11 200
Palvelujen ostot -26 -31 -27 507
Aineet,tarvikkeet, tavarat -2 -3 -1730
Avustukset
Vuokrat -41 -43 -36792
Muut toimintakulut -3 -2 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -399 -409 -401 129
TOIMINTAKATE -101 -118 -118 314

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isantdkuntana
on Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2019 on 51 732 euroa.
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Sosiaali- ja terveystoimi
toiminnan Ruvaus

Toimintatuottojen jakaantuminen - TAE2019

1%

B Myyntituotot B Maksutuotot ~ m Tuet ja avustukset B Muut toimintatuotot

Palvelualue, vastuuhenkilé: Sosiaali- ja terveystoimen johtaja Pirjo Vainio

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja
tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaéssa. Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman tavoitteet palvelun jarjes-
tdjana ja tuottajana ovat:

e Turvata asukkaiden toimivat ja tarpeenmukaiset sote-
palvelut alueella

e Hallita kustannusten nousu

e Varmistaa asukkaiden osallistuminen ja vaikuttamisen
mahdollisuudet

e Sote-uudistus hyodyttda koko alueen vaestoa

Sosiaali- ja terveystoimialalla tuotetaan laadukkaita ja
asiakaslahtoisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita
kuntalaisille. Toimintamme on ennakoivaa, vaikuttavaa ja en-
naltaehkdisevaa. Palveluilla edistimme asukkaiden toimin-
takykya ja arjessa parjaamista sekd tuemme ja edistamme
kuntalaisten omatoimisuutta ja vastuunottoa terveydestaan
ja hyvinvoinnistaan. Toiminnan uudistaminen on meilla jat-
kuvaa. Yhteistyotd teemme sisdisesti seka ulkoisien sidos-
ryhmien kanssa.

Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian vuositavoitteet, jotka on laadittu siten,
ettd niissd on otettu huomioon Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman seka Tuusulan kunnan tavoitteet sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyen.
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Toimintakulujen jakaantuminen - TAE2019

2%3%

B Henkilostokulut M Palvelujen ostot ¥ Aineet, tarvikkeet ja tavarat M Avustukset  ® Muut toimintakulut

Suyjuva Tuusula

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, otta-
en huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan
soten, varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.

o Edellytamme, ettd Keski-Uudenmaan soten palvelui-
ta tuotetaan tuusulalaisten lahipalveluna. Toimenpide:
Toteutamme kunnan edunvalvontasuunnitelmaa
2018-2022

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

o Edellytamme, ettd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
man palveluvalikoima monipuolistuu. Toimenpiteet:
Kuntayhtymassa vakiinnutetaan kotisairaalan, ko-
tikuntoutuksen, virtuaalikotihoidon ja asiakas-
ohjauksen toimintamallit (kaikki Iahipalveluja),
Mielenterveyspalveluiden matalan kynnyksen verkos-
tot toiminnassa.

o Edellytamme, etta Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman palvelut ovat yhdenvertaisia alueella.
Toimenpiteet: Palveluiden sisdlto eri palvelusegmen-
teissa maaritellaan yhdenmukaisiksi.

e Parannamme kuntalaisten palvelukokemusta.
Toimenpiteet: Mittaamme kuntalaisten ja sisdisten asi-
akkaiden tyytyvaisyytta palveluihin / asiakaskokemuk-
seen. Maarittelemme asiakaskokemuksen mittaamisen
menetelmat, seurannan ja kehittdminen (arviointi ja
prosessin kehittaminen)

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kun-
tien valistd liikennettd sekd liikkumisen ekosysteemia.
Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikku-
misen muotoja yhteisty6ssa HSL:n kanssa.

o Huomioimme erityisryhmien ja toimintakyvyltdan ra-
joittuneiden henkiléiden mahdollisuuden kayttaa jul-
kista joukkoliikennettd. Toimenpiteet: Osa kunnan
edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022.



6. Lisidamme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja
selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden

e Kadynnistamme alueellisen HYTE yhteistyon sote-kun-
tayhtyman, maakunnan ja kuntien kesken. Toimenpiteet:
Luomme alueellisen HYTE yhteistydn rakenteet, toimin-
tamallit ja tavoitteet KUUMAN organisoimana.

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuut-
ta, eldaman vireytta ja elamanlaadun paranemista.

o Mahdollistamme pitkddn kotona asumisen turvaamal-
la esteettdman asuntorakentamisen. Toimenpiteet:
Tuemme esteettdman rakentamisen kohteita erityi-
sesti Jokelan ja Kellokosken alueella sujuvalla tontti-
kasittelylld ja yritysyhteisty6lla. Teemme selvityksen
ikddantyneiden asumistarpeiden ennakoinnista ja siihen
varautumisesta (ymparistoministerion raportti)

e lLaadimme ja toteutamme Tuusulan kunnan ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisen suunnitelman.
Toimenpiteet: HYTE-suunnitelma valmistuu ja suunni-
telman toteuttaminen kaynnistyy

8. Siirraimme palveluiden painopistetta ennaltaehkaise-
viin ja kotiin vietdviin matalan kynnyksen palveluihin

e Monipuolistamme kunnan matalan kynnyksen palvelu-
valikoimaa. Toimenpiteet: Perustamme kuntaan walk
in - toimipisteitd kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
tukemiseksi ja otamme jarjestot mukaan pyorittdmaan
toimintaa, Lisadmme kunnan perhetyon resurssia siten,
ettd koulujen tukihenkilt siirretdan sosiaali- ja terveys-
toimialalta kasvatus- ja sivistystoimialle 1.1.2019.

o Tehostamme yhteisty6ta hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa seurakunnan, jarjestdjen, yritys-
ten, kuntayhtymien ja muiden etujarjestdjen kanssa.
Toimenpiteet: Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
suunnitelma 2018-2022

e Vahvistamme koululaisten perhetukea. Toimenpiteet:
Maarittelemme virtuaalisen perhekeskuksen verkosto-
maisen yhteistyon tiivistamiseksi

11. Kehitimme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdolli-
suuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman
ja monipuolisesti

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osalli-
suuden tunnetta sekd varmistamme kasvavan Tuusulan
turvallisuuden

o Jatkamme esteettdman liikkumisen periaatteita nou-
dattavaa toteutustapaa uudiskohteissa ja saneeratta-
vissa kohteissa. Toimenpiteet: Pyyddmme lausunnot
edunvalvonta(vammais)jarjestolta urakka-asiakirjoista.
Maaritdmme esteettoman liikkkumisen periaatteet uu-
diskohteissa.

o Jarjestdmme sdaanndllisia turvallisuusiltoja kuntalai-
sille ja lisddamme kuntalaisten turvallisuustietoutta.
Toimenpiteet: Piddmme nelja turvallisuusiltaa vuonna
2019 — yhdistden tarpeen/mahdollisuuksien mukaan
kuntalaisiltoihin

e Jarjestamme kuntalaisille turvallisuuskoulutuksia, kuten
alkusammutuskoulutus, Omatoiminen varautuminen,
ensiapukoulutukset jne. Toimenpiteet: Jarjestamme
koulutuksia yhteistydssa kehittamisverkostojen ja
kolmannen sektorin kanssa.

e Kehitimme nuorten ehkaisevaa paihdetyota

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja veto-
voimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka keskustaa kehit-
tien

e Edistamme Kellokosken sairaalan uusiokdyttopro-
jektia, markkinointia ja yhteisty6ta HUS:n kanssa.
Toimenpiteet: Sovimme toimenpiteista HUSin kanssa

Talousarvion riskit

Riski

HUS palvelusuunnitelman ylitys - ei varausta

kalliin hoidon tasaukselle

Riskin hallinta

Hyvinkaan sairaalan seka sairaanhoitoalueen jasenkuntien
kanssa suunnitellaan yhteisesti palvelujen tuottamista ja
arvioidaan tuotantotapoja ja paivitetaan hoito- ja palvelu-
ketjuja.

Riski

Lastensuojelun sijaishuollon maararaha on vuoden 2017
talousarvion tasossa, josta vahennettiin perhetyontekijan
palkkamenot. Ylitysuhka toteutuu, mikali avohuollon pal-
velut eivat ole riittdvia eikd perhehoito ole lapsen edun
mukainen eika riittava tukimuoto.

Riskin hallinta

Lastensuojelun avopalveluissa painotetaan monialaista yh-
teistyota, perheen kotiin vietadvia palveluja, kuten perhetyo6ta,
perhekuntoutusta seka kiireellista avohuollon tukitoimipalve-
lua. Sijaishuollossa perhehoito on ensisijainen vaihtoehto.

Riski

Piihde- ja mielenterveyskuntoutujien palveluasumisen
maararaha on vuoden 2017 tasossa.

Riskin hallinta

Lahihoitajien (3) tydpanoksella tuetaan kotona asumista ja
ehkaistaan asumispalvelujen tarvetta.

Riski

Ikaantyneiden joukossa on hiljalleen kasvava maara hen-
kiloita, jotka hoitoisuutensa vuoksi tarvitsevat pitkdaikais-
ta laitoshoitoa. Prosessien sujuvuuden vuoksi heita ei ole
mielekasta sijoittaa akuuttiosastoille, he eivat parjaa koto-
na tukien varassa tai tehostetussa palveluasumisessa.
Riskin hallinta

Kiljavan kuntoutussairaalaan hyvaksytdan sijoitettavaksi
pitkdaikaishoitoa vaativia potilaita.
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Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 10337049 9511127 9434 345 9731127 9731127 9951127 10171127 10391 127 10611 127
TOIMINTAKULUT YHT. -113874758  -114193236 -115271440 -116803279 -116961 102 -118 036 700 -119163098  -120294160  -121429 932
TOIMINTAKATE -103537709  -104682109 -105837095 -107 072152 -107 229 975 -108 085 573 -108991971  -109903033  -110818 805
HENKILOMAARA YHT. 539,9 523,1 523,1 524,6 528,6 541,6 541,6 541,6 541,6
Kuntayhtymakustannusten osuus sosiaali- ja terveystoimialan kustannuksista (palvelusuunnitelmat)

ETEVA 3034084 3015261 3015261 2960 359 2960 359

HUS 36 916 000 36 932 000 36 932 000 38303 000 38303 000

HUS ja Eteva ovat omia kuntayhtymid eivdtkd kustannukset tule Keski-Uudenmaan kuntayhtymdn kautta

Palvelutarpeen kasvulle ei ole varausta.

2019 jatketaan alueellisen kotisairaalan toiminta-
tapojen yhdenmukaistamista. Kotisairaalan toimin-
nanohjaus keskitetaan ja resurssien tehokasta kayttda
kehitetaan edelleen alueellisen johdon alaisuudessa.
Tavoitteena on lisaantyvdassa maarin kotiuttaa sairaa-
lasta potilaita suoraan kotisairaalaan.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Sosiaalipalvelut
1. Ohjaaja
1. Sairaanhoitaja
2. Perhetyontekija (katetaan ostopalvelumaéararahasta) Perustelut
3. Tyévalmentaja 1. Tuetun asumisen ohjaajan vakanssi kehitysvammapal-

Perustelut

1.

Sairaanhoitajan vakanssi Nuorisoasemalle perustetaan
varmistamaan sekd ennaltaehkdisevien palveluiden
ettd perhetukikeskuksen nuorten paihde- ja mielen-
terveyspalvelujen saatavuutta asiakasmaaran lisdaan-
nyttya. Myo6s paihde-, mielenterveys- ja sosiaalityon
palvelujen samanaikaisen toiminnan kdynnistaminen
Matala -toimintamallin mukaisesti edellyttaa riittavia
psykiatrisen sairaanhoitajan resursseja.

veluihin perustetaan asiakasmaaran kasvun vuoksi.
Tavoitteena on tuetun asumisen asiakasmadran kas-
vaminen, jolloin ohjausta tarvitaan enemman. Ensi
vuoden asiakasmaaran kasvuun varaudutaan yhdel-
I3 uudella omalla tyontekijalla. Omalla toiminnalla on
tarkoitus korvata kalliimpia ostopalveluja.

Sosiaali- ja terveystoimialalla tehddaan vuoden 2019 aikana
seuraavat investointihankinnat:

e Vilinehuollon koneet ja laitteet

(autoklaavi ja kuivauskaappi) 70 000 euroa

Hammashoitoyksikko Eteld-Tuusulan hammas-
hoitolaan 35 000 euroa

Nama investointihankinnat muutettiin rahoitettavaksi lea-
singrahoituksella. Kayttdtalouteen lisattiin leasingvuokra-
rahaa yhteensa 30 700 €.

2. Perhetyontekija vastaamaan lisaantyneeseen tarpee-
seen (katetaan ostopalvelumé&ararahasta)

3. Tybvalmentaja tyotoimintakeskukseen perustetaan
kuntouttavan tyotoiminnan tyoturvallisuuden lisaa-
miseksi. Yhden ldhityontekijan resurssilla tyoskennel-
tdessa yksikdssa on turvallisuusriski asiakkaille seka °
tyontekijoille.

Terveyspalvelut

1. Laakari(0,5)

Perustelut

1. Laakarin vakanssi (0,5) perustetaan kotisairaalatoi-

minnan laajentamista varten. Suunnitelmavuonna
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Sosiaalipalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelujen pddllikké
Marja-Liisa Palosaari

Tavoitteet

Palvelukriteerien ja palvelusisaltéjen yhdenmukaistamisen
jatkaminen Keski-uudenmaan sote- kuntayhtyman kuntien
kesken

e Lapsiperheiden sosiaali- ja terveydenhuollon perus-
palvelut kokoaminen toiminnallisesti perhekeskuksiin
yhteisen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman mallin
mukaisesti

e Monitoimijaisen palvelutarpeen arvioinnin kehittami-
nen

e Lastensuojelun sijaishuollossa perhehoidon ensisijai-
suuden vahvistaminen

e Pdihde-, mielenterveys- ja aikuissosiaalitydssa Matala
-toimintamallin kdytt6onotto

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019-2023 ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluja kehitetdan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
man linjausten mukaisesti. Palvelukriteerien ja palvelusi-
saltdjen yhtendistaminen jatkuu. Yhteiset palvelukriteerit
ovat kdytdssa lapsiperheiden kotipalvelussa, opioidiriippu-
vaisten korvaushoidossa sekd paihdehuollon laitoshoidos-
sa.

Osana maakunnan sote valmistelua kuntayhtyman kun-
nat osallistuvat monitoimijaisen palvelutarpeen arvioin-
timallin luomiseen. Perheiden kanssa toimivien tahojen
kanssa kehitetdan ja toteutetaan asiakaslahtoista monitoi-
mijaista palvelutarpeen arviota. Tavoitteena on laaja-alai-
nen nakemys lapsen ja perheen tilanteesta seka yhdessa
perheen kanssa tehty suunnitelma tarvittavista oikea-ai-
kaisista palveluista.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa kilpailutetaan
keskeiset lastensuojelun avohuollon palvelut syksyn 2018
aikana. Sijaishuollon palvelujen osalta kuntayhtyma osal-
listuu paakaupunkiseudun jarjestamaan kilpailutukseen.
Uudet puitesopimukset tulevat voimaan vuoden 2019 ai-
kana.

Alueellinen virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivys-
tystoiminta ja aiemmin ostopalveluna hankittu kriisi-
paivystystoiminta yhdistetadn. Kuntalaisten kiireellisten
sosiaalipalvelujen saanti seka kriisitilanteiden tuki tehostu-
vat, kun toimintojen johtaminen ja palvelujen tuottaminen
keskitetadn. Yhdistaminen ei aiheuta Tuusulalle kustannus-
ten kasvua.

Hyvinkdaan ja Jarvenpdan perheoikeudellisten yksioi-
den yhdistamisellda 1.1.2019 alkaen turvataan alueellisten
eroneuvontapalvelujen kehittyminen, kun johtaminen ja

resurssit yhdistetdaan. Lainsdaadantévalmistelussa on per-
heoikeudellisten palvelujen saannin sitominen maaraai-
kaan vuoden 2019 aikana. Henkilomaaraltaan isommalla
yksikolla on parempi mahdollisuus toteuttaa palvelut lain
maardajoissa. Molemmat toimipisteet sailyvat toistaiseksi
ja kuntalaisella on mahdollisuus valita palvelupiste.

Kuntayhtyma jatkaa monialaisen perhekeskustoimin-
nan mallintamista yhdessa kunnan kasvatus- ja sivistys-
toimialan, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa.
Kansallisten linjausten mukaisesti toiminta muodostuu
lapsille ja perheille suunnatuista hyvinvointia ja terveytta
edistadvista lapsiperheiden arkea tulevista palveluista; mo-
niammatilliset neuvolatiimit, kasvatus- ja perheneuvonnan
erityispalvelut, lapsiperheiden kotipalvelu, nuorisoaseman
palvelut, perhetydn, palvelutarpeen arvion sekd perheso-
siaalitydn palvelut. Perhekeskuksen tehtavat, toimipisteet
ja kohtaamispaikat vahvistetaan ja alueelliset toimintatavat
yhdenmukaistetaan. Perhekeskustoiminnassa juurrutetaan
tyotapoja, joilla erityispalvelut integroituvat perhekeskuk-
sen toimintakaytantoéihin.

Perheiden sosiaalipalveluissa asiakastyd kohdentuu eri-
tyistd tukea tarvitsevien lasten asiakkuuksiin, niin palvelu-
tarpeen arvioinnissa kuin suunnitelmallisessa sosiaalitydssa.
Kuntayhtymassa selvitetddn, miten vaativaa sosiaalityota
tarvitsevat palvelut jarjestetdaan ja tuotetaan, esimerkiksi
kriisiytyneet huoltoriidat ja maahanmuuttajien tarvitsema
erityinen tuki.

Lastensuojelussa valmistaudutaan systeemisen mal-
lin kdyttoonottoon Keski-Uudenmaan Soten jarjestamis-
suunnitelman sekd maakunnan valmistelun mukaisesti.
Lastensuojelun sosiaalityon kehittdminen suunnitelma-
kaudella toteutetaan vaiheittain ja henkilostoa osallis-
taen. Monitoimijaista yhteistyota seka lastensuojelun
sosiaalityontekijoiden osaamista ihmissuhdeperustei-
seen asiakastyohon lisatdaan. lhmissuhdeperustainen so-
siaalityd edellyttdaa kohtuullisia sosiaalitydontekijakohtaisia
asiakasmaadria seka monitoimijaisen tiimirakenteen luo-
mista lastensuojelun asiakastyon tueksi. Kehittaminen
aloitetaan avohuollon palveluista, asiakastyon arvojen ja
asiakkuuskriteerien maarittelyista syksyn 2018 aikana.
Tiimeille ja esimiehille jarjestetddn systeemiteoreettinen
koulutus ja tyénohjaus.

Lastensuojelussa avohuollonpalvelut toteutetaan en-
sisijaisesti kuntayhtyman omilla resursseilla. Perheen ko-
tiin vietdvissa palveluissa lisdtdaan perhetyon resurssia ja
kehitetaan perhekuntoutuksen toimintamalleja yhteis-
tyossa Jarvenpaan perhetukikeskuksen kanssa, jolloin voi-
daan hyodyntaa eri yksikdiden osaamista ja resursseja.
Yhteistyota tiivistetdan entisestdan myos vastaanotto- ja
arviointiyksikdiden kesken.

Jalkihuollon asumisvalmennus jatkuu testamenttiva-
roilla 31.7.2019 saakka. Saatua kokemusta arvioidaan
kuntayhtyman tasolla. Asumisvalmennus on tarkoitettu
tehostetumman avun tarpeessa oleville nuorille, joiden
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sijaishuolto on paattymassa, paattynyt tai jalkihuollon pal-
velut ovat riittamattomia.

Paihde-, mielenterveys- ja aikuissosiaalitydon palvelut
jarjestetaan kuntayhtymassa tehtyjen Matala- mallin ko-
keilujen perusteella. Asiakas saa samalla kaynnilld paihde-,
mielenterveys ja sosiaalitydn asiantuntijoiden palvelua.
Henkiloston tyd tehostuu yhtendisilla toimintatavoilla,
palvelusisallollda ja palveluohjauksella. Kuntayhtyméssa
panostetaan peliongelmaisten palvelujen kehittamiseen
osallistumalla hankkeeseen, jossa lisataan kokemusasian-
tuntijoiden kayttéa ammattilaisten tukena. Tavoitteena on
keskitetty alueellinen palvelutuotanto.

Mielenterveys- ja muista sosiaalisista syista kasvavaan
asumispalvelujen tarpeeseen vastataan asiakkaan kotiin

Talous

vietavalla tukipalvelulla. Asiakkaiden arjen hallintaa tue-
taan yksilotyoskentelylla asiakkaan kotona sekda ryhma-
toiminnoilla. Palveluja tehostetaan yhteisesti sovituilla
palvelukriteereilld ja palvelutarpeen arvioinnilla seka pois-
tamalla mahdollisia kuntayhtyman kuntien ja erikoissai-
raanhoidon paallekkaispalveluja.

Sosiaalipalveluissa osallistutaan Apotti-asiakas- ja po-
tilastietojarjestelman valmisteluun ja sen kayttéon ottoon
vuoden 2020 lopulla sekd yhtenevaisesti muiden Apotti-
kuntien kanssa sosiaalihuollon tietojen Kanta-arkistoon
liittymisen valmisteluun.

Pakolaisten vastaanoton sosiaaliohjaaja siirretdan
Tyollisyyspalveluista K-U sote-kuntayhtymaan vuonna
2019. Palkkamaardraha lisataan Sosiaalipalveluihin.

Budjettiyhteenveto/ 183300 SOSIAALIPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1373956 1357 000 1317 000 1357 000 1357 000 1357 000 1357 000 1357 000 1357 000
TOIMINTAKULUT YHT.S* -16 731 149 -14 796 700 -14 728 236 -15 049 373 -15 091 355 -15 049 373 -15 049 373 -15 049 373 -15 049 373
TOIMINTAKATE -15357 193 -13 439 700 -13411 236 -13692 373 -13 734 355 -13 692 373 -13 692 373 -13 692 373 -13 692 373
Henkilostomaara: 73,0 75,4 75,4 79,4 79,4 79,4 79,4 79,4
Maéararahan muutos % -11,6 % -12,0% 2,0% 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Maararahan muutos euroina 1934 449 2002913 -252 673 -294 655 -15034 324 0 0 0
S*=Sitova taso

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Yhteensa 0
Indikaattorit
TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020
ennuste

Kotiin tuotettujen palvelujen piirissa olevien asi-
akkaiden % -osuus kaikista mielenterveys-kuntou-
tujien

asumispalveluissa olevista

Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja (lapsi-
perheiden kotipalvelu, perhetyd, tukihenkil®, tu-
kiperhe, paivaperhekuntoutus) saavien lukumaara
verrattuna lastensuojelun avohuol-lon asiakkaiden
maaraan (X:1)

2. LAATU

tokset ( % kaikista paatoksista), jotka valmistuneet
7 arkipaivan madrdajassa

Lapsiperheiden palvelutarvearvioinnit, jotka
valmistuneet 3 kk:n maaraajassa

Sosiaalipalvelujen asiakkaiden asiakaskokemus
mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS) *

Kiireelliselld avohuollon tukitoimipalvelulla (Lsl 37
b) estetyt lasten sijoitukset, lasten lukumaara/v
(suluissa perheet)

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Taydentavan ja ehkdisevdan toimeentulotuen paa- 96,7

3. VAIKUTTAVUUS

10 (9)

55 59 60 61

95 100 100 100
100 % 100 % 100 % 100 %
- 50 55 57

15 (15) 15(15) 16/16 16/16

*) NPS (Net Promoter Score): “ Kuinka todenndkdisesti suosittelisit tédtd organisaatiota ystévdlle tai tyGtoverille?” Vastaus annetaan asteikolla 0-10, jossa pienin to-
denndkéisyys 0 ja suurin 10. Laskentakaava: (suosittelijoiden médrd-arvostelijoiden mddrd) / (vastaajien médréd) x 100. Vaihteluvdli -100 — + 100.
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Terveyspalvelut

Palvelualue, vastuuhenkil6: Johtajayliléékdri Susanna Pitkdnen

Tavoitteet

e Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman palvelutuotan-
non yhdenmukaistamistyo jatkuu tarkentamalla pal-
velujen sisaltoa, palvelukriteereja ja toimintamalleja.
Kehittamistyotad tehdaan soveltuvin osin yhteistydssa
Uudenmaan maakuntavalmistelutyéryhmien kanssa.

o Keski-Uudenmaan valinnanvapauskokeilu paattyy.
Kokeiltua toimintaa jatketaan Uudenmaan valinnanva-
pauspilottina vastaanotto- ja suun terveydenhuollon
palvelujen osalta, mikali valinnanvapauslainsaadanto
mahdollistaa pilotin toteuttamisen ja STM:n myontama
rahoitus varmistuu.

e Kuntoutuspalvelut jarjestaytyvat alueelliseksi kokonaisuu-
deksi. Alueellinen kotikuntoutustoiminta vakiinnutetaan
ja sen toimintaa seurataan ja tarkennetaan Uudenmaan
maakuntavalmistelutydn linjausten mukaisesti.

e Lapsiperheiden sosiaali- ja terveydenhuollon perus-
palvelut keskitetdan toiminnalliseksi kokonaisuudeksi
perhekeskuksiin yhteisen Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman mallin mukaisesti.

e Matalan kynnyksen mielenterveyspalvelun toiminta-
malli otetaan kayttoon.

e Terveys- ja sairaalapalvelujen tukipalvelut yndenmu-
kaistetaan ja paatetdan mahdollisista palvelujen ulkois-
tamisista.

e Tuusulan tuotantoyksikot valmistautuvat Apotti-
asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttoonottoon.
Kuntayhtyma arvioi eri potilas- ja asiakastietojarjestel-
mien yhdistamisen tarpeen.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman tavoitteiden mu-
kaisesti, alueellinen akuuttihoito muodostaa yhtendisen
palveluverkon, johon kuuluvat kuntayhtyméan toimipis-
teiden kiirevastaanotot, ambulanssipotilaita vastaanotta-
vat akuuttipisteet sekéd sairaalan paivystys. Kuntayhtyman
akuuttipotilaiden palvelurakenne ja -ohjaustoiminta tar-
kentuu. Tuusulassa jo kaytossa olevan dlyalgoritmiaan
perustuva hoidon tarpeen arviointijarjestelman kaytto laa-
jennetaan kaikkiin kuntayhtyman toimipisteisiin. Hyrylan
toimipisteen akuuttivastaanoton tilojen remontti saate-
taan paatokseen ja uusittuihin tiloihin tehdaan tarvittavat
pienlaite- ja kalustehankinnat. Vastaanottopalvelujen asia-
kaskeskeiset alueelliset toimintamallit otetaan kayttoon
palvelujen saatavuuden parantamiseksi.

Alueellinen virka-ajan ulkopuolinen hammaslaakaripai-
vystys siirtyy vuoden 2019 aikana Hyvinkdan sairaalaan,
jolloin toiminta on paivystysasetuksen 23.9.2014/782 § 16
mukaisesti yhteispaivystyksen valittdmassa yhteydessa.

Valtakunnallinen  Valinnanvapauskokeilu paattyy
31.12.2018. Mikali valinnanvapauslainsaadannén val-
mistumisen jdlkeen STM:n kevaalla 2018 myontama 50
miljoonaan euron hankeraha varmistuu, Uudellamaalla
kdynnistetddn Suomen suurin valinnanvapauspilotti. Keski-
Uusimaan valinnanvapauskokeilun tulokset hyédynnetdan
pilottitoiminnassa.

Hyvinkdaan sairaalan uudisrakennuksen valmistuttua
vuoden vaihteessa 2018-2019, Keski-Uudenmaan alu-
eellinen apuvalineyksikko aloittaa toimintansa Hyvinkaan
kaupungin ja Hyvinkdan sairaalan yhteistyona. Keskitetty
apuvilinetoiminta laajenee asteittain koko sote-kuntayhty-
man alueelle. Apuvélineiden huoltopalvelut yhdenmukais-
tetaan. Uudenmaan maakunnallisen apuvalinekeskuksen
toiminta on suunniteltu alkavaksi HUS Apuvalinekeskuksen
(AVK:n) toimesta v. 2020.

Kuntoutuspalvelujen alueellisten toimintatapojen yh-
denmukaistaminen jatkuu. Lasten ladkinnallisen kuntou-
tuksen yhteiset terapiapalvelukriteerit otetaan kayttoon.
Ikdihmisten kuntoutuksen painopiste on ennaltaehkai-
sevassa ja kotona asumista tukevassa kuntoutuksessa.
Ikdihmisten kotikuntoutustoiminta vakiinnutetaan.

Kuntayhtyma jatkaa monialaisen perhekeskustoimin-
nan mallintamista yhdessa kunnan kasvatus- ja sivistys-
toimialan, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa.
Kansallisten linjausten mukaisesti toiminta muodostuu
lapsille ja perheille suunnatuista hyvinvointia ja terveytta
edistdvista varhaisen tuen ja hoidon matalan kynnyksen
palveluista sisdltden muun muassa moniammatilliset neu-
volatiimit ja kasvatus- ja perheneuvonnan erityispalvelut.
Perhekeskuksen tehtavat, toimipisteet ja kohtaamispaikat
vahvistetaan ja alueelliset toimintatavat yhdenmukaiste-
taan.

Kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti Tuusulan
Terveyspalveluiden Koululaisten perhetyontekijat (kolme
tyontekijaa) siirtyvat 1.1.2019 alkaen Tuusulan kunnan
kasvatus — ja sivistystoimialalle.

Kuntayhtyma yhdenmukaistaa tukipalvelujen tuo-
tantoa. Tavoitteen mukaisesti Tuusulan apteekkipal-
velut siirretaan liikkeenluovutuksen periaatteella HUS
Apteekkiin.  Kuntayhtyman ladkehuoltopalvelujen asian-
tuntijaosaamisen varmistamiseksi osa henkilokunnasta jaa
kuntayhtymaan. Kuntayhtyman valinehuollon palvelujen
tuottamistapa analysoidaan ja paatetaan joko palvelujen ul-
koistamisesta tai toiminnan osittaisesta omatuotannosta.

Henkilokuntaresursseja kohdennetaan edelleen Apotti-
toimiston kanssa tehtdvaan yhteistydhon. Kliinista tyota teke-
vien henkildiden korvaukset kohdennetaan Kuntayhtymalle
sijaisten palkkaamista varten. Tuusula siirtyy Apotti-
potilastietojarjestelman kayttdjaksi lokakuussa 2020.
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Talous

Budjettiyhteenveto/ 183310 TERVEYSPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 T52023
TOIMINTATUOTOT YHT. 4015 069 3128927 3087499 3128927 3128927 3128927 3128927 3128927 3128927
TOIMINTAKULUT YHT.S* -20 513 555 -19 869 719 -19990 127 -20230724  -20230724 -20 342 365 -20 342 365 -20 342 365 -20 342 365
TOIMINTAKATE -16 498 486 -16 740 792 -16 902 628 -17101797  -17 101797 -17 213 438 -17 213 438 -17 213 438 -17 213 438
Henkilostomaara: 215,5 199,7 199,7 197,2 197,2 197,2 197,2 197,2 197,2
Madrarahan muutos % -3,1% -2,6% 1,8% 1,8% 2,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Madrarahan muutos euroina 643 836 120 408 -361 005 -361 005 -472 646 0 0 0
S*= Sitova taso

Indikaattorit

TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020
ennuste

Palvelun peittavyys palveluyksikoittdin eli terveys-
palvelujen yksildvastaanotoilla kdyneiden henki-
|6iden maara suhteessa kunnan asukaslukuun (%).
(*Peittavyys yhden ja kahden vuoden asiakkuuksi-
en perusteella. Huomioi hoitosuunnitelmien
vaikutuksen).

Palvelun saatavuus mitattuna kolmantena vapaana
kiireettomana vastaanottoaikana (T3,
kalenteripdivia)

nettosuositusindeksilld (NPS) *

vien

maara (sis. perhetyontekijat, depressiohoitajan,
kasvatus- ja perheneuvolan asiakkuudessa olevat,
voimaperheasiakkaat, puheterapia, neuvola-
psykologit)

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

- perheiden terveyspalvelut 34,8/38,7* 34/38 32/37*

- sairaanhoito 50,7/67,7 50/68 49/66 57 /66

- suun terveydenhuolto 40,4/58,2 40/59 40/58 39 /57*

Eri ammattiryhmien vastaanottokdyntien % -osuus

palveluyksikon kaikista kdaynneista

- perheiden terveyspalvelut; |dakari /terveyden- 16/72/7/5 16/77/3/5 17/77/2/6 17/75/2/6

hoitaja /psykologi /puheterapeutti

- sairaanhoito; ladkari /sairaanhoitaja /fysio- ja 45/37/ 18 44/ 39/ 17 40/40/20 38 /42/20 37/43/20
toimintaterapeutti

- suun terveydenhuolto; hammaslaékari / 76/18/6 76/18/6 72/20/8 70/22/ 8 70/22/ 8
suuhygienisti /hammashoitaja

Terveyspalvelujen palveluyksikéiden keski-

maaradinen nettokustannus €/kaynti

- perheiden terveyspalvelut 97 102 87 89 89
- sairaanhoito 147 148 151

- suun terveydenhuolto 107 107 107 108 108

2. LAATU

- ladkari 29,8 29,2 14

- sairaanhoitaja 11,9 13,9 8

- hammaslaakari 60 55 50 45 40
Suun terveydenhuollon asiakkaiden asiakaskoke- 76,53 67 70 72
mus mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS) *

Vastaanottopalveluiden asiakkaiden asiakaskoke- 56,44 67 69 70
mus mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS) *

Neuvolan asiakkaiden asiakaskokemus mitattuna 60,59 67 62 64

3. VAIKUTTAVUUS

Sairaanhoidon esh:n ldhetteiden maara suhteessa 11,4 11 10,5 10,3 10,0
asukaslukuun (tavoite 10 %)
Perheiden terveyspalvelujen erityispalveluja saa- 1354 1360 1400 1400 1400

*) NPS (Net Promoter Score): “ Kuinka todenndkdisesti suosittelisit tétd organisaatiota ystdvdille tai tyGtoverille?” Vastaus annetaan asteikolla 1-10,
jossa pienin todenndkéisyys 1 ja suurin 10. Laskentakaava: (suosittelijoiden médrd-arvostelijoiden médrd) / (vastaajien méérd) x 100. Vaihteluvdli -100 — + 100.
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Sairaalapalvelut

Palvelualue, vastuuhenkil6: Johtajaylildékdri Susanna Pitkédnen

Tavoitteet

Erikoissairaanhoito ja Eteva tuottavat palveluja kuntakoh-
taisten sopimusten ja seurannan mukaisesti. Kuntayhtyma
jatkaa yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa alueellisten
hoitoketjujen luomiseksi ja paivittamiseksi.

o Kellokosken sairaalan nykyinen toiminta lakkaa vuoden-
vaihteessa 2018-2019 viimeisten psykiatristen osasto-
jen siirryttya Hyvinkaan sairaalamaelle.

e Kuntayhtyman akuuttiosastojen toimintaa kehitetdan
yhdenmukaiseksi ja osastojen palvelut kohdennetaan
sairaalaolosuhteissa toteutettavaa, pitkittynytta ja ko-
tisairaalaan soveltumatonta akuuttihoitoa tarvitseville
potilaille.

e Kotisairaalatoimintaa kehitetdan yhdenmukaisesti toi-
mivaksi alueelliseksi toimintayksikdksi, joka tuottaa alu-
eella yhdenvertaisia ja tasalaatuisia palveluja.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja kReskeiset
muutokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman tavoitteena on
muodostaa alueelle avo- ja sairaalapalvelujen akuuttihoi-
tojen palveluketjukokonaisuuksia. Alueellisten akuutti-
palvelujen toimintatapojen yhtendistamistd jatketaan ja
toiminnan toteutumista seurataan ja kehitetddn edelleen,
jotta vaeston ikaantymisen aiheuttama lisaantyva sairaa-
lahoidon tarve ei aiheuttaisi alueen vuodeosastohoidon
kokonaisresurssitarpeen kasvua. Toiminnan sujuvuuden
varmistamiseksi seurannassa kiinnitetdaan erityisesti huo-
miota seikkoihin, jotka estavat potilasvirran sujuvuutta
sairaalasta kotisairaalaan, asumispalveluihin tai terveys-
keskusosastoille.

Hyvinkddn sairaala lisda potilasturvallisuutta ja suju-
vampaa potilasohjausta uusien hospitalisti-ladkarien avul-
la. Mallissa alueelliset jatkohoitomahdollisuudet hyvin
tunteva laakari osallistuu sairalalddkareiden ohella poti-
laan kotiuttamisen suunnitteluun ja jatkohoitopaikan jar-
jestamiseen. Toimintamallin avulla tavoitellaan lyhyempia
sairaalahoitojaksoja, kotisairaalan maksimaalista hyddyn-
tamista seka turvallisempia siirtymia hoitokontaktista toi-
seen.

Suunnitelmavuonna 2019 jatketaan alueellisen kotisai-
raalan toimintatapojen yhdenmukaistamista. Kotisairaalan
toiminnanohjaus keskitetadan ja resurssien tehokasta kayt-

t6a kehitetddan edelleen alueellisen johdon alaisuudessa.
Tavoitteena on lisdantyvassa maarin kotiuttaa sairaalasta
potilaita suoraan kotisairaalaan. Kotisairaala, kotihoito ja
kotikuntoutus tiivistavat yhteistyota tarkoituksenmukaisen
tyonjaon sopimiseksi esimerkiksi palliatiivisten potilaiden
palvelujen toteuttamisessa.

Kiljavan sairaalan toiminta jatkuu kuntien omistuk-
sessa ja kuntayhtyman ohjauksessa. Tuusulan omistaja-
osuuden mukainen paikkamaaravelvoite pysyy 14,4 /kk.
Kuntayhtyma ottaa kdyttéon Tuusulan mallin mukaisen
omaishoitajien kuntoutusprosessin. Kiljavan mahdollisuuk-
sia toimia tyottdmien monialaisena tyokykyarviointi- ja
kuntoutuskeskuksena selvitetaan. Lisaksi Kiljavan, ennalta-
ehkaisevien ikdihmisten kuntoutuspalveluiden ja kotikun-
toutuksen yhteistoimintamahdollisuuksia selvitetaan.

Kellokosken sairaalan HYKS nuoriso-osastotoiminta siir-
tyy syksylla 2018 Laakson sairaalaan ja muu osastotoimin-
ta 2018-2019 vuoden vaihteessa Hyvinkdan sairaalaan
uudisrakennukseen. Nykymuotoinen alueellinen sairaa-
lakoulutoiminta lakkaa, mutta Kalliomaan koulun toiminta
jatkuu Tuusulan, Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven ja
Pornaisten sivistystoimialojen "EVA-Oppilashuolto ja ope-
tus” — hankkeen pilottitoimintana lukuvuonna 2018-2019.
Kuntayhtyma on sitoutunut Kalliomaan koulun ja alueen
erityisluokkien oppilasryhman oppilaaksioton ja oppilas-
huollollisten palveluiden ja psykiatristen sairaanhoitajien
roolin kehittdmistydohon kohdentamalla riittavat tervey-
denhuollon resurssit toimintaan.
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Talous

Budjettiyhteenveto/ 183320 SAIRAALAPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 521 286 442 500 442 500 442 500 442 500 442 500 442 500 442 500 442 500
TOIMINTAKULUT YHT.S* -43 839710 -45 126 550 -45 571791 -46 178 005 -46 178 005 -46 639 785 -47 106 183 -47 577 245 -48 053 017
TOIMINTAKATE -43 318 424 -44 684 050 -45129 291 -45 735 505 -45 735 505 -46 197 285 -46 663 683 -47 134 745 -47 610 517
Henkilostomaara: 42,4 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0
Maéararahan muutos % 2,9% 4,0% 2,3% 2,3% 3,4% 1,0% 1,0% 1,0%
Méadrarahan muutos euroina -1 286 840 -1732081 -1051 455 -1051 455 -46 594 659 -466 398 -471 062 -475772
S*= Sitova taso

Indikaattorit

TP2016 TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020
ennuste

Erikoissairaanhoidon hoidossa olleiden osuus
kunnan asukkaista (%)

Erikoissairaanhoidon pkl-laskutus pkl-kayntid
kohden (€/kaynti)

Erikoissairaanhoidon vuodeosaston laskutus /
hoitopaiva (€/vrk)

Akuuttiosaston kustannukset / hoitopaiva (€/vrk)

Kotisairaalan kustannukset / hoitopaiva (€/vrk)

Akuuttiosaston km. hoitokustannukset
potilasta kohden (€/asiakas)

Kotisairaalan kokonaiskustannukset potilasta
kohden (€/asiakas)

2. LAATU

Kotisairaalan vakavien potilashaittatapahtuma-
ilmoitusten maara suhteessa kotisairaalan kaikkiin
potilashaittatapahtumailmoituksiin

3. VAIKUTTAVUUS

Kotona asuvien osuus Kiljavan kuntoutukseen
osallistuneista 6kk seurannassa

31%
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68

2270
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0/0
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1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé Sosiaalipalvelujen pddllikké
Marja-Liisa Palosaari

Tavoitteet

e Palvelukriteerien ja palvelusisadltdjen yhdenmukaista-
misen jatkaminen Keski-uudenmaan sote- kunta-
yhtyman kuntien kesken

e Vanhuspalveluissa kotiuttamista ja kotona asumisen
tukea tehostetaan kehittamalld kotihoidon, kotiutus- ja
arviointiyksikon ja Riihikodin lyhytaikaishoidon yksikén
sisaltda ja toimintatapoja huomioiden kuntayhtyman
yhtendiset toimintalinjaukset ja tavoitteet

o Alueellinen kotikuntoutustoiminta vakiinnutetaan ja
sen toimintaa seurataan ja tarkennetaan Uudenmaan
maakuntavalmistelutyon linjausten mukaisesti.

e Vanhus- ja vammaispalveluissa perhehoitoa kehitetaan
ja lisataan palvelujen jarjestamistapana

e Kehitysvammaisten tuetun asumisen lisdédminen kotiin
tarjottavalla tuella

e Kehitysvammaisten ymparivuorokautisen palvelu-
asumisyksikko Neitoperhon kdynnistamiseen
valmistautuminen

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Vanhuspalveluissa toteutetaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymdssa vahvistettuja yhteisia ikdantyneiden
asumispalvelujen ja kotipalvelun palvelukriteereja ja toi-
mintatapoja. Vanhuspalveluissa edelleen tehostetaan ko-
tona asumisen tukea, terveyspalveluyksikdista ja erityisesti
kotiutus- ja arviointiyksikosta kotiutumista, kuntouttavan
tyootteen ja toimintakykya ylldpitavan/edistavan toimin-
tamallin kayttamista. Ikdihmisten kuntoutuksen painopis-
te on ennaltaehkdisevdssa ja kotona asumista tukevassa
kuntoutuksessa. Ikdihmisten kotikuntoutustoiminta vakiin-
nutetaan maakunnan hankkeen (I &0) toimintamallin mu-
kaisesti.

Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman kuntien kanssa
valmistellaan virtuaalikotihoito -projektin kdynnistamista.
Tarkoitus on 16ytaa asiakastarpeita, joihin voidaan vasta-
ta kuvallisella etdohjauksella ja ndin korvata fyysinen ko-
tihoidon kaynti. Samalla palvelun oikea-aikaisuus paranee
esim. aikakriittisen lddkkeenoton muistutuksen ansiosta.
Kuntayhtyman alueella on kadynnistynyt myds useita muita
toimintamallikokeiluja / kdyttoonottoja, kuten kotikuntou-
tus ja kotoutumista tehostavat toimintamallit palveluket-
jussa, joiden hyddyt tuloutuvat vuoden 2019 aikana.

Kuntayhtymadssa kdynnistetddan Kotiapu-kokeilu, johon
varataan 80.000 euron maararaha. Kotiapu-kokeilu tahtaa

ikdantyneiden kotihoidon asiakkaiden arjessa selviytymi-
sen tukemiseen myos nopeasti saatavalla ei-hoidollisella
kotiavulla, kuten siivous-, asiointi- ja pyykkipalveluilla ja
sosiaalisella kuntoutuksella.

Suunnitelmakaudella vanhus- ja vammaispalveluis-
sa kehitetdaan palveluohjausta, palvelutarpeen arviointia,
omaishoitoa ja perhehoitoa. Perhehoidon osuutta pal-
velujen jarjestamistapana lisdtaan kouluttamalla saan-
nollisesti uusia perhehoitajia. Perhehoidosta kehitetaan
palvelumuotoa kotihoidon, omaishoidon ja tehostetun pal-
veluasumisen rinnalle. Lyhytaikaisesta perhehoidosta tulee
jatkossa varteenotettava ikdaihmisten kotona asumisen tu-
kimuoto ja vaihtoehto paivatoiminnalle. Omaishoidossa ja
perhehoidossa hoitajan tukimuotoja kehitetdaan edelleen
omaishoidon tuen houkuttelevuuden ja hoitajien jaksa-
misen parantamiseksi yhteistydssa kuntayhtyman muiden
toimijoiden kanssa.

Ikdihmisten palvelutarve kasvaa suunnitelmakaudella.
Vuodessa tehostetussa palveluasumisessa vaihtuvuus on
Tuusulassa ollut 60—70 asiakasta. Nettolisdys on keskimaa-
rin 15 asiakasta vuodessa seuraavien lahivuosien ajan. Osa
pitkdaikaisesta ja lyhytaikaisesta tehostettuun palveluasu-
miseen kohdistuvasta lisdystarpeesta suunnataan toteu-
tettavaksi ikdihmisten perhehoidolla ja palvelusetelilla.

Kunta on sitoutunut Rykmentinpuistoon rakentuvan
Hyvinvointipalvelukeskuksen (HYPA) rakentumiseen suun-
nitelmakaudella. Sen arvioidaan kaynnistyvan vuonna
2020. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma varautuu van-
husten tehostetun asumispalvelun paikkojen ostamiseen
HYPA-hankkeen sopimusehtojen mukaisesti palveluasu-
misyksikén kdynnistyessa.

Kehitysvammaisten henkildiden tuettua asumista laa-
jennetaan edelleen. Vuoden 2019 aikana palkataan kolmas
tuetun asumisen ohjaaja. Omien ohjaajien palkkaaminen
mahdollistaa riittdvan tuen asukkaille ja asiakasmaaran li-
saantymisen.

Eteld-Tuusulaan rakennetaan lahivuosina runsaasti uu-
sia asuntoja. Vammaispalvelujen tavoitteena on saada
naihin myo6s tuetun ja ohjatun asumisen asukkaita toteut-
tamalla palvelut esimerkiksi tavallisissa kerrostaloissa.

Kehitysvammaisten henkildiden ymparivuorokautisen
asumisen yksikon Neitoperhon kdynnistamistd valmistel-
laan edelleen. Talo valmistunee vuoden 2020 alkupuolella
Lahelaan. Taloon tulee asunnot 15 asukkaalle.

Vammaispalveluin mukaisten kuljetuspalvelujen ja so-
siaalihuoltolain mukaisten taksikuljetusten valitystoiminta
ja kuljetukset kilpailutetaan joko Keski-Uudenmaan soten
oman hankintana tai yhdessa muiden Uudenmaan kunti-
en kanssa.

Keski-Uudenmaan henkilokohtaisen avun keskuksen
toimintaa laajennetaan siten, ettd se voi jatkossa hoitaa
myds avustajien sijaisvalitykseen liittyvia palveluja.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa vuonna 2018
hyvaksyttyjen uusien omaishoidon soveltamisohjeiden
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tdytantéonpano jatkuu vuonna 2019. Kaikille omaishoidon
tuen saajille tehddan uusi hoito- ja palvelusuunnitelma,
paatés omaishoidon tuesta sekd omaishoidon sopimukset.

Vuoden 2019 aikana vammaispalveluissa otetaan kayt-
toon Keski-Uudenmaan soten yhteiset soveltamisohjeet
muun muassa kuljetuspalveluissa, henkil6kohtaisen avun
palveluissa, asumispalveluissa sekd asunnon muutostoissa

TALOUSARVIO 2018

Sosiaali- ja terveystoimi

Vanhus- ja vammaispalvelut on kiintedsti mukana
Uudenmaan maakunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayh-
tyméan karkihankkeissa. Hallituksen 1&0-karkihankkeessa
Tuusula on mukana Uudenmaan alueellisen keskitetyn asiakas-
ja palveluohjausmallin rakentamisessa, omais-ja perhe-hoidon
kehittdmishankkeessa, kotikuntoutusmallin seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen mallin kehittamistydssa.

Budjettiyhteenveto/ 183330 VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 4305 425 4580 700 4527 346 4800 700 4 800 700 5020 700 5240 700 5460 700 5680 700
TOIMINTAKULUT YHT.S* -30 754 052 -31733 103 -32 306 706 -32675746  -32675 746 -33 335 746 -33 995 746 -34 655 746 -35 315 746
TOIMINTAKATE -26 448 627 27152403 27779360  -27875046  -27 875046 -28 315 046 -28755046  -29195 046 -29 635 046
Henkilostomaara: 193,0 190,0 190,0 191,0 191,0 204,0 204,0 204,0 204,0
Maérarahan muutos % 32% 50% 30% 3,0% 51% 2,0% 1,9% 1,9%
Maérarahan muutos euroina -979 051 -1552 654 -942 643 -942 643 -1602 643 -660 000 -660 000 -660 000
S*= Sitova taso
Kuntayhtymakustannusten osuus sosiaali- ja terveystoimialan kustannuksista
ETEVA 3034 084 3015261 3015261 2960359 2960 359
Eteva on oma kuntayhtymd eivitkd kustannukset tule Keski-Uudenmaan kuntayhtymdn kautta
Indikaattorit
TP2016 TP2017 TA2018 | TAE2019 TS2020
ennuste

Vanhuspalvelujen nettokustannukset € / 75 vuotta
tayttdneet kuntalaiset

Vammaispalvelujen nettokustannukset € / asukas

Kotiutus- ja arviointiyksikon asiakkaiden hoitojakson
keskimadarainen pituus (vrk)

2. LAATU

Omaishoidon vapaita kdyttavien omaishoitajien %-osuus
kaikista omaishoitajista

Kotihoidon asiakkaiden asiakaskokemus mitattuna netto-
suositusindeksilla (NPS)*

Kotiutus- ja arviointiyksikon asiakkaiden asiakaskokemus
mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS)*

Vanhusten tehostetun palveluasumisen asukkaiden
asiakaskokemus mitattuna asteikolla 1-5

Kehitysvammaisten ty6- ja pdivatoimintakeskus Kettusen
asiakkaiden asiakaskokemus mitattuna asteikolla 1-5

Kotona asuvien 75 vuotta tdyttaneiden %-osuus 75 vuotta
tayttaneista kuntalaisista

Tuetusti ja ohjatusti asuvien kehitysvammaisten %-osuus
asumispalvelujen piirissa olevista aikuisista kehitys-
vammaisista

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

6 058 5750 5593 5550 5500
356 349 335 330 325
58,5 - 39 38 37

3. VAIKUTTAVUUS

70,2 63,2 75 76,5 77
60 65 67

60 65 68

3,5 4,0 4,5

4,5 4,5 4,6

*) NPS (Net Promoter Score): “ Kuinka todenndkéisesti suosittelisit tdtd organisaatiota ystdvdlle tai tyétoverille?” Vastaus annetaan asteikolla 0-10, jossa pienin
todenndkéisyys 0 ja suurin 10. Laskentakaava: (suosittelijoiden mddré-arvostelijoiden médrd) / (vastaajien mddré) x 100. Vaihteluvdli -100 — + 100.
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Kehittamis- ja hallintopalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé: Hallinto- ja kehittdmispddllikké Pdivi Klami Vuoden 2020 IopuIIa, Tuusulassa kéytt(‘j('jnotetaan uu-
si Apotti-hankkeen mukainen asiakas-ja potilastieto- ja toi-
Tavoitteet minnanohjausjarjestelma. Kayttéonotossa muutos koskee
) . ) perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon seka sosi-
* Palvelualueella on valmistauduttu tuotannon siirtymi- aalihuollon tietojarjestelmii. Projektien toteutus on aika-
seen Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymaan tuotta- taulutettu yhteistyéssa Oy Apotti Ab:n kanssa.
malla koko toimialaa koskevia tietoja. Yhdessd kunnan Sosiaalihuollossa otetaan kdyttoon Kanta-palvelut suun-
eri toimialojen kanssa on valmistauduttu myos tieto- nittelukaudella. Toimialalla laajennetaan sahkaisten asioin-
jenja tO{mlntOJen mahdolliseen surtoqn maakunta- ja tipalvelujen kayttoa, tallaisia ovat esimerkiksi Omakanta,
sotguudlstuksessa. Pal\{elualueen tavoitteena on mah- HUSin Terveyskylan palvelut ja Duodecim terveyskirjasto.
dollistaa muutoksen sujuva eteneminen ja toteuttaa Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasemalla tehdaan
muutoksiin liittyvat valmistelut luovutettaviksi uusiin akuuttivastaanottotilojen toiminnallinen muutos ja tiloja
yksikkdihin. peruskorjataan palvelun sujuvoittamiseksi.

e Sote- ja maakuntauudistuksen karkihankkeiden tuki-
palvelujen tuottaminen, kuten terveydenhuollon va-
linnanvapauskokeilu, perusterveydenhuollon ja suun
terveydenhuollon vapaavalintaoikeus.

o Apotti, asiakas- ja potilastietojdrjestelman kayttoéon-
ottohanke, toteutetaan vuosina 2017-2020.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja kReskeiset
muutokset toiminnassa

Sosiaali- ja terveystoimialalla valmistaudutaan sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnallisen uudistuksen mukanaan
tuomiin muutoksiin yhteistydéssa Uudenmaan kuntien
kanssa. Keskeisid ovat maakuntaan siirtyvat tukipalvelut
ja hallintoon liittyvat tehtavat ja Keski-Uudenmaan sote
kuntayhtyman talouden ja toiminnan raportointitehtavat.

Talous
Budjettiyhteenveto/ 183340 KEHITTAMIS- JA HALLINTOPALVELUT

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 TAE 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 121313 2000 60 000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
TOIMINTAKULUT YHT.S* -2036 292 -2 667 164 -2 674 580 -2 669 431 -2785272 -2 669 431 -2 669 431 -2 669 431 -2 669 431
TOIMINTAKATE -1914 978 -2 665 164 -2614 580 -2667 431 -2783272 -2667 431 -2667 431 -2667 431 -2667 431
Henkiléstomaara: 16,0 17,0 17,0 17,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Maararahan muutos % 31,0% 31,3% 0,1% 4,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Madrdrahan muutos euroina -630 872 -638 288 -2267 -118 108 -2 666 762 0 0 0

S*=Sitova taso
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Kuva: Sami Mannerheimo
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Tuusulan Runnan Riinteistot Oy
Perustettu vuonna 1989, Runnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtoisesti, talo-
udellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva vuokrataloyhtio.
Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka kiinteisto-
omaisuuden hyva hoito takaavat tyytyvadiset asukkaat ja
pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Yhtio tuottaa turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia
koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin.

Olemme yhteistyossa rakentamassa vireaa ja elinvoi-
maista asuinkuntaa. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteis-
t6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja ar-
vopapereita sekd kayda sanotulla omaisuudella kauppaa.
Yhtio voi my06s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoi-
mintaa ja isannointia.

Tavoitteet 2019

1. Elinvoimaisuus

e Vuokraustoiminnan myota arviolta 200 hakijaruokakun-
taa saa asunnon

o Yllapidetaan jatkuvaa uudisrakentamista

¢ Blenneril, 24 as Jokelaan, valmistuu 31.7.2019

¢ Neitoperho, 15 ryhmaas Hyrylaan, rakennustyot
alkavat 2018

e Blennerill, 30 as Jokelaan, rakennustyot alkavat
kesalla 2019

¢ Tuusulan Kotipiha, 37 as Hyrylaan, rakennustyot
alkavat kevaalla 2019

¢ Selvitetdan tilaelementtirakentamisen mahdollisuus
innovatiivisena ratkaisuna Kellokosken keskustan
alueelle

e Tonttiohjelma paivitetdan vuosittain

e Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-
tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauksilla

e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan ra-
hoittamiseksi

e Maaritellddn uudisrakentamisen laatukriteerit elinkaa-
riajattelun nakokulmasta

2. Vastuullisuus

e Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudelli-
sesti ja suunnitelmallisesti toimien seka kiinteistdomai-
suuden arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kayttdaen

e Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta
seka kilpailutus

Kiinteistokannan salkutus ja elinkaariarviointi

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostami-
nen kumppanuusyhteistydssa ja palvelulupausten pitami-
nen luottamuspadoman kasvattamiseksi
Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sdanndllinen
seuranta kestdvan kehityksen ja elinkaariajattelun poh-
jalta

. Kehittyminen

e Yhtion vuokra-asuntokannan kehittamisohjelman

toteuttaminen

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen
(palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoituminen)

Hallitus ja henkilosto sitoutuvat innovatiiviseen ja
aktiiviseen yhtion toiminnan kehittamiseen ja edun
valvontaan

Uusien tyotapojen kayttdonotto — sdhkoisten
palveluiden lisdédminen

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen positiivisen
julkisuuskuvan yllapidolla

Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen
selvittdminen

. Yhteistyo

e Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion

paatoksenteossa ja toiminnassa

Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon
kehittamiseksi

Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asukas-

ja viranomaisyhteistyo

Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien
osapuolien eduksi

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehitta-
minen osallistavan yhteistydskentelyn avulla (kehitta-
misprosessi)

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

kayttoaste 98,5 %

vaihtuvuus max 25 %

tyhjandolo max 0,06 €/m¥kk
vuokrasaatavat 31.12.2019 max 1,20 €/m?
luottotappiot 31.12.2019 max 15 000 €
korjauskulut €/m?

lainamaara €/asm?
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Kiinteistonpidon tunnusluvut 2019 2018 arvio 2015
tavoite
Kayttoaste % 98,5 99,2 98,8 99,4 99,5 99,5
Vaihtuvuus % 25 20,2 19,9 19,5 20,16 19,9
Tyhjanaolo €/m%kk 0,06 0,08 0,11 0,08 0,06 0,06
Vuokrasaatavat per 31.12. €/m? 1,20 1,30 1,62 1,25 1,11 1,29
Luottotappiot € per 31.12. max 15.000,- 20.450,87 11.778,- 15.907,- 12.205,-
15.000,-
Korjauskulut €/m? 29,00 27,00 27,20 22,98 33,69 25,86
Lainamé&ira €/asm? 990 980 974 970 991 943
Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 100 109,21
Nettotulos % 7,50 6,43 8,36
Omavaraisuusaste % n. 15,0 2,7 5,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 550 735 671
Lainamé&ari/asukas € 1100 1000 1158
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Kiinteisto Oy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalo
Perustettu vuonna 2003, Runnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskindinen
kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee Lahelankankaan toimi-
taloa rakennuksineen. Yhti6 voi harjoittaa vuokraustoimin-
taa ja isanndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivakerhoti-
lat, seurakunnan toimitilat ja seurakuntasali sekda kunnan
ja seurakunnan yhteiskaytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2019
Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetdaan
hyvana

e kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutu-
mista seurataan ja vuosittain tehdaan kiinteistokierros
seka pidetdadn yhteispalaverit kiinteistdhuollon, siivouk-
sen ja eri toimijoiden kesken

e kunnossapitotyd painottuu ennakoivaan huoltoon talo-
teknisten jarjestelmien ja rakenteiden kayttékunnon
varmistamiseksi

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 100,1 100
Nettotulos % 0,2 0,2 0,1
Omavaraisuusaste % 100 99,7 99,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 5 6,2 4,6
Lainamé&irid/asukas € 0 0 0
Nettotulos % 0 0,05 0,02
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Kiinteisto Oy Hyrylan Ostoskeskus

Perustettu vuonna 1983, Runnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion omistaa Tuusulan kunta. Yhtié omistaa kunnantaloa
vastapaata olevan liike- ja toimistokiinteiston, joka puret-
taneen 5-10 vuoden aikajanteelld kaavoituksen valmistut-

tua.

Tavoitteet vuonna 2019
Kiinteistd pidetdaan toimintakunnossa.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,0 100 105,0
Nettotulos %

Omavaraisuusaste % 100,0 100,0 100,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 5,5 5,5 4,7
Lainamé&iri/asukas € 0,0 0,0 0,0
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Kiinteisto Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus

Perustettu vuonna 1976, Runnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio omistaa KOy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita,
jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuksessa si-
jaitsevia liiketiloja. Lisdksi yhtio omistaa KOy Riihikallion
Palvelukeskuksen korttelialueella tontteja. Yhtion toiminta-
ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta
seka omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 58,7 29 112
Nettotulos % -80,5

Omavaraisuusaste % 11,8 15 12
Suhteellinen velkaantuneisuus % 3048,7 56,5 950
Lainamé&ari/asukas € 108,8 98
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Tuusulan Kansanopiston Oy
Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,1 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtio on
vuokrannut tilansa Keudan Pekka Halosen akatemialle.
Vuokratuloilla yhti6 pitaa huolta omistamistaan rakennuk-
sista (historiallinen puinen paarakennus rakennettu vuonna
1908).

Tavoitteet vuonna 2019
Varmuus vuokrasuhteen jatkumisesta. Rakennuksen kor-
jauksia jatketaan perinteita kunnioittavasti.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 107 109
Nettotulos %

Omavaraisuusaste % 94,3 94,3 99,4
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamé&iri/asukas € 1,28 1,28 1,28
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Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, Runnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoi-
mintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltdaen runsaan koulu- ja yleiso-
liilkunnan.

Tavoitteet vuonna 2019

Yhtion talousarvio vuodelle 2019 tehddan marraskuussa:
11/2018 arvion mukaan toiminta ja talous sailyvdt vuoden
2018 tasolla. Perustason takaavat pitkaaikaiset sopimukset.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 105 105
Nettotulos % 0
Omavaraisuusaste % 100 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0
Lainamé&ari/asukas € 0
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Kiinteisto Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seu-
dun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu yhtio
omistaa ja hallitsee Wanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesi-
laitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2019

Rakennuksen  tekninen taso pidetdan  hyvana.
Kiinteistonhoitoa seurataan ja huollon kanssa jarjeste-
taan vuosipalaveri. Tilakeskuksen kanssa taannoin laadittu
huoltosopimus paivitetdan tai vaihtoehtoisesti huolto kil-
pailutetaan. Toimitaan hyvadssa yhteistyossa kiinteistossa

toimivien tahojen kanssa. Kiinteiston korjaustyot hoide-
taan tarpeen mukaisesti. Yleisesti korjaukset pyritdaan
toteuttamaan tulorahoituksella. Teetdtetdaan kattoraken-
teiden kestavyystutkimukset. Ennakoimattomiin korjauk-

siin varaudutaan talousarviossa.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 110 100 125,2
Liiketulos/poistot % 16,0 15,0 16,5
Omavaraisuusaste % 99,0 99,0 98,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,0 10,0 14,3
Lainamé&iri/asukas € 0 0 0
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Kiinteisto Oy Kerava ja Tuusula Paloasema
Perustettu vuonna 2015, Runnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnassa
sijaitsevaa paloasemakiinteistdd, jonka rakennus vastaan-
otettiin 28.6.2017. Paloasemalla on vuokralaisina Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttdjaksi tulee
Tuusulan VPK. Paloasemarakennuksen kustannusarvio oli
9,4 milj. € ja parhaillaan on kaynnissa taloudellinen loppu-
selvitys

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,85 100,68 148,89
Nettotulos % 0,00 0,00 0,00
Omavaraisuusaste % -0,04 -0,04 -0,04
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2 028,52 3 715,95 2 849,97

Lainamé&iri/asukas €
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Tuusulan Tenniskeskus Oy
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hy-
vat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, sulkapallon,
squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille.

Tavoitteet vuonna 2019

Hallin laajennus kahdella taysimittaisella salibandykental-
Ia ja kolmannen tenniskentan lisdyksella on todettu on-
nistuneeksi investoinniksi toiminnan kehittamisessa ja
harjoitusmahdollisuuksien tarjonnan laajentamisessa.
Lisaksi sulkapallon ja squashin pelikenttien saneeraus ke-
salla 2018 paransi peliolosuhteita huomattavasti. Toiminta
vuonna 2019 tulee keskittymaan naiden pelipaikkojen
edelleen hyédyntamiseen ja markkinointiin. Yhtion talous
pyritaan pitdmaan samalla vakaalla pohjalla kuin aikaisem-
minkin.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 131 132 124
Nettotulos % 5 6 2
Omavaraisuusaste % 23 23 25
Suhteellinen velkaantuneisuus % 202 222 235
Lainamé&iri/asukas € 28 30 31
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Tuusulan Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, Runnan omistusosuus 51,5 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta, Tuuskiekko ry,
Tuusula Ringette ry ja Tuusulan Luistelijat ry. Yhtion toi-
miala on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa jaaurhei-
luseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtid tuottaa
kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannat-
tava ja omarahoitteinen.

Tunnusluvut TA 2019 TA 2018 TA 2017 TP 2016
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 67,8 81,6 113 124,3
Nettotulos % -47,4 -23,3

Omavaraisuusaste % 70,6 68,6 69,5 98,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 116,6 108,8 108,6 6,2
Lainamé&iri/asukas € 4,49 5,75 5,12
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Valtuustokauden tavoitteet
2018-2021

Tuusulan Runtastrategiaa uudistet-
tiin osallistavassa prosessissa vuosi-
en 2016-2018 aikana. Tuusula siirtyi
pormestarimalliin Resakuussa 2017.
Uuden strategian perustasta paatet-
tiin joulukRuussa 2017 ja

strategia- Rokonaisuudesta
paatettiin maaliskuussa 2018.

Tyon tuloksena syntyi "Me teemme yhdessd uutta
Tuusulaa” — kuntastrategia vuosille 2018-2021. Strategian
uudistamistyohon osallistui laaja joukko luottamushenki-
|6itd, kuntalaisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien
tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan
strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paa-
maarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.
Tuusula on vired, yhteistydstddn tunnettu hyvinvoivien ih-

misten kunta. Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa
niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme pddmaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva
Tuusula ja Virea Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten
ja yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka digitali-
saation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat
hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.
Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Lahelld oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, et-
ta Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa
riittda tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikun-
ta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun
kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen
on lentokentan laheisyyden hyédyntaminen.

Kasvamme ja lissdamme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on
"Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisdja, luottamus-
henkil6ita ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme Tuusulan
tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitd Tuusulasta ja
viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterdsti. Saamme tu-
loksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme vaikut-
taa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme
myodnteisia tarinoita Tuusulasta.
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Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilai-
suutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme
enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme edel-
|akavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloitsemme yh-
dessa pienistakin onnistumisistal

Valtuustokauden tavoitteet
ja vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,
pdaamaadrista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita
laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallista-
van strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asi-
oita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.

Tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2019

Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokau-
deksi. Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan maarite-
taan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita,
jotka saavuttamalla edetdaan kohti valtuustokauden tavoit-
teita. Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan
ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpdaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista
johdettujen vuositavoitteiden etenemista seurataan ja ar-
vioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen yhteydessa.

Vuositavoitteista osa on madritetty valtuustoa si-
toviksi  tavoitteiksi, osa lautakuntatasolla sitoviksi.
Vuositavoitetaulukossa lautakuntatason tavoitteet on kir-
joitettu kursivoinnilla.

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan soten,

varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.

kunnan palveluorganisaation
rakenteen ja johtamisjarjestel-
man hyvaksytyn suunnitelman
mukaisesti 1.1.2019 lukien

tyn suunnitelman mukaiset
uudistukset

Valtuustokauden tavoitetta ¢ Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
1.1 Otamme kaytt6on uuden | ¢ Toimeenpanemme hyvaksy- | Pormestari Palveluprosessien ja toiminta-

Kansliapaallikko tapamuutosten uudistamiseen
ei riittavasti resursseja / huo-

miota

1.2 Edellytamme, etta Keski- e Toteutamme kunnan edun-
Uudenmaan soten palveluita valvontasuunnitelmaa

Pormestari
Kansliapaallikko

Edunvalvonnan ja vaikuttamis-
toimenpiteiden riittamatto-

edellytyksia markkinaehtois-
ten kaupallisten ldhipalvelui-
den saatavuudelle Tuusulassa.

palveluiden nykytilanteen ja
valmistelemme kehittdmis-
suunnitelmaa

¢ Toteutamme kaupallisten
palveluiden kehittdmissuun-
nitelmaa vuodesta 2020 ->

tuotetaan tuusulalaisten lahi- 2018-2022 myys
palveluna
1.3 Turvaamme ja luomme ¢ Arvioimme kaupallisten ldhi- | Pormestari Kaupallisia toimijoita ei saada

Kansliapaallikko riittdvasti mukaan / kauppa-

paikkojen kannattavuuus
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2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

2.1 Edellytimme, etta Keski-
Uudenmaan sotekuntayh-
tyman palveluvalikoima
monipuolistuu

Kuntayhtymadssa vakiinnute-
taan kotisairaalan, kotikuntou-
tuksen, virtuaalikotihoidon ja
asiakasohjauksen toimintamal-
lit (kaikki lahipalveluja).
Mielenterveyspalveluiden ma-
talan kynnyksen verkostot toi-
minnassa

Kansliapaallikko
Keski-Uudenmaan

sote- kuntayhtyman luottamu-
selinten Tuusulan
luottamushenkildedustajat
HYTE-lautakunta
Kunnanhallitus

Palveluvalikoima ei monipuo-
listu

2.2 Edellytimme, etta Keski-
Uudenmaan sote-kunta-
yhtyman palvelut ovat yhden-
vertaisia alueella

Palveluiden sisdlto eri palvelu-
segmenteissd maaritellddn yh-
denmukaisiksi.

Kansliapaallikko
Keski-uudenmaan
sote-kuntayhtyman luottamu-
selinten Tuusulan luottamus-
henkildedustajat

Yhdenvertaisuus ei toteudu

2.3 Parannamme kuntalaisten
palvelukokemusta

Laadimme asiakkuuksien kehit-
tdmisen suunnitelman ja kdyn-
nistamme toteutuksen (mm.
asiakaspalvelukanavat ja pro-
sessit, palvelulupaukset ja asia-
kastyytyvaisyys)

Kansliapaallikkd

Riittdva valmistelu- ja to-
teutusresurssi. Olennaiseen
keskittyminen sisalldissa ja toi-
mintatavoissa seka valmiste-
lun ja toimeenpanon riittava
vaiheistus

3. Mahdollistamme sdhkdisen asioinnin keskeisissd kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy.

Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

Valtuustokauden tavoitet-
ta toteuttava vuositavoite
2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

3.1 Otamme kdyttoon tyo-
vélineita asiakkuuksien hal-
lintaan tukemaan parempaa
asiakaspalvelua

e Otamme kayttéon palvelunhallin-
tajarjestelman ja valmistelemme

asiakashallintajarjestelman
kayttéonottoa

e Hyédynndmme verkkomaksamisen

ja —kaupan mahdollisuuksia

Talousjohtaja
ICT-kehittamispaallikko
Tietohallintopaallikko

Riittamattémat resurssit jar-
jestelmien kayttoonottoon.
Valmius kuntatasoisen toi-
mintakulttuurin ja —proses-
sien tarkasteluun ja resurssit
kokonaisvaltaiseen muutok-
seen.

Mittava tydmaara edellyt-
tda prosessien kuvaamista ja
muokkaamista.

3.2 Edistamme luottamus-
henkildiden sahkdista tie-
donsaantia ja vuoropuhelua

e Maarittelemme luottamushenkil6i-

den digitaaliset tyovalineet ja
otamme ne kayttoéon

Viestintapaallikko

Luottamushenkiléiden halu
oppia uutta ja ottaa kayt-
toonsa uudet tyovilineet ja
toimintatavat

3.3 Hyodynniamme Suomi.
fi-palvelun tarjoamia mah-
dollisuuksia

e Seuraamme Suomi.fi-palvelun ke-
hittymista ja arvioimme kunnan

toimenpiteet vuoden aikana

ICT-kehittamispaallikko
Tietohallintopaallikko

Suomi.fi —palvelun viivasty-
minen ja asukkaiden kyvyk-
kyys kayttaa palvelua
Riittdmattdmat resurssit
suomi.fi-mahdollisuuksien
hyédyntamiseen.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkumisen ekosysteemia.

Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitimme uusia lilkkkumisen muotoja yhteistyossa HSL:n kanssa

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittdavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

4.1 Viemme toteutukseen
pyordilyn edistdmisen suun-
nitelman kehittdmistoimen-
piteet

¢ Toteutamme Tuusulan
pyoraliikenteen edista-
missuunnitelman valittuja
kehittamistoimenpiteita

e Parannamme kevyen liiken-
teen véylien kohdeopastusta
yhdessa Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Suunnitteluinsinéori
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4.2 Nostamme joukkoliiken-
teen tasoa ja varmistamme,
ettd HSLn linjastosuunnitel-
ma palvelee Tuusulan alueel-
la liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista

¢ Toteutamme kunnan edun-
valvontasuunnitelmaa 2018-
2022

e Parannamme joukkolii-
kenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakkiinfor-
maatiota

e Toteutamme Epinkoskentien
puuttuvan katuosuu-
den mahdollistamaan
uusien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642
(Hyryla-Lahela-Riihikallio-
Leineld) reitityksen
Kuloméen ja Jusslan tp-
alueiden kautta

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation kai-
killa tasoilla

4.3 Suunnittelemme liikkumi-
sen ekosysteemin

e Suunnittelemme liikkumi-
sen ekosysteemin Hyrylan
alueelle.

o Mydhemmissa vaiheis-
sa ekosysteemi luodaan
Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta.

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori
Yhdyskuntatekniikan paallikko

4.4 Huomioimme erityisryh-
mien ja toimintakyvyltain
rajoittuneiden henkiliden
mahdollisuuden kayttaa jouk-
koliikennetta

e Selvitdmme lasten ja
nuorten maksuttoman
HSLn kayton

Pormestari
Kansliapaallikko

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

5.1 Kehitdmme paikallisia
markkinoita osallistamalla
paikalliset toimijat
markkinavuoropuheluun

e Teemme tietopyyntoja ja jar-
jestimme tapaamisia paikal-
listen toimijoiden kanssa

¢ Toteutamme hankinnat tar-
koituksenmukaisina koko-
naisuuksina mahdollistaen
paikallisten toimijoiden osal-
listumisen

Kuntakehitysjohtaja
Hankintasuunnittelija
Elinvoimajohtaja

Riittdmatdn osaaminen ja liian
vahainen tuki toimialuille

5.2 Tehostamme hankintame-
nettelyjen tarkoituksenmu-
kaista ja monipuolista kaytt6a
seka keskitimme ja vahvis-
tamme hankintaosaamista

e Kaytdamme hankintalain
mahdollistamia hankintame-
nettelyja monipuolisesti

e Kategorisoimme ja priori-
soimme hankintoja

e Teemme yhteishankintoja ja
liitymme puitesopimuksiin
aina kun se on tarkoituksen-
mukaista

Hankintasuunnittelija

Riittdmatdn osaaminen ja liian
vahainen tuki toimialueille

6. Lisidmme seudullista ja kuntien valista yhteistyota ja selvitimme kuntaliitoksen mahdollisuuden

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutahto

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riski

6.1 Kdaynnistimme alu-
eellisen HYTE yhteistyon
Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman, maakunnan ja
kuntien kesken

¢ Luomme alueellisen HYTE
yhteistyén rakenteet, toi-
mintamallit ja tavoitteet
KUUMAnN organisoimana

Kansliapaallikko

KUUMAnN kuntaedustajat
Kuntatoimialan kehittamispaal-
likko

Tehtavajako jaa epaselvaksi

6.2 Maarittelemme keskei-
set seudulliseen ja kuntien
véliseen yhteisty6hon liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet

o Maérittelemme tavoitteet
kunnan edunvalvontasuun-
nitelmaan 2018-2022

Pormestari
Kansliapaallikko

Toimenpiteiden toimeenpano
ja seuranta organisaation kai-
killa tasoilla
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6.3 Parannamme toiminta- ja
taloustietojen vertailtavuutta
kuntien kesken.

¢ Yhtendistamme kunnan
tilidintiulottuvuudet ja
kirjauskdytannot Kuntatieto-
ohjelman mukaisiksi 3/2019

Talousjohtaja

Kansallisen ohjeistuksen kes-
keneraisyys.

Kunnan asiantuntijaresurssien
riittavyys.

6.4 Teemme koko kunta-
organisaatiota koskevan
kattavan arvioinnin eri palve-
lutoimintojen yhdistdmisen
vaikutuksista kuntien yhteisik-
si toimintayksikoiksi

e Selvitamme henkilostohal-
linnon, ICT-palvelujen, ti-
lapalvelujen yhdistamisen
vaikutukset ja mahdollisuu-
det kuntien kesken.

6.5 Kehitamme seudullisia vi-
ranomaispalveluita

¢ Selvitdmme mahdollisuuden
laajentaa Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toimin-
ta-aluetta Hyvinkaalle, jos
maakuntauudistus ei toteu-
du vuoden 2020 alussa.

Kansliapaallikko
Ymparistokeskuksen johtaja

Hyvinvoiva Tuusula

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elaméanlaadun paranemista.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

7.1 Laadimme Tuusulan kun-
nan hyvinvoinnin ja terveyden
(HYTE) edistdmisen suunnitel-
man ja toteutamme sita

¢ Laadimme kunnan HYTE-
suunnitelman poikkihallin-
nollisesti ja suunnitelman
toteuttaminen kdynnistyy

e Tehostamme yhteistyota
seurakunnan, jarjestdjen,
yritysten, kuntayhtymi-
en ja muiden etujarjestdjen
kanssa.

Kansliapaallikko
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

HYTE-tyon resurssit riittamat-
tomat. Epdonnistutaan yhteis-
tydssa.

7.2 Vakiinnutamme pitka-
aikaisty6ttomien tyollista-
misrahan toimintamallin ja
arvioimme saatuja tuloksia

¢ Viemme toimintamallin te-
oiksi ja esimiehet palkkaavat
henkil6ita

Kansliapaallikkd
Tyollisyysasiamies

Esimiehet eivat palkkaa henki-
16st6a toimintamallia
hyédyntaen

7.3 Mahdollistamme pitkaan
kotona asumisen turvaamal-
la esteettoman asuntoraken-
tamisen

e Teemme selvityksen ikaan-
tyneiden asumistarpeiden
ennakoinnista ja siihen va-
rautumisesta (ymparistomi-
nisterion raportti)

Asuntotoimenpaallikko

7.4 Kehitamme yhteisotyota
ja edistimme yhteiskunnal-

lista ja kulttuurista vuoropu-
helua

¢ Toteutamme vuoropuheluja
kirjastossa —hanketta

¢ Pilotoimme Sitran Erdtauko
—menetelman tyokalut ra-
kentavan dialogin kdymiseen

Kirjastotoimenjohtaja
Sivistystoimialueen
kehittamispaallikko
Kuntatoimialan
kehittamispaallikko

Osallisuustyon resurssit
riittamattémat

7.5 Otamme kdyttoon vai-
kutusten ennakkoarvioinnin
merkittdvien asioiden valmis-
telussa

¢ Luomme oman EVA-mallin ja
otamme sen kdyttoon

Kuntatoimialan
kehittamispaallikko

Mallia ei hyodynneta merkitta-
vien asioiden valmistelussa

8. Siirramme palveluiden painopistettd ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

Valtuustokauden Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden toteu-
tavoitetta toteuttava vuosi- tumista uhkaavat riskit

tavoite 2019

8.1 Vahvistamme varhais- e Madrittelemme virtuaali- | Sivistysjohtaja Resurssien ja yhteistyon puute, yh-

kasvatuksen ja perusope-
tuksen perhetukea

sen perhekeskuksen ver-
kostomaisen yhteistyon
tiivistamiseksi

dyspinta- ja verkostotyon haasteet
KU-soten kanssa
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8.2 Monipuolistamme
kunnan matalan kynnyksen
palveluvalikoimaa

Maarittelemme toiminta-
mallin ja selvitdmme mah-
dollisuudet perustaa walk
in - toimipisteita kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja tervey-
den tukemiseksi
Lisaamme kunnan perhe-
tydn resurssia siten, et-

ta koulujen tukihenkilot
siirretdan sosiaali- ja ter-
veystoimialueelta sivistys-
toimialueelle 1.1.2019.

Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja

Monitoimijaisen yhteistyon ja joh-
tamisen epaonnistuminen, selkiyty-
maton tehtdvan jako, sujumattomat
prosessit

8.3 Toteutamme kehitta-
missuunnitelman tavoitteen
100 oppilasta/erityisopetta-
ja yleisopetuksen ryhmissa

Lisaamme erityisen tuen
opettajia suunnitelman
mukaisesti

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Resurssien puute

8.4 Kehitamme koulun yh-
teisollista oppilashuoltoa
osana koulun toimintakult-
tuuria

Teemme yksikkokohtaiset
suunnitelmat painopis-
teena yhteisollisen oppi-
lashuollon kehittaminen.
Lukuvuoden teemana on
hyvinvointi.

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Yhteistyon sujuvuuden ja selkeyden
puuttuminen

8.5 Viemme Pro-koulu
toimintakulttuurin kouluihin

Otamme kayttéon Pro
Koulu — toimintamallin

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkod

Yhteisojen sitoutuminen toimintamal-
liin ei onnistu

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

tuksen ja koulutuksen kehit-
tamissuunnitelmista nousseet
toimenpiteet

mat (kevaan aikana valmis-
tuvat, lautakuntien alaiset)
teoiksi

Palvelualuepaallikot

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
9.1 Toteutamme varhaiskasva- | ® Viemme kehittdmissuunnitel- | Sivistysjohtaja Taloudelliset resurssit puuttu-

vat, tavoitteet jaavat liian yla-
tasoisiksi

9.2 Viemme toteutukseen
hyvdksytyn palveluverkko-
suunnitelman ja 10-v
investointisuunnitelman

e Kaynnistamme Monion raken-
tamisen 6/2019

e Kdaynnistdmme suunnitte-
lun Eteld-Tuusulan paivako-
tiin, Kirkonkylan ja Riihikallion
kampuksiin.

¢ Toteutamme Riihikallion kou-
lun vaistotilat ja ne ovat kay-
tOssa 8/2019.

¢ Ratkaisemme Ruotsinkyldn
koulun tulevaisuuden.

e Hyédynnamme palveluverkon
kehittdmis- ja ohjausryhmia
palveluverkkotyon johtami-
sessa

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

Monioon ei saada laadukasta
elinkaarimallikumppania
Poliittisen paatoksen teon vii-
vastyminen

Taloudelliset riskit

Sisdilman aiheuttamat tervey-
delliset riskit

Yhteistydon haasteet

9.3 Laajennamme ja kehitam-
me kulttuurikasvatussuunni-
telmaa

¢ Laajennamme kulttuurikasva-
tussuunnitelman varhaiskas-
vatukseen ja lukioon

¢ Kehitdmme kulttuurikasva-
tussuunnitelmaa perusope-
tuksessa yhteistyossa taiteen
perusopetuksen kanssa

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja museotoimenjoh-
taja

Henkilokunta ei sitoudu kult-
tuurikasvatussuunnitelmaan
Resurssien saaminen

9.4 Nykyaikaistamme oppi-

e Kaynnistamme rakennushank-

Tilapalveluiden paallikko

Resurssien riittamattomyys

sen toiminnan suunnitelman
ja varmistamme rahoituksen
sen toteuttamiseksi

misen palvelualueen kv-suun-
nitelmaa

¢ Tarjoamme Edu-Packseja kan-
sainvalisten vieraiden kaytto6n

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

misympadristoja hyvaksyttyyn keet ja hyddynnamme palve- | Sivistysjohtaja

palveluverkkosuunnitelmaan lumuotoilun menetelmia jo

perustuen suunnitteluvaiheessa

9.5 Hyvaksymme kansainvili- | ¢ Toteutamme kasvun ja oppi- Sivistysjohtaja Resurssien puute
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9.6 Kehitamme digioppimista
varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa

¢ Toteutamme sdhkdisen oppi-

misen kehittdmisen hankkeen

ja kehitamme verkko-
oppimista

¢ Edistamme ChromeBook-
hankkeen lapivientia perus-
kouluissa

¢ Kehitimme pedagogista
dokumentointia varhais-
kasvatuksessa

Opetuspaallikko

Henkildston vaihtuvuus

9.7 Tuomme robotiikan
opetukseen

e Otamme kayttoon
Robotiikkalainaamon

Opetuspaallikko

Osaamisen kehittamisen
haasteet

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittdvimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
10.1 Kehitimme nuorisotyon | ¢ Mallinnamme Koulu- Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet

ja opetuksen yhteistyota

nuorisotydon kohdennetun ja
alueellisen nuorisotydn seka
opetuksen yhteistyona

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

10.2 Nostamme oppilaanoh-
jauksen resurssin suositusten
tasolle

¢ Palkkaamme 3 uutta opinto-
ohjaajaa

Opetuspaallikko

Taloudelliset riskit

10.3 Tarkastelemme joustavan
perusopetuksen maaraa

¢ Suunnittelemme Jopo-
opetuksen toteutuksen
Kellokosken koululle v. 2020

Opetuspaallikko

Taloudelliset riskit

10.4 Luomme nuorten ty6tto-
mien kuntoutuspolun

e Luomme mallin nuorten am-
matilliseen kuntoutukseen

Kohdennetun nuorisotydn esi-
mies
Tyollisyyspalvelut

Yhteistyon haasteet

11. Kehitimme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia

ja monipuolisesti

. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
11.1 Tuemme ja rakennamme | ¢ Pdivitimme jarjestdavustuk- | Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet
kumppanuuksia kolmannen sien kokonaisuuden seka ja- | Vapaa-aikapalveluiden Resurssien riittavyys

sektorin toimijoiden kanssa koperusteet paallikko

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

11.2 Kehitamme kirjaston ja

muiden yksikoiden tiloja mah-
dollistamaan harrastus-, tyos-
kentely- ja kansalaistoimintaa.

¢ Toteutamme Jokelan moni-
toimitalon kiinto- ja irtoka-
lusteiden paivittamisen ja
vuosikorjaukset

* Teemme Kellokosken kirjas-
ton ja nuorisotilan tilasuun-
nitelman

¢ Toteutamme paakirjaston
peli- ja satuhuoneen

Tilapalveluiden paallikko
Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Taloudelliset riskit

11.3 Jatkamme oppimisympa-
ristéjen kehittamista liikku-
mista edistaviksi

liikkuva koulu- ja llo kasvaa
liikkkuen —hankkeiden kautta

¢ Toteutamme Liikkuva koulu-
hanketta ja viemme sen te-
oiksi

¢ Laadimme jatkosuunnitelmat
oppimisymparistojen kehitta-
miseksi lilkkkumista edistaviksi

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Resurssien riittavyys

11.4 Kehitamme pienten kou-
lujen pihoja osallistuvaa bud-
jetointia hyédyntden

e Kartoitamme pienten koulu-
jen pihojen kunnostamisen
osallistuvan budjetoinnin
keinoin lahiliikuntapaikkojen
selvityksessa.

Tilapalveluiden paallikko
Koulujen rehtorit

Resurssien riittavyys
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12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekad varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

Valtuustokauden tavoitet-
ta toteuttava vuositavoite
2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

12.1 Otamme kaytt66n uu-
den turvallisuusjohtamisen
mallin

Kaynnistamme uuden tur-
vallisuusjohtamisen mal-
lin mukaisen toiminnan ja
viestimme siita.

Otamme kuntalaiset ja jar-
jestdot mukaan toimintaan
ja suunnitteluun (mm.
Turvallisuusillat, turvalli-
suuskoulutukset ja -tem-
paukset)

Kehitdmme kunnan val-
miussuunnittelua (muu-
tamme lohkokeskukset
matalamman kynnyksen
valmiuskeskuksiksi, otam-
me jarjestot mukaan val-
miusorganisaatioon)

Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko
Tyosuojeluorganisaatio
Opetuspaallikko

Koulujen rehtorit
Varhaiskasvatusyksikoiden
johtajat

Riittamattomat resurssit
Kuntalaisten kiinnostus
Yhteistyon haasteet

12.2 Jatkamme pien-

ten liikenneturvallisuus-
hankkeiden toteuttamista
vuosittain

Toteutamme 2-4 hanketta
liikenneturvallisuuden pa-
rantamiseksi

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Riittamattomat resurssit hankkeiden
lapivientiin

12.3 Jatkamme esteettéman
liikkumisen periaatteita
noudattavaa toteutustapaa
uudiskohteissa ja saneerat-
tavissa kohteissa

Pyyddamme lausunnot
neuvostoilta ja edun-
valvonta jarjestolta es-
teettdman liikkkumisen
periaatteista

Maaritdmme esteettéman
liikkumisen periaatteet
uudiskohteissa

Tilapalveluiden paallikko

13. Otamme toiminnassamme huomioon luont

rvot ja ympariston.

Huolehdimme, ettd luonto voi hyvin ja se on |2

na kuntalaisten arjessa

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittdvimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
13.1 Nostamme viheralueiden | ¢ Padivitdmme viheralueiden Kunnanpuutarhuri Maardrahan tason nostoa ei

hoidon tasoa

hoitoluokitusta

¢ Nostamme viheralueiden
hoidon maararahan tasol-
le, jolla viheralueita voidaan
parantaa

hyvaksyta

13.2 Tavoittelemme
Tuusulanjdrven hyvaa eko-
logista tilaa yhteisty6ssa
Jarvenpdan kanssa.

e Siirrdmme Tuusulanjarven
kunnostushankkeen Keski-
Uudenmaan vesiensuoje-
lun liikelaitoskuntayhtymalta
Keski-Uudenmaan ymparis-
tokeskuksen hoidettavaksi

e Toteutamme Tuusulanjarven
valuma-alueella VILKKU Plus
-hankkeeseen liittyvia ve-
siensuojelutoimia (esim.
Mayraojan tulvatilanteen
hallinta, ravinteiden huuh-
toutumista vahentdvien
viljelymenetelmien kayt-
téonotto)

Kuntakehitysjohtaja
Ympaéristokeskuksen johtaja
Ymparistonsuojelupaallikko

13.3 Hyédynnamme yha
enemmdn l3dhiluontoa oppi-
misympdristona

e Kunnostamme VP-puistoja ja
metsapolkuja

¢ Toteutamme kulttuurikasva-
tussuunnitelmaa

Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri
Opetuspaallikko

Taloudelliset riskit
Yhteistyon haasteet
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14. Edistamme kestdvaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja

lisadmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

14.1 Laadimme kestavan ke-
hityksen tavoitteet ja suunni-
telman sekd maarittelemme
kestavan kehityksen vastuu-
tahot

¢ Sitoudumme kestavan kehi-
tyksen toimintaochjelmaan
ja annamme toimenpide-
sitoumuksia, joilla sitou-
dumme omalta osaltamme
edistdmaan yhteiskuntasi-
toumuksen tavoitteiden to-
teutumista.

Kansliapaallikko

14.2 Tarkastelemme koulu-
kuljetusperiaatteita ja hyo-
dynndamme HSL-reitteja
tehokkaammin koulukuljetuk-
sissa

¢ Tarkastelemme vaarallisten
teiden luokitusta

Opetuspaallikko
Sivistystoimialueen kehittamis-
paallikko

Sivistysjohtaja

Muutosprosessin haasteet
Imago

14.3 Rakennamme 1 aurin-
kovoimalan / vuosi ja 2019
teemme uudet sahkésopimuk-
set, joihin tulee maarittely
uusiutuvan energian minimi-
vaatimuksesta (25%)

e Rakennamme 4. aurinko-
voimalan sinne minne se on
mahdollista

Kiinteistonhoitopaallikkod

Sopivaa rakennuspaikkaa ei
16ydy

14.4 Tuemme Kellokosken
Ruukin alueen kiertotalous-
hankkeen

toteutusta

¢ Laajennamme toimintamal-
lia ja teemme yhteistyota
Keravan kiertotaloushank-
keen kanssa

Elinvoimajohtaja
Yhteisomanageri

14.5 Tehostamme tilojen
kayttoa

e Lisdamme koulutilojen kayt-
t64a eri toimijoiden kesken

Tilapalveluiden paallikko
Yhteisbmanageri
Koulujen rehtorit

14.6 Noudatamme kunnan
Kets-sopimusta ja teemme
tarvittavia toimenpiteita kun-
nan energiatehokkuuden pa-
rantamiseksi

¢ Etenemme kunnanhallituk-
sen hyvdaksyman toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

Tilapalveluiden paallikko

Fossiilisten polttoaineista luo-
puminen kunnan kiinteistoissa

15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen ty6nantaja

ja kunnan henkil6sté voi hyvin

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

15.1 Uudistamme kunnan
organisaatiokulttuuria ja tu-
emme kunnan henkil6stoa
muutoksissa

¢ Sitoutamme henkildston
oman toiminnan kehittami-
seen

¢ Toteutamme valmennus-
kokonaisuuksina: tyoyh-
teis6taidot, valmentava
johtaminen, Lean, fasilitointi
ja osallisuuden edistaminen

¢ Hyédynndmme tehokkaam-
min tyoterveyshuollon tyo-
hyvinvointipalveluita

¢ Sujuvoitamme uudelleensi-
joitettavien prosesseja

¢ Kehitamme palkkausjarjes-
telmaa

Henkilostojohtaja

Riittava osallistujamaara koulu-
tuksiin ja sitoutuminen koulu-
tuksiin

Ty6terveyshuollon resurssit ja
mahdollisuudet tarjota kunnan
tarpeisiin erilaisia palveluita

Palkkarahojen puuttuminen uu-
delleensijoitusprosessissa

15.2 Luomme kokeilu-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoiminnan
malleja, selkeytimme raken-
teita ja parannamme toi-
meenpanokykya

¢ Kirkastamme uuden organi-
saation kehittamisen mallit,
roolit ja tehtavat

e Luomme ja otamme kayt-
t66n uuden kehittdmisen
mallin

e Tuemme ketterien kokeilu-
jen ja projektien toteutusta
seka yhteistyota eri tahojen
valilla

Kansliapaallikko

Henkildston sitoutuminen
uusiin toimintatapoihin ja
vanhoista pois oppiminen
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15.3 Panostamme ty6énantaja-
kuvamarkkinointiin.

¢ Hankimme tyonantajaku-
vaseurantatutkimuksen
(tulokset, toimenpiteet ja
toteutus)

e Teemme sopimuksen yhteis-
tydkumppanin kanssa tyéan-
tajakuvamarkkinoinnista

Henkilostojohtaja

Kilpailutuksen venyminen

15.4 Kdaynnistamme henkil6s-
tohallintajarjestelman uusi-
misen

¢ Teemme suunnitelman uu-
den henkiléstohallintajar-
jestelman hankinnasta ja
kayttéonotosta

Henkilostojohtaja

Mahdollisessa kilpailutuksessa
ja toteutuksessa onnistuminen

15.5 Toimimme yhteisesti so-
vitun uuden johtamisjarjestel-
man ja organisaatiorakenteen
mukaisesti ja vahvistamme
uutta organisaatiokulttuuria

¢ Koulutamme henkil6stoa
uuden kunnan tehtaviin

¢ Vahvistamme henkilostén
osallisuus- ja fasilitointitai-
toja

Henkilostojohtaja
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

Henkiloston sitoutuminen ja
mahdollisuudet osallistua kou-
lutuksiin/valmennuksiin

15.6 Kehitdamme henkil6ston
hyvinvointia

¢ Kehitimme yhteisty6ta tyo-
terveyshuollon kanssa

¢ Vahvistamme kuntatilaajan
roolia, otamme kayttdéon uu-
sia ennaltaehkaisevia tyoter-
veystoimenpiteita

Henkilostojohtaja

Keski-uudenmaan
Tyoterveyshuollon resurssit

Virea Tuusula

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista asumista

ja laadukasta elinymparistoa.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

16.1 Valitsemme taajami-
en kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa

e Hyvdaksymme Yleiskaava
2040:n

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Kaavaa ei hyvaksyta

16.2 Etenemme yleiskaavan
rakentamisalueiden maan-
hankinnassa

¢ Hankimme raakamaata va-
hintdan 40 ha yleiskaavan
2040 mukaisilta rakentamis-
alueilta

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Raakamaata ei saada hankittua
tavoitteen mukaisesti

16.3 Keskitymme kaavatodissa
valittaviin karkihankkeisiin

¢ Noudatamme kaavoituksen
tydohjelmaa ja siina tehtyja
priorisointeja

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaallikko

Karkihankkeita maaritetaan
liikaa, jolloin niiden
toteuttaminen vaarantuu.

16.4 Luomme edellytyksia
Rykmentinpuiston palvelui-
den kehittamiselle

e Toteutamme
Rykmentinpuiston kunnallis-
tekniikan

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Palveluntarjoajia ei |6ydy.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

17.1 Ratkaisemme
Kunnantalon toimitilojen tu-
levaisuuden Hyrylan keskusta-
alueella

¢ Laadimme kunnan uusien
toimitilojen tarvesuunnitel-
mat (hybriditoimistoraken-
nus)

¢ Ratkaisemme kunnan toi-
mintojen sijoittumisen kes-
kusta-alueella

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko

17.2 Méarittelemme Tuusulan
keskustojen vetovoimatekijat
ja toimenpidesuunnitelmat

e Madrittelemme keskustojen
vetovoimatekijat ja laadim-
me toimenpidesuunnitel-
man niiden vahvistamiseksi

e Seuraamme elinvoimaindek-
sin kehitysta

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

17.3 Laadimme Jokelan ja
Hyryldn taideohjelman

¢ Laadimme Jokelan taideoh-
jelman yhteistyossa alueen
asukkaiden kanssa

Kaavoituspaallikko
Kulttuuri- ja museotoimen-
johtaja

Taloudelliset riskit
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17.4 Kehitamme taidemuseo
Kasarmin palveluita ja perus-
korjaamme kiinteiston

¢ Teemme peruskorjauksen
tarve- ja hankesuunnitelman
2019

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja
Tilapalveluiden paallikko

Taloudelliset riskit

17.5 Kehitamme luontoliikun-
nan kohteita

e Jatkamme Tuusulanjarven
rantojen kehittdmista

¢ Varmistamme Riihikallion
koulun luontoliikunnan mah-
dollisuudet laajennustyon
yhteydessa

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden paal-
likké

Sivistysjohtaja

Taloudelliset riskit
Yhteistyoriskit

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella

ja edistamalla liikennehankkeita

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

18.1 Kerrytamme tyopaikka-
tonttivarantoa

e Hyvdaksymme Sulan ja
Rykmentinpuiston yritys-
alueen tyopaikka-alueiden
kaavat

¢ Nostamme jokaisen yritys-
hankkeen kunnan karki-
hankkeeksi ja tuotamme
kaavavarantoa yritysten tar-
peisiin

¢ Noudatamme kaavoituksen
tyéohjelmaa ja reagoimme
nopeasti tyopaikka-alueiden
kehittamistarpeisiin.

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Resurssien riittamattomyys

19. Vahvistamme Eteld—Tuusulan kasvua. Tiivistimme ja eheyttamme Hyryldn keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

19.1 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen ensim-
madiset tonttikaupat

e Teemme Suutarintien uuden
kaavan mukaisen 1. kaava-
tontin kaupan viimeistdan
vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana.

Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaallikko

Kaavavalitukset, ja mahdollis-
ten ostajiksi ilmoittautuneiden
kiinnostavuuden véhenevan,
ellei ennakkomarkkinointi on-
nistu.

19.2 Saamme valmiiksi
Rykmentinpuisto 3:n asema-
kaavan ja infran yleissuunni-
telman

e Kaynnistamme infran
suunnittelun viimeistaan
kaavaluonnoksen lautakun-
takasittelyn jalkeen

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko,
Kaavoituspaallikko,
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Kaavavalitukset

19.3 Edistamme Hyrylan kes-
kustan yleissuunnitelman to-
teuttamista

e Hyvdaksymme korttelin 8067
asemakaavan

¢ Hyvdaksymme Suutarintien
sopimukset ja puramme
tahan liittyen paloaseman

Kuntakehitysjohtaja

Kunnantalolle ei saada korvaa-
vaa tilaa

19.4 Kilpailutamme
Puustellinmetsan KHL-
korttelin uudella konseptilla

e Saamme kumppanit valit-
tua ja kohteen rakentaminen
saadaan kdyntiin

Ohjelmapaallikko

Kilpailutus ei onnistu

19.5 Selvitamme pikarai-
tiotieyhteyden toteutus-
mahdollisuudet Hyrylasta
Aviapolikseen.

¢ Laadimme selvityksen toteu-
tuksen mahdollisuuksista

Kuntakehitysjohtaja

Resurssien riittamattomyys
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20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita

Valtuustokauden tavoitet-
ta toteuttava vuositavoite
2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

20.1 Edistamme Jokelan
keskustan taydennysraken-
tamista ja tiivistymista

¢ Hyvdaksymme Konduktddrinkujan
asemakaavamuutoksen

e Saamme valmiiksi Jokelan keskus-

tan yleissuunnitelman
¢ Aloitamme vanhan Paloaseman
tontin kaavoituksen

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Valitukset

20.2 Vahvistamme Jokelan
taajaman paikallisprofiilia ja
toteutamme kehittamispro-
jekteja osallistavan budje-
toinnin ja lahidemokratian
keinoin

¢ Mahdollistamme Jokelan kehit-
tamisverkoston toimintaa ja pro-
jekteja

Yhteisomanageri

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka keskustaa kehittaen

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

21.1 Aloitamme Kellokosken
keskustan kaavan toteutta-
minen

e Luovutamme keskusta-alu-
een asemakaavan tont-
teja toteutettavaksi ja
kdymme neuvottelut paivit-
tdistavarakaupan tonttien
kehittamisesta

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja

Liian vahaiset asuntomarkkinat

21.2 Edistimme Kellokosken
sairaalan uusiokadyttoprojek-
tia, markkinointia ja yhteis-
tyota HUS:n kanssa

e Sovimme toimenpiteista
HUS:n kanssa

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

Liian heikko kysynt3,
Kellokosken pieni asuntomark-
kina

21.3 Vahvistamme
Kellokosken taajaman pai-
kallisprofiilia ja toteutamme
kehittamisprojekteja osallista-
van budjetoinnin ja lahidemo-
kratian keinoin

¢ Mahdollistamme
Kellokosken kehittamisver-
koston toimintaa ja projek-
teja

Yhteisomanageri

22. Mahdollistamme kylien tadaydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekd maaseutumaisen ympariston

Valtuustokauden tavoitetta Toimenpide 2019 Vastuutaho Merkittavimmat tavoitteiden
toteuttava vuositavoite 2019 toteutumista uhkaavat riskit
22.1 Tuemme kylien paikallis- | ¢ Toteutamme kehittamis- Pormestari Osallisuustyon resursointi

identiteettia ja paikallista
toimintaa

projekteja lahidemokrati-
an, kehittdmisverkostojen
ja osallistuvan budjetoinnin
keinoin

Kuntatoimialan kehittdmispaal-
likkod
Yhteisomanageri

22.2 Otamme kayttoon kyla-
kaavojen ty6ohjelman

e Valmistelemme ja hyvdksym-
me yleiskaavaa toteuttavan
kyldkaavojen tydohjelman

Kaavoituspaallikko

Resurssien puute

23. Kansainvilistymme ja luomme sille edellytyksia
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

23.1 Laadimme kansainvalis-
tymissuunnitelman

e Teemme suunnitelman kan-
sainvélisen toiminnan tavoit-
teista ja toteutuksesta

e Laadimme www-sivut kes-
keisiltd osiltaan monikieli-
seksi

Kansliapaallikko
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23.2 Lisaamme kieli-
painotteista opetusta

¢ Laajennamme koulujen kieli-
ohjelmaa

¢ Selvitdmme IB-linjan
kayttéonoton

Sivistysjohtaja

Kielivalintojen hajonta ja palve-
luverkon hajanaisuus, muodos-
tuuko ryhmia ja joudutaanko
kuljettamaan

24. Hyodynnamme lentokentdn ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

24.1 Tarjoamme lentokent-
taan nojautuvalle yritys-
toiminnalle tulevaisuuden
kasvualustan

¢ Olemme mukana lentokent-
taan liittyvissa edunvalvon-
tafoorumeissa

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko

24.2 Olemme osa lentokent-
taklusteria edunvalvonta-
tasolla

¢ Osallistumme Vantaan kau-
pungin vetamaan lentokent-
tatyétyhman toimintaan

Elinvoimajohtaja

25. Kehitamme lentokenttadn tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

25.1 Viemme eteenpdin
FOCUS-alueen toteuttami-
sen ja edistimme Keha IV
rakentumista

¢ Valmistelemme muun Focus-
logistiikka-alueen maan-
hankintaa varmistamalla
toteutusedellytyksia

¢ Neuvottelemme Focus-
alueen liikekeskuksen
maankayttésopimukset kaa-
voituksen edellyttamdssa ai-
kataulussa

¢ Selvitdmme Kehé IV rahoi-
tus- ja toteutusmallia ja sen
toteutusaikataulua pyritdan
nopeuttamaan

e Kehitimme alueen viestin-
taa ja markkinointia

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikkd
Projektipaallikko

Maanhankinnan onnistumi-
nen. Ei synny laajaa sitoutu-
mista Keha IV edistamiseen.

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

26.1 Tuotteistamme
Tuusulanjarvea rohkeammin

e Teemme Tuusulanjarvea tun-
netuksi tapahtumajarvena ja
kokemuksena

e Luomme Tuusulanjarvelle
PopUp kulttuuriliikuntaa ja
tapahtumia

¢ Vahvistamme kulttuuri- ja
luontokohteiden viestintayh-
teistyota

¢ Olemme mukana toteutta-
massa kotiseutupaivid 2019
Tuusulassa

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Yhteistyon haasteet
Taloudelliset riskit

26.2 Kehitamme
Halosenniemen vetovoimaa

¢ Teemme Halosenniemesta
rakennushistoriallisen selvi-
tyksen ja sen pohjalta alueen
ja rakennusten seka raken-
nelmien kunnostussuunni-
telmat

Tilapalveluiden paallikko
Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Taloudelliset riskit
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27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskdyttoa ja saavutettavuutta

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

27.1 Hyvaksymme
Tuusulanjarven ja —joen ranta-
alueiden virkistyskayton yleis-
suunnitelman ja viemme sita
toteutukseen

e Hyvdaksymme virkistyskayton
yleissuunnitelman

e Saamme valmiiksi pitkospuu-
reitin Tuusulanjarven etela-
osaan

¢ Edistdmme kelluvan ranta-
reitin toteuttamista ja hyvak-
symme kelluvan rantareitin
asemakaavan

¢ Vahvistamme
Jokilaaksonpuiston puisto-
suunnitelman

¢ Toteutamme Fjallbon kehit-
tdmissuunnitelman toimen-
piteet

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Suunnitelman taakse ei saada
riittdvaa tukea
Resurssien riittamattomyys

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja

aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

28.1 Edistamme
Urheilupuiston yleissuunnitel-
man toteuttamista

¢ Edistimme Tuusulan urhei-
lupuiston toteutusta hyvak-
sytyn asemakaavan pohjalta

e Luomme Urheilupuiston toi-
minnan konseptin ja kunta
ohjaa kehittamista aktiivises-
ti sidosryhmat osallistaen

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Vapaa-aikapalvelujen paallikko

28.2 Aloitamme Monio-
Urheilupuisto —yhteyden
suunnittelun

¢ Tarkistetaan kaava, teh-
daan kevyen liikenteen suun-
nitelma

Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikko

Resurssien riittamattomyys

28.3 Laadimme
Monitoimitoimihallin konsep-
tin

¢ Suunnitelma ja rahoitus val-
miina

Elinvoimajohtaja
Vapaa-aikapalvelujen paallikko

Eri toimijoiden yhteistyon
sujumattomuus

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaisldhtoisesti pAamaarana modernit,

terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

29.1 Toteutamme hyvaksyttya
palveluverkkosuunnitelmaa
vuosille 2018-2028

e Kdynnistamme Monion
rakentamisen Hyrylaan

¢ Toteutamme sote-aseman
pysakoéinnin jarjestelyt ja
tilamuutokset

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikkd

Sisdilmaan liittyvat terveydelli-
set riskit, Taloudelliset riskit

29.2 Varmistamme, etta eri-
puolilla kuntaa on kunta-
laisten kokoontumisen ja
omaehtoisen tekemisen
mahdollistavia tiloja

¢ Tarkastelemme kuntalaisten
kokoontumisen ja omaeh-
toisen tekemisen mahdollis-
tavia tiloja kokonaisuutena
yhteistydssa kehittamisver-
kostojen kanssa

¢ Luomme edellytyksia PopUP
—toiminnalle kaikissa kunta-
keskuksissa

¢ Sovimme tilojen kustannus-
paikan

Sivistysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko
Elinvoimajohtaja
Kuntatoimialan
kehittamispaallikko
Yhteisomanageri

Taloudelliset riskit
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30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme.

Kehitimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

30.1 Viemme kdytantoon
kunnan osallisuusmallin toi-
mintatavat ja siitd johdetut
kehittamistoimenpiteet

¢ Toteutamme osallisuuden
edistdmisen suunnitelmaa ja
osallisuuskalenterin mukai-
sia toimenpiteita

¢ Viemme osallisuusmallia
kdytantoon mm. pelaamalla
kunnan osallisuuspelia tyo-
yksikdissa

e Teemme vdliarvioinnin
kehittamisverkostoista
valtuustokauden puolivalis-
sa yhteistydssa kehittamis-
verkostojen kanssa

Kansliapaallikko
Kuntatoimialan kehittamis-
paallikko

Yhteisdmanageri

Riittdmatdn resursointi strate-
gian yhteisen toimintatavan ja
osallisuusmallin toimeenpa-
noon

30.2 Laajennamme osallistu-
van budjetoinnin hyodynta-
mistd kunnan toiminnoissa

¢ Vakiinnutamme kuntatasoi-
sen osallistuvan budjetoin-
nin kdytannot

e Otamme oppilaskunnat mu-
kaan osallistuvaan budje-
tointiin

Kehittamispaallikko

Riittava resursointi osallistuvan
budjetoinnin toteutukseen

30.3 Kehitidmme vapaaehtois-
toimintaa vapaaehtoistoimin-
nan selvityksen perusteella

¢ Laadimme vapaaehtoistoi-
minnan selvityksen

Kehittdmispaallikko
Yhteisémanageri

Riittdva resursointi vapaaeh-
toistoiminnan kehittdmiseen ja
osallisuustyéhon

30.4 Tiivistamme yhteistyo-
ta luontoharrastajien yhdis-
tysten kanssa ja perustamme
luontoverkoston

e Perustamme luontoteema-
verkoston vahvistamaan
asukkaiden hyvinvointia

e Otamme kayttoon
Viherkummitoiminnan

Yhteisdmanageri
Kunnanpuutarhuri

Osallisuustyon resurssit
riittamattémat

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta
Toimenpide 2019

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

31.1 Viemme kaytantoon kun-
nan uudistunutta brandia

e Huolehdimme, ettd uusi ilme
jalkautuu ja kaikki muu teke-
minen on sen kanssa linjassa

e Teemme uutta bréndia tuke-
vaa viestintaa

e Lisddmme kunnan tunnet-
tuutta hyddyntamalla yha
enemman liikkuvaa kuvaa
ja sosiaalisen median eri
kanavia

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

Riittdmaton resursointi uuden
ilmeen teoiksi viemiseen.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2019

Toimenpide 2019

Vastuutaho

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

32.1 Kasvatamme kunnan ton-
tinmyyntituloja ja saavutam-
me vahintdan talousarviossa
madritellyn tason

¢ Jatkamme aktiivista markki-
nointia ja vuoropuhelua ra-
kentajatahojen kanssa

e Edistamme kunnan toimin-
nan kannalta ei-keskeisten
kiinteistojen kehittamista ja
myyntia

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko
Tilapalveluiden paallikko

Tontit eivat kdy kaupaksi ta-
voitteen mukaisesti. Resurssien
riittavyys tonttien jalostukseen
ja poliittinen paatoksenteko
asiassa
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32.2 Hillitsemme velkaantu-
mista ja vahvistamme kunnan
tulorahoitusta

32.3 Mahdollistamme tyo6-
paikkoja tuovien yritysten kas-
vua ja sijoittumista Tuusulaan,
kasvatamme maanmyynti-
tuloja

32.4 Parannamme kunnan
toimintojen tuottavuutta.
Piddmme kunnan toimintame-
nojen kasvun alhaisena, keski-
mairin enintdan 1,5 % /vuosi,
taloussuunnitelma-

kauden aikana

32.5 Olemme kilpailukykyisia
verotuksessa

Toteutamme kunnan pal-
veluverkkosuunnitelmaa
hankkeita priorisoiden.
Tavoitteenamme on, etta
2023 kunnan ja vesihuolto-
liikelaitoksen lainamaara on
yhteensa enintadn 200 ME€.
Toteutamme osan investoin-
neista perinteisesta budjet-
tirahoituksesta poikkeavilla
toteutus- ja rahoitusmuo-
doilla.

Saamme Rykmentin-puiston
yritystontti- alueen kaavan
vahvaksi ja tontit myyntiin
vuonna 2019. Painotamme
tyopaikkaintensiivisyytta yri-
tystonttien luovutuksessa.
Teemme raakamaa- hankin-
taa kohtuullisella hintatasol-
la keskittyen merkittavimpiin
hankkeisiin.

Teemme lisdpanostuksia kes-
ken budjettikauden, mikali
tdma edistaa akuuttiin tont-
tipulaan vastaamista.

Teemme tiivista yhteistyota
Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman kanssa, tavoittee-
na talouden valtakunnallista
tasoa alhaisempi sote-kus-
tannusten kasvu ja toiminto-
jen parempi tuottavuus.
Otamme kaytt66n uuden
kehittamisen johtamisen
toimintamallin. Jatkamme
palveluprosessien kehitta-
mista ja digitalisontia, uu-
distamme palvelunhallinnan
IT-palveluissa ja kunnan kes-
kitetyssa asiakaspalvelus-
sa. Otamme kayttoon uuden
palvelunhallintajarjestelman.
Kasvatamme kunnan yhtei-
soverotulojen kehittymista
aktiivisella elinkeinopolitii-
kalla: yhteisdverotulojen
kasvu on yli 5,0 % /v koko
taloussuunnitelmakauden
ajan.

Piddmme Tuusulan kunnal-
lis- ja yhteisdverokannat
kilpailukykyisina naapurikun-
tiin verrattuna

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalveluiden paallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikkd
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikkod
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikko

Kansliapaallikko
Talousjohtaja
Elinvoimajohtaja
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma

Kansliapaallikko

Talousjohtaja
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Vuosittaiset investoinnit nou-
sevat jopa yli 50 milj. euron,
kun investointien priorisoinnis-
ta vaiheistamisesta ei padsta
sopimukseen.

Kaavavalitukset, riittamaton
viestintd kuntalaisten ja asian-
osaisten suuntaan vireillad kaa-
voista.

Nopea yleisen kustannustason
nousu.

Riittdmattomat panostukset
toimintojen kehittamiseen.

Ennakoitua suurempi toiminta-
menojen ja investointien
kasvuvauhti.



Strategiset indikaattorit
ja muut indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle sekd valtuustokauden tavoitteel-
le madritetddn indikaattori tai indikaattoreita, joiden
avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamis-
ta. Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamista. Paamaarien
strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paa-
maadrien saavuttamista.

Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Sujuvuuden strategiset

Lahtotaso 31.12.2017
indikaattorit

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja ta-
voitetaso. Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan
kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden saa-
vuttamisessa edetddn. Lahtotaso ja tavoitetaso maari-
telldan talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018
aikana. Kaikkien indikaattoreiden osalta Iahto- ja tavoite-
tasojen madrittelyssa ei ole onnistuttu talousarvioproses-
sin aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus on
indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian.
Tavoitteita ja indikaattoreita pohdittaessa on pyritty sel-
keyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja merkitykselli-
syyteen.

Tavoitetaso 31.12.2021

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan
palveluihin

Laaja asuinkuntaindeksi
3,53 (2016)

Laaja asuinkuntaindeksi
3,9

Yritysten tyytyvdisyys kunnan Yritysbarometri

Yritysbarometri

palveluihin sijoitus 22 sijoitus 10 parhaan joukossa
Muuttovoitto -75 +500
Joukkoliikenteen matkustajamaara Noin 1 milj. Kasvaa

Digitalisaatioaste
(VM:n mittaristo)

Madritetadn mydhemmin

Madritetddn mydhemmin

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin strategiset

indikaattorit

Koettu terveys

Lahtotaso 31.12.2017

Tyytyvdinen eldmaansa
4.ja51k. 88,7 %

Tavoitetaso 31.12.2021

Tyytyvdinen eldamaansa
4. ja 5 lk. tyytyvaisyys kasvaa

osuus

Ty6ttomyysaste 7,0% Alle 5%
Peruskoulun pdattineet nuoret, 100% 100%
sijoittuminen jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten 92,2 % (2016) 93%

Koettu turvallisuus

Liikenneturvallisuus 3,69 (2016)

Liikenneturvallisuus nousee

Ty6nantajakuva

Maéritetddan myohemmin

Maéritetdan myéhemmin
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Virea Tuusula

Vireyden strategiset

Lihtotaso 31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2021

indikaattorit
Asukasmaara 38 646 40 700
Valmistuneet asunnot 293 asuntokanta 17 713 kpl 420

Ty6paikkojen maara

14 105 tyopaikkaomavaraisuus 77,1%

Yritysten liikevaihto

2 853 106 000€

+5% lahtotasosta

timaiset ja kansainviliset)

Matkailijoiden yopymisten maara (ko- | Yopymiset yhteensa 74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537

Kasvanut 10% lahtotasosta.

teissa

Kavijamaarat keskeisissa kulttuurikoh- | Kunnan kulttuurikohteet
(museot): 49 000, llmatorjuntamuseo

ja Lottamuseo: 25 000
Yhteensa 74 000

Kasvanut 10% lahtotasosta.

Lainakanta/asukas

2038€

Alle 4 000€

Kuntabrandin kehittyminen

Lahtotaso maaritetdan syksylla 2018

Tavoitetaso madritetdan syksylla 2018

Verokertyma

178 milj.€

205 milj.€

Indikaattorit

Sujuva Tuusula
Valtuustokauden tavoite

2018-2021

Lihtotaso
31.12.2017

Indikaattorit

Tavoitetaso
31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

1. Uudistamme kuntaa,
palveluita ja organisaa-
tiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen

ja Keski-Uudenmaan soten,
varmistaen tuusulalaisten
lahipalvelut.

Palvelurakenteen ja
organisoinnin kehitta-
missuunnitelman
toteutus

Yhteisten palveluiden
osalta tyo aloitettu

Uusi organisaa-

tio kayttoonotettu.
Johtamisjarjestelma
tarkennetaan.
Arvioidaan poliittisen
johtamisjarjestelman
toimivuus ja tehdaan
tarvittavat tarkennuk-
set.

Toteutetaan poliittisen
johtamisjarjestelman
mahdolliset muutokset.

Kehittdmisresurssit ja
innovaatiotoiminta:
osuus kunnan toimin-
tamenoista ja suhtees-
sa muihin kuntiin

hankerahat.

Haetut ja myonnetyt

Osuus kasvaa

Osuus kasvaa

Lahipalveluiden saa-
tavuus

Kaupalliset palvelut
Sote — kuntayhtyman
palvelut

Kunnan palvelut

Kuntapalveluiden osal-
ta maaritetdan lahi-
palvelut. Maaritamme
my®s palveluverkon ja
digitaalisten palvelui-
den osuuden suhteen.

Digitaalisten ldhipalvelui-
den osuus kasvaa.
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Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso

31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

2. Palvelumme ovat
laadukkaita ja
saavutettavia

Kuntalaisten tyytyvai-
syys kunnan palve-
luihin

Laaja asuinkuntain-
deksi 3,53 (2016)

3,7

3,9

Kuntalaisten tyyty-
vaisyys sote-kuntayh-

Ne

uvola NPS 60,6

Suun terveydenhuolto

tyman palveluihin/ NPS 76,5
maakunnan palvelui- | Vastaanotto-
hin palvelut NPS 56,4

NPS Nouseva

Neuvola NPS 70

Suun terveydenhuolto
NPS 75
Vastaanottopalvelut NPS
70

Sosiaalipalvelut NPS 55
Kotihoito NPS 65
Kotiutus- ja arviointiyksik-
ké NPS 65

NPS Nouseva

Neuvola NPS 72

Suun terveydenhuolto NPS
77

Vastaanottopalvelut NPS 72
Sosiaalipalvelut NPS 57
Kotihoito NPS 67
Kotiutus- ja arviointiyksikko
NPS 67

Yritysten tyytyvaisyys
kunnan palveluihin
(yritysbarometri)

Sijoitus 22

Sijoitus 15 parhaan jou-
kossa

Sijoitus 10 parhaan joukossa

Paatoksenteon suju-
vuus (kasittelyajat,
kanteluiden ja valitus-
ten maarat)

ka

Aloitteiden kasittelyai-

yli 1 vuosi

Aloitteiden kasittelyai-
ka enintaan 6 kk, TA-
madrarahoihin liittyvat
aloitteet vuosittain
TA:n yhteydessa.

Aloitteiden kasittelyai-

ka enintdan 6 kk, TA-
maararahoihin liittyvat
aloitteet vuosittain TA:n yh-
teydessa.

Valtuustokauden tavoite

2018-2021

3. Mahdollistamme
sdhkéisen asioinnin
keskeisissa kuntapalve-
luissa ja sdhkoisten pal-
veluiden kaytto lisadntyy.
Uudistamme tapojamme
tehda tyota digitalisaati-
on avulla.

Indikaattori Lahtotaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017

Kunnan digitalisaatioas- | Maaritetdan Maéritetdaan Maaritetdan

te (VM) mydhemmin mySéhemmin myShemmin

Sahkoisten palveluiden

kayttoaste

Sahkoisten palveluiden | Maaritetdan Maaritetaan Maaritetdan

kayttajatyytyvdisyys ja | mydhemmin mySéhemmin myShemmin

esteettomyys

Digitaalisten tyovalinei- | Madritetddn Maaritetaan Maaritetaan

den kayttd myS6hemmin myShemmin myShemmin

Asiakaspalvelun kana-

vat (ASPA)

Valtuustokauden

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

tavoite 2018-2021

4. Parannamme
Tuusulan monimuo-
toista sisdista ja
kuntien vilista litken-
nettad seka liikkumi-
sen ekosysteemia.
Joukkoliikenteen osuus

Joukkoliikenteen mat-
kustajamaara

31.12.2017

Noin 1 milj.

Kasvaa.

MAL2019 -suunnitelma
maarittelee kasvun kul-
makertoimen (alustava

70% vuonna 2030)

seudun tavoite kestavien
kulkutapojen kaytén osuus

Kasvaa.

MAL2019 -suunnitel-

ma madrittelee kasvun
kulmakertoimen(alustava
seudun tavoite kestavien
kulkutapojen kayton osuus
70% vuonna 2030)

kasvaa ja kehitimme
uusia lilkkkumisen muo-
toja yhteistyossa HSL:n
kanssa.

HSL:n kayttajien maara
ja tyytyvaisyys

Noin 500 000 nou-
sua linja-autoliiken-
teessd vuodessa

Kasvaa.
Tavoite johdetaan
vuoden 2019 aikana

Kasvaa.
Tavoite johdetaan
vuoden 2019 aikana

MAL2019-suunnitelmasta.
Asiakastyytyvaisyystavoite
(HSL-asty-tutkimuksen
tuottamana) yleisarvosana
> 3,9 asteikolla 0-5

MAL2019-suunnitelmasta.
Asiakastyytyvaisyystavoite
(HSL-asty-tutkimuksen
tuottamana) yleisarvosana
> 4,0 asteikolla 0-5

Liityntapysadkointipaikat
(autopaikkojen ja pyo-
rapaikkojen maara
Tuusulassa)

Autopaikkoja 310
Pyorapaikkoja 169

Paikkamaara kasvaa.
Vuoteen 2025 mennessa
+80 ap ja +200 pp -liityn-
tapysakointi-paikkaa

Paikkamaara kasvaa.
Vuoteen 2025 mennessa
+80 ap ja +200 pp -liitynta-
pysakdinti-paikkaa

Kevyenliikenteenvaylien
pituus (km)

Noin 310 km (koko
kunnan alue)

Léhtotaso + 4 km

Lédhtotaso + 11 km
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Valtuustokauden

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso 31.12.2021

tavoite 2018-2021

5. Olemme osaava
ostaja ja paikallisten
markkinoiden
kehittdja.

Paikallisten yritysten osuus
euromaadraisesti sekd luku-
maarallisesti kaikista kun-
nan hankinnoista

31.12.2017

Ei madritetty

31.12.2019

Ei maaritetty

Ei madritetty

Markkinavuoropuheluun
osallistuvien paikallis-
ten toimijoiden osuus
kaikista vuoropuheluis-
ta. Paikallisille yrityksille
jarjestettavien info-tilai-
suuksien lukumaara

Yksi hankintailta elin-
keinotoimen kans-

sa. Joitakin yksittaisia
hankinnan esittelytilai-
suuksia.

Kaksi hankintailtaa
elinkeinotoimen kans-
sa. Joitakin yksittaisia

hankinnan esittelytilai-

suuksia.

Kaksi hankintailtaa elin-
keinotoimen kans-
sa. Joitakin yksittaisia

sia.

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

6. Lissadmme seudullis-
ta ja kuntien valista yh-
teistyota ja selvitimme
kuntaliitoksen mahdol-
lisuuden

Indikaattori

Seudullisesti tai muu-
ten kuntien yhteistyona
tuotettujen palveluiden
maara

Lahtotaso
31.12.2017

KU-ymparistokeskus
Talous- ja velkaneuvonta
Edunvalvonta

Kuves

TSV

Paihdehuollon kunta-
yhtyma

Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso 31.12.2021

valilla.
Yksi osa-alue, joissa

Arvioidaan yhteistyon
mahdollisuuksia kuntien

toiminnat yhdistetdan
(Kuuden soten lisdksi)

Kaksi osa-aluetta, joissa
toiminnat yhdistetdan

Kuntaliitosselvityksen
eteneminen

Tehdaan tunnusteluja
selvityksen laatimiseksi.

Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lihtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso
31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

7. Edistamme tuusu-
lalaisten hyvinvointia,
arjen sujuvuutta, ela-
man vireytta ja ela-
manlaadun
paranemista.

Kouluterveyskyselyn tu-
lokset

Kuntakohtainen kysely
tehty 2017

Kouluterveyskysely
2019, tulokset joka
kriteerilla yli maan
keskitason

Kouluterveyskysely 2021,
tulokset parhaan
neljanneksen joukossa

Koettu terveys (valitut
ikdryhmat)

Onko tyytyvainen ela-
madnsa. Pe-ruskoulun

4. ja 5. luokkalaiset. Ela-
maan erittdin tyy-tyvai-
set tai melko tyytyvdiset.

88,7 %

Kasvaa

Kasvaa

Lasten harrastuneisuus

Koulun kerhojen maa-
ra 1020 h/

99 kerhoa 16 koululla
53 % nuorista tietaa
alueen harrastusmah-
dollisuuksista

Lisdantynyt |ahtota-
sosta 20 %

Lisddntynyt lahtdtasosta 40 %

Koko perheen tapahtu-
mat, tapahtumien maa-
rd ja laatu, osallistujien
maara

Saavutettavia, laaduk-
kaita

Painopisteend vuon-
na 2019 lapsiperheille
suunnatut tapahtumat

Varhaiskasvatukseen Alle3v50% Alle3v50% Alle3v50%

osallistumisen aste 3-5v84% 3-5v90% 3-5v 90 %, jossa 4 v alkaen
95%

Sairastavuusindeksi 91 Alle maan keskitason | Alle maan keskitason eli

(kaikki, vakioitu, eli alle 100 alle 100

Terveyspuntari)

Yksindiseksi tuntevien 2,1% (2015) laskee laskee

osuus
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Jarjestotoimintaan osal- | 30,6 % kasvaa Kasvaa.

listuvien maara Valtion kohdennetun hyte-
rahan avulla tuetaan hyte-
jarjestoja

Tyottomyysaste 7,0% 5,5% Alle 5%

Pitkdaikaistyottomien 448 350 250

maara

Kunnassa asuvien maa-
hanmuuttajien tyolli-
syysaste ja aktiivisuus
Kunnan palveluiden
piirissa olevien maa-
hanmuuttajien tyollisty-
minen

Muut — ei voida mitata

Ei maaritettavissa

Ei maaritettavissa

Ei maaritettavissa

Maahanmuuttajille
suunnattujen palvelui-
den toteutuminen (Koto-
mittari)

Ei viela maéritetty

Ei viela maaritetty

Ei vield maaritetty

Kotona asuvien 75 + tuu-
sulalaisten osuus

92,2 % (2016)

92,7 %

93 %

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

8. Siirramme palve-
luiden painopistetta
ennaltaehkiiseviin ja
kotiin vietaviin mata-
lan kynnyksen
palveluihin

Kotona asuvien 75 + tuu- | 92,2 % 92,7 % 93 %
sulalaisten osuus (Lahtotaso 2016)

Erikoissairaanhoidon 1022 1080 1100
kustannukset/asukas (Lahtotaso 2016)

(nettokustannukset €/

asukas, Kuntaliiton ti-

lasto)

Lastensuojelun avohuol- | 24 % 36 % 30%

lon asiakkaiden maéaran
osuus sosiaalihuoltolain
mukaisia palveluja saa-
neista

Oppilashuolto
oppilaitosten yhteisol-
lisen ja yksil6llisen tyon
suhde

vaadeaikojen toteutu-
minen

Oppilas

huolto-

henkiloston asiakas-
maara

nollisesti,

kouluissa

Yhteisollinen oppilas-
huolto kokoontuu sdan-

vaadeajat toteutuvat
Laaditaan yhteisollisen
oppilashuollon vuosi-
suunnitelmat kaikissa

Paapaino on yhteisolli-
sen oppilashuollon edis-
tamisessa,

vaadeajat toteutuvat

Valtuustokauden

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso 31.12.2021

tavoite 2018-2021

9. Olemme varhais-
kasvatuksen ja koulu-
tuksen karkikunta

Huoltajien tyytyvai-
syys opetuspalveluihin

31.12.2017
8,35

31.12.2019
8,5

8,7

Huoltajien tyytyvai-

Asteikko 4-10

Asteikko 4-10

Asteikko 4-10

syys varhaiskasvatus- | Ka 8,7 Ka 8,7 Ka 8,8
palveluihin
Koulujen ja paivako- 62 % nuorista kokee kasvaa 80% kokee olevansa tarkea osa

tien yhteisollisyyden

kehittyminen sosiaalis-
ten taitojen oppimisen
ja yllapitamisen kautta

olevansa tarked osa
luokkayhteis6a

luokkayhteisoa
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Oppimistulokset Laht6tasoa Osallistuminen valta- | Oppimistulokset parantuneet
ei saatavilla kunnallisiin matema-

tiikan testeihin 6lk ja 9

Ik kaikissa kouluissa
Peruskoulun paatta- 100 % 100 % 100 %
neet nuoret, sijoittu- | Jatko-ohjauksen
minen jatko-opintoihin
Kansalaisopiston opis- | 6396 (brutto) etenkin | 6600 (brutto) 6800 (brutto)
kelijamaarat ja pal- aliedustettujen ryh- 16-35 vuotiaita 16-35 vuotiaita 15 %,
veluita kayttavat mien edustajia lisaa, 12,5 %, miehia 23%. miehid 25 %
kuntalaiset ikdryhmit- | 16-35 —vuotiaita 10%,
tain miehid 21%,

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

10. Takaamme tuusu-
lalaisille nuorille jat-
kokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

Indikaattori Lahtétaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017

Peruskoulun paattanei- | 100% 100 % 100 %

den nuorten sijoittumi-

nen koulutukseen

Nuorten tyottomyysas- | Alle 25v: 123 Alle 25v: 105 Alle 25v: 100

te/ty6ttbmien maara (al- | 25-29v: 79 25-29v: 50 25-29v: 45

le 25v. ja 25-29v.)

Ohjaamo tavoittaa 2770 3000 3100

kaikki kohderyhménsa

asiakkaat, indikaattori

asiakaskayntien

seuranta

Ty6ssa, koulutuksessa tai | Tyollistymista edistavissa | Alle 25v: 105 Alle 25v: 100

tyollistymistd edistdvissa | Alle 25v: 113 25-29v: 40 25-29v: 40

(kohdennetun luvut) toi- | 25-29v: 50

menpiteissa olevien
nuorten maara

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

11. Kehitimme
Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdolli-
suuksia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrasta-
vat enemman ja mo-
nipuolisesti

Asukkaiden tyytyvaisyys
kulttuuri- ja vapaa-ajan

harrastusmahdollisuuk-
siin

Yksikkokohtaiset asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaisyys kasvaa

Tyytyvaisyys kasvaa

Liikunnan TEA-viisari
Tuusula/koko maa

77/71 (2016)

79 (2018)

81 (2020)

Lahiliikuntapaikkoja to-
teutetaan koulujen pi-
hoihin

50 % koulujen pihoista
on rakennettu

65 % koulujen pihoista
on rakennettu

80 % koulujen pihoista
on rakennettu

Kuntopolkujen ja reit-
tien kunto, varustetaso
ja maara. Kunnostetut
kohteet

Tyytyvaisyys
1-2kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2kpl/vuosi

Liikuntapaikkojen ja kult-
tuurikohteiden kavija-
maarat ja jarjestamat
tapahtumat

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdaryhmissa ka. 28 %
Uimahalli: 242 000
Museot: 48 500

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa ka. 32 %
Uimahalli: 200 000
Museot: saavutetun
tason sdilyttdminen,
Museokohteiden kunto
ja kaytettavyys vaikuttaa
tulokseen

Viikottain ulkoliikun-
tapaikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa 36 %
Uimahalli: 220 000
Museot: Kasvanut 10 %,
museopuiston vaikutus

Koululaisten harrastami-
sen ja liikkumisen maara

91 % nuorista harrastaa
jotain vahintaan kerran
viikossa

Lisddntynyt
lahtotasosta

98 %:ia lapsista harras-
taa jotain kerran viikossa
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lkadntyneiden ja erityis-
ryhmien liikkuminen ja
harrastaminen (toimen-
piteet, ryhmien maara)

Kaksi hanketta
(Kulttuurinen vanhustyo
ja Voimaa vanhuuteen)

Hankkeiden
véliarviointi

Hankkeet on toteutettu
ja jalkautettu osaksi pe-
rustoimintaa

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

12. Vahvistamme tuu-
sulalaisten turvallisuu-
den ja osallisuuden
tunnetta seka var-
mistamme kasvavan
Tuusulan turvallisuuden

Indikaattori Lahtotaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso
31.12.2017 31.12.2021
Koettu turvallisuus lilkenneturvallisuus 3,69 | Kasvaa Kasvaa
(2016)
- jalankulkija 3,65
- pyorailija 3,59
- autoilija 3,92
Liikenneonnettomuuksien | 106 (KUP) Laskee Laskee
maara
Rikosten maara 9227 Laskee Laskee

Kouluterveyskyselyn tu-
lokset (kouluviihtyvyys,
tulee toimeen kavereiden
kanssa)

66,2 % nuorista pitaa
koulunkdynnista

Kasvaa 68 %

Kasvaa 70 %

Rakennetun ympariston
turvallisuus

3,15 (2016, rakennetun
ymparistdn valvonta,
KAPA)

Palveluverkossa turvalli-
suussuunnitelma
Kiinteistdjen turvalli-
suussuunnitelmat tehty

Toteutettu toimenpiteet
suunnitelman mukaan

Toteutettu toimenpi-
teet suunnitelman mu-
kaan

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso
31.12.2021

13. Otamme toimin-
nassamme huomioon
luontoarvot ja ympa-
riston. Huolehdimme,
ettd luonto voi hyvin
ja se on lasna kunta-
laisten arjessa

Kuntalaisten tyytyvaisyys
puistoihin, viheralueisiin
ja -yhteyksiin
(KAPA-tutkimus)

3,83 (2016, puis-
tot ja viheralueet)
3,44 (2016, ympi-
riston siisteys)
3,35 (2016, luon-
to- ja matkailu-
reittien hoito)

Nousee, viheralueluokituksen
noston myo6ta

Tyytyvaisyys noussut

Lahiluonnon hyédyntami-
nen oppimisymparistona

Kunnostetaan VP-merkinnalla
kaavoitetut alueet
Kulttuurikasvatus-
suunnitelman tavoitteet

Kaikkien koulujen Ia-
histén VP-alueet on
perattu puistoiksi
Kulttuurikasvatus-

toteutuu suunnitelman tavoit-
teet toteutuu
Vesistojen kun- Vilttava Valttava Tyydyttava
to (Tuusulanjarven ja (ELY-keskus todentaa)
Rusutjarven ekologinen
tila)
Luonnonsuojelualueiden 30,27 157,73 (jo toteutunut) 200

maara Tuusulassa, ha
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Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

14. Edistimme kes-
tavaa kehitysta kai-
kessa toiminnassa.
Vahennamme hiili-
dioksidipaastoja ja
lisédmme uusiutu-
van energian osuutta
energiankulutuksesta

Osuus asuinkerrosalasta, | 234 494 (lainvoimaiseksi | 40 000 40 000

joka kaavoitetaan kes- saatu bruttokerrosala)

kuksiin ja joukkoliiken-

teen kaytaville

Hiilidioksidipaastojen 166,1 kt/a 152,4 kt/a 138,6 kt/a
vaheneminen (80 %

vuoteen 2035 mennes-

sd vuoden 2008 tasosta

211,8 kt/a)

Kunnan toimitilo- Kaukolampo 24491 Energiankayttoa Energiankayttoa
jen energiankulutus, MWh tehostetaan. tehostetaan.
uusiutuvan energian Sahko 13375 MWh

osuus (KETS) Lammitysoljy 377 m3 25 %. 25%

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso
31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

15. Johdamme ihmi-
sid innostaen ja yh-
dessa uutta tehden.
Tuusulan kunta on
vetovoimainen tyon-
antaja ja kunnan hen-
kil6sto voi hyvin.

Tybnantajakuva Maaritetddn myohem- | Maaritetddan myohem- | Maaritetddan myohemmin
min min

Henkiloston tyotyyty- | 7,86 7,90 8,0

vaisyyskyselyn tulos,

kokonaisarvosana

Henkiloston tekemien | Taso madritetdan syk- | Kasvava Kasvava

kehitysehdotusten
maara

syn 2018 aikana

Sairauspoissaolojen
maara

13,9 pva/hlé

13,7 pva/hlo

13,6 pva/hlo

Tyotapaturmien 91 kpl/v Laskee Laskee
maara

Lahtovaihtuvuus 8,7% 8,5% 8,4 %
Henkil6ston osaami- 2,4 pva/hl6/v Kasvava Kasvava

sen kehittyminen,
koulutuspdaivat/hlo/v
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Virea Tuusula

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

16. Kasvamme vah-
vasti ja hallitusti.
Tavoittelemme no-

peampaa vaestonkas-
vua, monimuotoista
asumista ja laadukas-
ta elinymparist6a

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

17. Vahvistamme elin-
voimaa keskustojen
monipuolisia palvelui-
ta ja viihtyvyytta ke-
hittamalla

Indikaattori Lihtotaso Tavoitetaso Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017 31.12.2019
Asukasmaara 2021 va- | 38 646 39 400 40 700
hintddn 40 000
Valmistuneet kaik- 293 asuntokanta 420 420
ki asunnot (MAL- 17 713 kpl
sopimus) 420 kpl /
vuosi
Kunnan asuntokanta Kaikki talotyypit Kasvava Kasvava
talotyypeittdin ja hal- |17 716
lintomuodoittain Erillinen pientalo
9 886
Rivi- tai ketjutalo
2486
Asuinkerrostalo 5 103
Muu rakennus (liike-,
toimisto- ym.) 241
Hallintomuoto: Iaht6-
tasotilastoa ei julkis-
tettu
Kaavoitettujen asunto- | 246 314 kem?2 50 000 kem?2 50 000 kem2
tonttien
k-m?
Luovutettujen omako- | 25 55 95
titonttien lukumaara
Indikaattori Liht6taso Tavoitetaso Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017 31.12.2019
Keskusta-alueiden Tuusula 14105 (2015) | Tyopaikkaprojektio Tyopaikkaprojektio tyon alla
tyopaikkamaara (toi- | Jokelan 788 tyon alla

mialueet yhteensa
suuralueittain)

Kellokoski 1356
Vanhankyld 225
Rusutjarvi 208
Hyryldn 7678
Nahkela 39
Ruotsinkyla 2746
Tuntematon 1065

Kaupallisten toimijoi- | 65 (Hyryla) 80 100
den lukumadara kes-

kusta-alueella

Keskustojen veto- 0,857 1 1,5
voiman EKK-mittaus

Uusien asuntojen omakotitalot 84 90 90

maara

muut asuinrak. 14

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

18. Vahvistamme yri-
tystoiminnan edelly-
tyksia ja tyépaikkojen
syntymista aktiivisel-

la elinkeinopolitiikalla
kaavoituksella ja edista-
malla liikennehankkeita

Indikaattori

Tyopaikkaomavaraisuus

Lahtotaso
31.12.2017

77,1 %

Tavoitetaso 31.12.2019

79

Tavoitetaso
31.12.2021

81

Tyopaikkojen maara

14 105

Tyopaikkaprojektio tyon
alla

Tyopaikkaprojektio
tyon alla

Yritysten liikevaihto

2 853 106 000€

Kasvaa +3%
(lahtotasosta)

Kasvaa +5%
(lahtotasosta)

Sijoitus yritysymparisto-
vertailuissa

Sijoitus 22

Sijoitus 15 parhaan
joukossa

Sijoitus 10 parhaan
joukossa
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Kaavoitettujen yri- 60 074 50 000 50 000

tystonttien k-m2

Luovutettujen yri- 5/36290 3/4500 4 /28000
tystonttien maara ja

k-m2

Maksetun yhteiséveron | 7,65 milj.€ +5% (laht6tasosta) +10% (lahtotasosta)
maara

Liikennehankkeiden Keha IV: Keha IV: Keha IV: maan-

eteneminen:

- Poikittaisliikenne

- keha IV (mt 152)
-Keha Vv

- Ratahankkeet

- Pikaraitiotien selvityk-
set Helsinki — lentokent-
ta — Tuusula

Maanhankintaneuvottelut

meneilldan, ei asema-
kaavaa
Pikaraitiotie: ei aloitettu

maanhankinta loppu-
vaiheessa, asemakaa-
valuonnokset ldhes
valmiit, tilatarve ja ra-
kentamisjarjestys
maaritetty, totetusta-
pa madritetty

hankinnat tehty,
asemakaava hyvaksy-
misvaiheessa, raken-
nussuunnitelmat hy-
vdksymisvaiheessa

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

19. Vahvistamme
Eteld-Tuusulan kas-

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

vua. Tiivistamme
ja eheyttamme

Keskusta-alueiden 22659 23327 24338
asukasluku (Hyrylan suuralue)
Keskusta-alueiden 7 678 (2015) Ty6paikkaprojektio tyon | Tyépaikkaprojektio tyén

tyopaikkamaara

alla

alla

Hyryldn keskustaa ja
Rykmentinpuistoa.

Rakentamisen maara
(Asukasmaara*40 m?)

26 720 m?
(vuodesta 2017)

40 440 m?
(vuodesta 2019)

Palveluiden maard ja
monipuolisuus

Kaynnistetty syksylla
2018 kuntalaisten kans-
sa palvelumuotoilu pal-
veluverkosta, tyo jatkuu
seur. vuosina

Pellavan paivakoti tay-
dessa kaytossa
Riihikallion koulussa vais-
totilat

Ruotsinkyldn koulun tule-
vaisuus ratkaistu

Jokelan monitoimitalo
perusparannettu

Monio valmis, Kirkonkylan
kampus ja Eteld-Tuusulan
paivakoti ja Riihikallion
kampus valmistumassa

Paatokset Moniosta teh-
ty ja Monio valmistuu
2020

Arkkitehtikilpailun kdyn-
nistaminen

Rakentaminen alkaa
6/2019

Valmis

Asuntomessujen asun-
tojen, asukkaiden ja ka-
vijoiden maara

Asuntojen maara 323
Asukkaiden maara: 400
Kavijamaara: vuosikym-
menen suosituimmat
messut

Asuntojen maara 323
pientaloja (1 as.) 23
pari- ja erillistaloasun-
toja 8

townhouse- ja rivitalo-
asuntoja 40

kerrostalo- ja pienkerrosta-
loasuntoja 232
senioriasuntoja 20
Asukkaiden maara: 400
Kavijamaara: vuosikymmen
suosituimmat messut

Asuntojen maara: kasvava
Asukasmaara: kasvava
Kavijamaara: vuosikymmen
suosituimmat messut

Valtuustokauden

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoitetaso

Tavoitetaso 31.12.2021

tavoite 2018-2021

20. Tiivistamme Jokelan
keskustaa rataan tukeu-
tuen ja vahvistamme taa-
jaman vetovoimatekij6ita

Keskusta-alueiden asu-
kasluku

31.12.2017

6381
(Jokelan suuralue)

31.12.2019
6718

6858

monipuolisuus

Keskusta-alueiden ty6- | 788 (2015) Tyopaikkaprojektio Ty6paikkaprojektio tyon
paikkamaara tyon alla alla

Rakentamisen maara 13480 m? 5600 m?
(Asukasluku*40 m?) (vuodesta 2017) (vuodesta 2019)
Palveluiden maara ja Ei maaritetty Ei maaritetty Ei maaritetty
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Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

21. Vahvistamme
Kellokosken omalei-
maisuutta ja vetovoi-
maa Ruukin ja Sairaalan
aluetta seka keskustaa
kehittaen

Indikaattori Lahtotaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017

Keskusta-alueiden asu- | 4948 4996 5173

kasluku (Kellokosken suuralue)

Keskusta-alueiden ty6- | 1356 (2015) Ty6paikkaprojektio tyon | Tyopaikkaprojektio tyén

paikkamaara alla alla

Rakentamisen maara 1920 (vuodesta 2017) 7080 (vuodesta 2019)

(Asukasluku*40m?2)

Palveluiden maara ja Ei maaritetty Ei maaritetty Ei madritetty

monipuolisuus

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

22. Mahdollistamme
kylien taydennysra-
kentamisen ja elin-
voimaisuuden seka
maaseutumaisen ympa-
ristén

Kylien asukasluku

8294 (27.5.2018)
Factan vdestotietojen
mukaan asemakaava-
alueen ulkopuolella
asuu

Ei maaritetty

Ei maaritetty

Asuinrakentamisen
maara

asuinrakennuksia
asemakaava-alueen
ulkopuolella on raken-
nusrekisterin mukaan
3131 kpl, joista vuon-
na 2017 valmistuneita
16 kpl

10

10

Valtuustokauden

Indikaattori

Lahtotaso

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

tavoite 2018-2021

23. Kansainviélistymme
ja luomme sille edelly-
tyksia

Kielivalikoiman moni-
puolisuus oppilaitok-
sissa, kielivalinnat ja
toteutuneet kieliryh-
mat (A2 ja B2 valintojen
maara

31.12.2017

A2 Valintoja 121,
Aloittavia kieliryhmia 6
59 vvt S2 opetusta

Syksylla alkaa uusi A2
kieli, valikoimaa laajen-
nettu yhdelld, kieliryh-
mien maara kasvaa

S2 opetuksen resurssin
lisddminen

Alkanut toinen A2 kieli,
vendja. Nykyisesta kah-
desta neljaan. Alkanut
painotettu opetus eng-
lannin kielessa.
Valmistavan opetuksen
inklusiivinen opetus 1Ik

Palveluiden saatavuus
eri kielilla

Kielivalikoiman laajen-
taminen, tavoitetaso 6
(museot)

Kielivalikoima, tavoitetaso
7 (museot)

Kansainvalisen mark-
kinoinnin maara suh-
teessa kansainvalisten
yritysten maaraan ja si-
joittumiseen kuntaan,
"invest in”-toiminta ja
sen tulokset

0

Hetznerin jalkeen ei ole
ollut kansainvalisia yri-
tyksia

Ei maaritetty

Ei maaritetty

Kansainvalisen tietojen-
vaihdon ja yhteistyon
maara palvelutoimin-
nassa

EduPacksit otettu kayt-
t66n 2018 kouluilla ja
paivakodeissa

EduPacksia kdyttavien
maara kasvaa

EduPacksia kayttavien
maara kasvaa
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Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

24. Hyédynnamme
lentokentén ja metro-
polialueen tarjoamat
kasvun mahdollisuu-

Lentokenttaan tukeutu-
vien yritysten ja tydnte-
kijoiden maara

Ei madritetty
Ty6paikkaprojektio tyon
alla

Ei madritetty
Ty6paikkaprojektio tyon
alla

Ei madritetty
Ty6paikkaprojektio tyon
alla

det asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa.

Matkailijamaarien kehit-
tyminen

ulkomaalaisten yopyjien
maara

ulkomaalaisten asiakkai-
den maara
(Tuusula+Jarvenpaa)

Saapumiset yhteensa
46 147

Kotimaiset 34 068
Ulkomaiset 12 079
Yopymiset yhteensa
74 841

Kotimaiset 45 304
Ulkomaiset 29 537

Ei madritetty

Ei maaritetty

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

25. Kehitamme lento-
kenttdadn tukeutuvaa
FOCUS aluetta ja edis-
tamme vahvasti Keha IV
toteutusta

Indikaattori

Focus alueen kaavoituk-
sen ja maanhankinnan
sekd -myynnin etene-
minen

Lahtotaso
31.12.2017

Logistiikka-alueiden(T-2)
maanomistuksesta kun-
nalla n. 3/10.
Focus-liikekeskuksen
asemakaavoitus on
kaynnistynyt lisaselvitys-
ten laadinnalla.

Tavoitetaso 31.12.2019

Logistiikka-alueiden(T-2)
maanomistus merkitta-
viltd osin kunnalla.
Focus-liikekeskuksen
asemakaava hyvaksy-
miskasittelyssa.
Sammonmaen asema-
kaavamuutos vireille.

Tavoitetaso 31.12.2021

Ensimmaiset logistiikka-
tontit on myyty.

Alueen rakennussuun-
nittelu, toteuttaminen
ja esirakentaminen ovat
kdynnistyneet.

Keha IV, vdylahankkeen
eteneminen

Keha IV asemakaava on
kuulutettu vireille.

Keha IV asemakaava eh-
dotusvaiheessa.

Keha IV asemakaava on
hyvaksytty.

Tiepohjan louhinta ja
esirakentaminen on
kdynnistynyt.

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

26. Panostamme kult-
tuuritarjonnan mo-

Indikaattori

Kulttuuritapahtumien maara

kunnassa

Lahtotaso
31.12.2017

500

Tavoitetaso
31.12.2019

500

Tavoitetaso
31.12.2021

5 % kasvu
(museopuisto)

nipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkai-

Kulttuuriyhteistydkumppanien

maaran kasvu

kumppanuuksia

Kehitetadn toimivia

Kehitetadn toimivia
kumppanuuksia

lu alueella lisdantyy.
Luomme mahdolli-
suuksia kulttuurilii-
kunnalle.

Kavijamaarat keskeisissa kulttuu-

rikohteissa

Yhteensa 74 000

Kunnan kulttuurikoh-

teet (museot): 49 000,
IlImatorjuntamuseo ja

Lottamuseo: 25 000

sesti kestdvasti,
museokohteiden
kunto

Kehitetaan kulttuuri-

Kehitetaan kulttuuri-
sesti kestdvasti,

10% museopuis-

ton vaikutus.
Pysdkointialueet mu-
seoilla kunnossa

Matkailijoiden yopymisten

maara (kotimaiset ja
kansainvaliset)

74 841
Kotimaiset 45 304

Tuusulan ja J:pdén
joituskohteissa

Yopymiset yhteensa

Ulkomaiset 29 537
Luku sis. yopymiset

Virallisia tavoittei-

suhteen

ma-

ta ei ole yopymisten

Virallisia tavoittei-
ta ei ole yopymisten
suhteen

Matkailijoiden maéara alueella/
vuosi (kotimaiset ja ulkomaiset)

46 147
Kotimaiset 34 068

Saapumiset yhteensa

Ulkomaiset 12 079

Ei madritetty

Ei maaritetty
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Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso
31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

27. Kehitamme
Tuusulanjarven ja
Tuusulan jokivarsi-
en virkistyskadyttoa ja
saavutettavuutta

Tuusulanjarven alu-
een virkistys- ja liikun-
tamahdollisuuksien
maara ja monimuotoi-
suus, laatu ja saavu-
tettavuus
Tuusulanjarven alueen
yhteistyéverkoston ja
—kumppanien luku-
maara ja aktiivisuus

Museoiden osal-

ta kiinteasti toimi-
va yhteistyéverkosto
(Ainola-Lottamuseo-
Halosenniemi-It-
museo-Jarvenpaa-
museot)
Tuusulanjarven ja —
joen ranta-alueiden
kehittamisprojekti ete-
nee aikataulussa

Yhteistda markkinointia, selkea
kasitys Tuusulanjarven museo-
polusta Tuusulanjdrven ja —joen
ranta-alueiden kehittamispro-
jekti etenee aikataulussa

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

28. Kehitamme
Tuusulan
Urheilupuistoa
Helsingin seudun par-
haaksi omaehtoi-

sen harrastamisen ja
aktiivisen urheilun
ympadristoksi ja tapah-
tumapaikaksi.

Indikaattori Lahtotaso Tavoitetaso 31.12.2019 Tavoitetaso 31.12.2021
31.12.2017

Valmennusolosuhteet ja | Nykytila 1/vuosi 1/vuosi

suorituspaikat kpl

Vapaat harrastuspai- Nykytila 1/vuosi 1/vuosi

kat kpl

Liikennejarjestelyjen Nykytila Tehty parkkialueet Kevyenliikenteen yhteys

kehittyminen / muutos- Monioon valmis

kohteet

Tyytyvaisyys urheilu- Haravakysely 2015 Kysely — palvelut Kysely — palvelut

puiston palveluista
Yleisilme
Palvelujen riittavyys

LP-selvitys 2017

parantuneet

parantuneet

Suunnitelmat

Nykytila
YS 2007
AK 1986

Uusi asemakaava lain-
voimainen

1. rakennushanke valmis

Valtuustokauden
tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

29. Uudistamme ja te-
hostamme kunnan
palveluverkkoa kunta-
laisldhtéisesti paamaa-
rana modernit, terveet
ja turvalliset toimin-
taymparistot seka
kohtaamisten mahdol-
listaminen

totiloissa

Rakennusten m2/kayt- Ei madritetty Ei maaritetty Ei maaritetty
taja
Sisailmakyselyiden tu- THL:n kysely Ollaan Satakunta- Tulokset parantuneet
lokset hankkeessa, toteutetaan
sisdilmakyselyt joka toi-
nen vuosi
Oireilmoitusten maara *1.10.2018 Laskee Laskee
Oppilaiden maara vais- | *1.8.2018 n. 700 Laskee

Tilojen iltakdyttdaste

Nuorten sijoittumi-

nen jatko-opintoihin
Tuusulan lukioon ja lahi-
seudun oppilaitoksiin

Lukioon 58 % ikdluokas-
ta, joista Tuusulaan 54 %

Tuusulan lukioon pyrki-
vien maara kasvaa

Tuusulan lukioon pyrki-
vien maara kasvaa, 70 %
lukioon pyrkivista

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

30. Olemme edella-
kavija osallisuuden
edistamisessa ja yhtei-
sOllisessa toiminnas-
sa uudistaen samalla
toimintatapojamme.
Kehitamme kumppa-
nuuksia ja verkostojoh-
tamista.

Osallisuuden eri osa-
alueiden edistyminen

Osallisuusmalli luotu

Osallisuuspelia pelattu
kaikissa tyoyhteisoissa

Osallisuuden eri osa-
alueet kehittyvat inno-
vatiivisesti
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Yhteisollisen toiminnan
muotojen maara on
lisddantynyt

ProKoulu kayt6ssa ja
varhaiskasvatuksessa
luodaan malleja sosiaa-
listen taitojen tukemi-
seen ja kehittdmiseen

Uudet mallit ovat taysin
jalkautuneet arjen toi-
mintaan

Kehittdmisverkostojen
esittdmat ja toteutta-
mat toimenpiteet

Osallistuvan budjetoin-
nin prosessissa esitetty-
jen ideoiden ja danten
maadra seka toteutetut
kohteet

Osallistuvan budjetoin-
nin prosessissa esitetty-
jen ideoiden ja danten
maadra seka toteutetut
kohteet

Osallistuvan budjetoin-
nin prosessissa esitetty-
jen ideoiden ja ddnten
maarad seka toteutetut
kohteet

Yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Yhdistystreffit 1 krt/
VUuosi

Yhdistystreffit 2 krt/
VUuosi

Yhdistykset edustettuna
kunnan HYTE-ryhmassa

Yhdistystreffit 2 krt/
VUuosi

Yhdistykset edustettuna
kunnan HYTE-ryhmdssa

Kuntalaislahtdinen pal-
veluiden kehittdminen

Osallistavien prosessien
maara ja vaikutukset

Osallistavien prosessien
maara ja vaikutukset

Osallistavien prosessien
maara ja vaikutukset

Osallistuvan budjetoin-
nin prosessien ja kayt-
tdjien maara seka osuus
kunnan talousarviosta

30000 €

150 000 €

250000 €

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

31. Uudistamme kun-
nan brindia ja pa-
rannamme kunnan
tunnettuutta

Asukastyytyvaisyys Laaja
asuinkuntaindeksi (FCG)

3,53 (2016)

3,7

3,9

Kuntabradndin kehitty-
minen

Selvitetaan lahtota-
so syksylld 2018

Maaéritetdan lahtotaso-
mittauksen jalkeen

Uusintamittaus, jossa
todetaan parannusta
lahtotasoon

Tuusula-uutisoinnin
maara

Uutisia ja artikkeleita
4518 (2017), Facebook-
kattavuus ~ 670 000

Uutisia ja artikkeleita

5 000/per vuosi, (posi-
tiivinen) nakyvyys kas-
vaa valtakunnallisessa
mediassa, Facebook-
kattavauus parametri-
en muutos huomioiden
hyva

Uutisia ja artikkeleita
5 000/per vuosi, (posi-
tiivinen) nakyvyys kas-
vaa valtakunnallisessa
mediassa, Facebook-
kattavauus para-
metrien muutos
huomioiden hyva

YouTube-nakyvyys (kan-
sainvalinen ja kotimai-
nen)

Avattu 2017: 9 video-
ta, mm. lahettildsvide-
ot, suosituin yksittdinen
Luovia Kdytannon Tekoja

1 video/kk kanavaan,
katsojamaarat per video
kasvavat

1 video/kk kanavaan,
katsojamaarat per video
kasvavat

Valtuustokauden

tavoite 2018-2021

Indikaattori

Lahtotaso
31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2019

Tavoitetaso 31.12.2021

32. Parannamme kun-
nan tuottavuutta ja ta-
louden tasapainoa

Palvelujen kustannuk-
set suhteessa muihin
KUUMA-kuntiin
Toimintakate/asukas

Tuusula 4 719 €/as.
KUUMA 4 680 €/as (kes-
kiarvo ilman Tuusulaa)

Toimintakate sama tai
alhaisempi kuin muissa
Kuuma kunnissa keski-
maarin

Toimintakate sama tai
alhaisempi kuin muissa
Kuuma kunnissa keski-
maarin

Kunnan kdytossa olevat | 191 989 m? Laskee Laskee

tilat m? 4,97/asukas

m?asukas

Kunnan kaytossa ole- 34,07 €/m? Laskee Laskee

vien tilojen kustannuk-

set/m?*

*lammityssahko, yllapi-

to, korjaukset

Tilikauden tulos 5,8 milj.€ Vahintdaan 5 milj.€ Vahintdan 5 milj.€
Toimintakate/asukas 4726 €/as. Laskee Laskee
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Lainakanta €/asukas 2038 € alle 3000 € alle 3500 €
Maanmyyntitulot ja luo- | 9,1 milj.€ 10 milj.€ 11 milj.€
vutettujen vuokratont-

tien arvo

Verotulot 178 milj.€ 191 milj.€ 205 milj.€
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POISTOSUUNNITELMA

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TUUSULAN KUNTA

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta *
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5 -20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta *
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta *
- ratahankkeisiin 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta *

- vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyédykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta *
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2-10 vuotta *
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskussema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

TUUSULAN KUNTA

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS

17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
8 vuotta tasapoisto 8 - 15 vuotta
7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
kaytén mukainen poisto kaytdn mukainen poisto kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa ei poistoaikaa

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TUUSULAN KUNTA

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA POISTOTAPA

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

* Jollei vaikutusaikaa voida luotettavalla tavalla arvioida, on hankintameno poistettava enintaan 10 vuodessa.

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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